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SEOWO WSTEPNE

Szanowni Panstwo,

z przyjemnoscig oddajemy w Panstwa rece autorska publikacje Polsko-Rumunskiej Bilateralnej Izby
Handlowo-Przemystowej pt. Polska-Rumunia. Wspdtpraca gospodarcza i inwestycyjna. Naszym celem
jest zachecenie polskich i rumunskich przedstawicieli biznesu, administracji centralnej i samorzadowej
oraz instytucji otoczenia biznesu do blizszego przyjrzenia sie potencjatowi, jaki oferuje wspotpraca miedzy
naszymi krajami. Zalezy nam nie tylko na przedstawieniu aktualnego stanu relacji handlowych i inwestycyj-
nych, lecz takze na spojrzeniu na polsko-rumunskie partnerstwo przez pryzmat jego mozliwosci rozwoju.

Polska i Rumunia moga wspolnie odgrywac istotng role jako dwie najwieksze gospodarki regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej. Aktywne uczestnictwo obu panstw w Inicjatywie Trojmorza stwarza realng szanse
na pogtebienie wspotpracy i realizacje projektéw modernizujgcych region. Pomimo wyzwan — na ktore
w swoim artykule zwraca uwage profesor Pawet Sliwinski z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
- zarowno Polska, jak i Rumunia pozostajg jednymi z najszybciej rozwijajgcych sie gospodarek regionu.

W publikacji poruszamy tematy sygnalizowane przez ekspertow branzowych i cztonkdéw Izby jako istotne
dla prowadzenia bilateralnych projektow. Analizujemy stan infrastruktury drogowej — istniejgcej, realizowa-
nej oraz planowanej. Dzieki swojemu potozeniu, Polska i Rumunia odgrywajg coraz istotniejszg role jako
centra transportowo-logistyczne, a nowoczesna infrastruktura stanowi fundament konkurencyjnej gospo-
darki. Dostep do morz oraz potozenie na skrzyzowaniu kluczowych szlakéw transportowych wzmacniajg
pozycje obu krajow jako hubdéw logistyczno-dystrybucyjnych. Z tego wzgledu przygladamy sie rowniez
kondyciji sektora transportowo-logistycznego oraz roli przedsiebiorstw z Polski i Rumunii w rozwoju howo-
czesnych ustug w tym obszarze.

Istotnym elementem naszej publikaciji jest takze analiza aktualnej sytuacji energetycznej w Polsce i Rumu-
nii. Ceny energii majg bezposredni wptyw na koszty produkciji, co przektada sie na sytuacje ekonomiczng
na rynkach miedzynarodowych i konkurencyjnos¢ gospodarek. Wskazujemy potencjalne obszary wspot-
pracy — zwtaszcza w obliczu wyzwan zwigzanych z modernizacjg sektora i transformacijg energetyczna.

Chcemy zwrdcic¢ Panstwa uwage takze na przemyst przetworstwa spozywczego. Jego rola w relacjach pol-
sko-rumunskich pozostaje wcigz niedoceniana, mimo gtebokich tradycji i znaczacego potencjatu obecnego
w obu krajach. To obszar, ktéry moze sta¢ sie jednym z realnych filarow dalszej wspotpracy gospodarcze;.

Polsko-Rumunska Bilateralna Izba Handlowo-Przemystowa od lat konsekwentnie wzmacnia przekaz,
ze Polska i Rumunia odgrywajg coraz wieksza role w regionie, a poprzez rozwoj wspotpracy gospodar-
czej moga wspolnie budowac trwate przewagi konkurencyjne. Dziekujemy wszystkim Partnerom naszej
publikacji za wsparcie przy tym pionierskim projekcie. Wyrazamy nadzieje, ze efekt naszej pracy bedzie
dla Panstwa zaréwno zrédtem wiedzy o aktualnym stanie relacji gospodarczych, cenng inspiracja, a takze
impulsem do aktywnego pogtebiania wspodtpracy polsko-rumunskiej.

Zyczymy Panstwu udanych przedsiewzieé biznesowych i satysfakcjonujgcych wynikow.

Zarzad Polsko-Rumunskiej Bilateralnej Izby Handlowo-Przemystowe;j:

Gheorghe Marian Cristescu
prezes zarzgdu

dr Eryka Gizinska
wiceprezes zarzgdu

Adam Sobieszkoda
cztonek zarzgdu, dyrektor wykonawczy

Warszawa, grudzien 2025 r.



POLSKA IRUMUNIA -
WSCHODZACE GWIAZDY
SWIATOWEJ GOSPODARKI

dr hab. Pawet Piotr Sliwinski
prof. Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
kierownik Katedry Finanséw Miedzynarodowych

prezes zarzadu Grupy INC obejmujgcej: INC S.A. (spotka notowana na rynku gtownym
GPW - autoryzowany doradca GPW w Warszawie i BVB w Bukareszcie, Dom Maklerski INC
S.A., Carpathia Capital ASI S.A. - spotka notowana na gietdach w Warszawie i Bukareszcie)

oraz INC Private Equity ASI S.A.

cztonek Komisji Rewizyjnej Polsko-Rumunskiej Bilateralnej Izby Handlowo-Przemystowej

Na poczatku 2014 roku, w rankingu Escape Index
przygotowanym przez ekspertow PwC, Polska
i Rumunia zostaty okreslone jako ,wschodzace
gwiazdy Swiatowej gospodarki”. Ponad dziesie¢ lat
pozniej ocena ta wydaje sie jeszcze bardziej uza-
sadniona. Polska i Rumunia nalezg dzi$ do grona
najszybciej konwergujgcych gospodarek Europy
0 roshgcym znaczeniu w skali europejskiej i glo-
balnej. Wedtug najnowszych danych Miedzyna-
rodowego Funduszu Walutowego dotyczacych
nominalnego biezgcego PKB Polska stata sie 20
najwiekszg gospodarkg swiata, zajmujgc miejsce
Szwajcarii, podczas gdy Rumunia zajmuje obecnie
41 miejsce niewiele ustepujgc PKB Republiki Potu-
dniowej Afryki i Hongkongu.

Skala demograficzna i ekonomiczna
Polski i Rumunii

Pod wzgledem ludnosci, powierzchni oraz wiel-
kosci wytwarzanego PKB, Polska i Rumunia sg
dwoma najwiekszymi gospodarkami regionu ESW-
11 (11 krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej naleza-
cych do Unii Europejskiej), odpowiadajac tacznie
za 48,6% jego terytorium. Na poczatku 2025 roku
wedtug danych Banku Swiatowego populacja Polski
wyniosta 36,6 min, a Rumunii 19,1 min, co oznacza,
ze razem zamieszkuje je ponad 55,6% ludnosci
regionu. Polska i Rumunia tgcznie tworzg rynek
liczacy zatem blisko 58 min konsumentow — wielko-
Scig zblizony do najwiekszych gospodarek Europy
Zachodniej (poza Niemcami), porownywalny z Wto-
chami (59 min) i tylko o okoto 10 mIn mniejszy niz we
Francji (68,5 min) czy Wielkiej Brytanii (69,2 min).
Cztonkostwo w Unii Europejskiej wzmacnia stabil-
nos$c¢ gospodarczg obu panstw, a Polska i Rumunia
naleza do najwiekszych beneficjentow funduszy

europejskich w catym regionie. Wraz z Czechami
i Wegrami tworzg one rdzen ekonomiczny Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Dtugookresowe trendy wzrostu
gospodarczego

Od potowy lat 90. zarowno Polska, jak i Rumunia
doswiadczyty wyjatkowo dynamicznej konwergen-
cji, znacznie przewyzszajac srednie tempo wzro-
stu strefy euro, czy Unii Europejskiej. Analizujgc
Tabele [1] warto zauwazyc¢, ze przedstawione war-
tosci PKB w dolarach biezgcych odzwierciedlajg
zarowno faktyczng dynamike wzrostu, jak i zmiany
kursow walut. Dane w parytecie sity nabywczej
(PPP) eliminujg efekt kursowy i réznice w pozio-
mie cen, dzieki czemu lepiej oddaja realng skale
konwergenciji obu gospodarek wzgledem bardziej
rozwinietych panstw UE.

Powyzsze dane pokazujg, ze w latach 1995-2024
zarowno Polska, jak i Rumunia nalezaty do grona
najdynamiczniej rosngcych gospodarek catego
regionu ESW-11. Wzrost Rumunii (ponad dziewie-
ciokrotny nominalnie i ponad szesciokrotny w PPP)
oraz bardzo wysoka dynamika Polski (ponad pie-
ciokrotny wzrost nominalny i ponad szesciokrotny
w PPP) potwierdzajg wyjatkowo szybki proces
nadrabiania poziomu rozwoju wzgledem s$redniej
UE i strefy euro.

Zmiany w strukturze PKB regionu:
1995 vs 2024

Porownanie struktury PKB w 1995 i 2024 roku
wskazuje na wyrazne przesuniecia w uktadzie sit
gospodarczych w regionie. Najwazniejsze z nich
obrazuje rysunek [1].

POLSKA-RUMUNIA: WSPOLPRACA GOSPODARCZA | INWESTYCYJNA 5



PKB
(w USD biezacych, mid)

PKB
(PPP, w USD miedzynarodowych, mid)

= Regon | wes | a2 | Waost | e | 202 | Woost |

Strefa euro 7540,0 16 406,1 117,6% 6520,4 2277,77 249,2%
Unia Europejska 82984 19 423,3 134,0% 7 5675 28106,7 271,4%
Swiat 31154,6 111 326,4 257,3% 377177 197 428,1 423,4%
ESW-11 394,8 2 455,6 522,0% 880,6 4 979,3 465,4%
Butgaria 18,9 12,2 490,8% 65,0 264,8 3071%
Chorwacja 22,7 92,5 306,3% 37,2 187,8 405,2%
Czechy 60,6 345 469,6% 144,0 618,2 329,1%

Estonia 4,5 42,8 849,7% 9,3 67,7 627,6%

totwa 5,6 43,5 676,0% 13,3 81,7 515,6%

Litwa 7.9 84,9 971,4% 21,7 1571 625,7%

Polska 142,8 914,7 540,4% 297,5 1841,6 518,9%

Rumunia 374 382,8 922,6% 123,0 928,9 654,8%
Stowacja 26,2 141,8 441,5% 47,2 255,8 441,8%
Stowenia 21,4 72,5 239,2% 271 120,2 343,2%

Wegry 46,6 2229 378,6% 95,2 455,5 378,5%

Tabela 1. Wzrost gospodarczy w ujeciu nominalnym (w dolarach bieiaqych) oraz w parytecie sity nabywczej
(PPP), wyrazony w dolarach miedzynarodowych: poréwnanie krajow ESW-11 ze strefg euro, Unia Europejska
i gospodarka swiatowa (1995-2024).

Zrodto: Opracowanie wasne na podstawie danych World Development Indicators Banku Swiatowego (2025).
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Rysunek 1. Udziat poszczegolnych krajow ESW-11 w PKB regionu: 1995 vs 2024.

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych World Development Indicators Banku Swiatowego (2025).



Szczegolnie istotnym jest awans Rumunii, ktorej
udziat w PKB ESW-11 wzrdst z 9,5% w 1995 roku
do 15,6% w 2024 roku. Dzieki temu Rumunia stata
sie drugg co do wielkosci gospodarkg regionu,
wyprzedzajac Czechy. Zmniejszenie znaczenia
gospodarczego widoczne jest natomiast w przy-
padku Wegier (w 1995 r. trzeciej najwiekszej gospo-
darki regionu), ktorych udziat spadt z 11,8% do 9,1%.
Ostabita sie rowniez pozycja panstw bytej Cze-
chostowacji: tgczny udziat Czech i Stowacji w PKB
regionu obnizyt sie z 22,0% do 19,8%. Najwiekszg
gospodarkg ESW-11 pozostaje Polska, ktérej udziat
w skumulowanym PKB regionu wzrost z 36,2%
w 1995 roku do 37,3% w 2024 roku, co dodatkowo
umocnito jej dominujgcag pozycje w regionie.

Patrzac na sukces Rumunii, nalezy jednak podkre-
sli¢, ze w niematej mierze ma on charakter ,wzro-
stu na sterydach”. Wynika to z utrzymujacych sie
w tym kraju blizniaczych deficytow (twin deficits):
wysokiego deficytu na rachunku obrotow biezg-
cych oraz znaczgcego deficytu budzetowego. Takie
wspotwystepowanie nierownowag zwieksza wraz-
liwo$¢ rumunskiej gospodarki na szoki zewnetrzne
i rodzi ryzyko, ze czes$¢ wzrostu gospodarczego jest
finansowana w sposob niezrownowazony. W mniej-
szym stopniu dotyczy to Polski, cho¢ w ostatnich
latach pojawiaja sie sygnaty wskazujace, ze rowniez
polska gospodarka dryfuje w kierunku narastajg-
cych nieréwnowag fiskalnych.

RUMUNIA
SOQFENOTVLOEDO0NYQ
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Problem 1 - deficyt obrotow
biezacych

Saldo na rachunku obrotow biezacych jest jednym
z kluczowych wskaznikow pokazujacych réwno-
wage gospodarki wzgledem zagranicy. Mierzy ono
roznice miedzy wartoscig dobr, ustug oraz docho-
dow i transferow uzyskanych od zagranicy a war-
toscig ptatnosci dokonanych na rzecz podmiotéw
zagranicznych. W praktyce oznacza to, ze w przy-
padku wystepowania deficytu — co do zasady — musi
on by¢ finansowany z oszczednosci zagranicznych
lub posiadanych przez kraj rezerw walutowych.
W sytuacji odwrotnej, a wiec gdy pojawia sie nad-
wyzka w rachunku biezgcym, wptywy z wymiany
Z zagranicg przewyzszajg ptatnosci, co umozliwia
akumulacje aktywow zagranicznych, sptate wcze-
sniejszych zobowigzan lub zwiekszenie poziomu
oficjalnych rezerw walutowych.

Rysunek [2] pokazuje wyraznie odmienne trajekto-
rie rownowagi zewnetrznej Polski i Rumunii w latach
2009-2024. W przypadku Rumunii obserwujemy
systematycznie pogarszajgcy sie trend salda
rachunku biezgcego, ktory od okoto 2015 r. prze-
suwa sie coraz gtebiej w strefe deficytu. W 2024 r.
Rumunia odnotowata deficyt rzedu -8% PKB,
a wedtug danych Eurostatu za pierwsze potrocze
2025 r. ta relacja wyniosta juz okoto —-9% PKB.
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Rysunek 2. Struktura i dynamika salda rachunku biezgcego w Polsce i Rumunii w latach 2009-2024.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych World Development Indicators Banku Swiatowego (2025).

POLSKA-RUMUNIA: WSPOLPRACA GOSPODARCZA | INWESTYCYJNA 7



0%
-1%
-2%
-3%
-4%
-5%
-6%
-7%
-8%
-9%
-10%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmmm Rumunia

mmm Polska

Rysunek 3. Saldo sektora finansow publicznych w Polsce i Rumunii w latach 1995-2024.

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat (2025).

Polska prezentuje trend odwrotny: po gtebokich
deficytach z poczatku dekady nastgpita stopniowa
poprawa salda, wspierana rosngcg nadwyzkg
w handlu ustugami oraz stabilnym wzrostem eks-
portu towarow. W 2024 r. Polska osiggneta lekkg
nadwyzke na rachunku biezgcym na poziomie
+0,3% PKB, a dane za pierwsze potrocze 2025
wskazujg na niewielki deficyt rzedu -0,6% PKB, co
nadal oznacza bliskg rownowage zewnetrzna.

Najsilniej réznicujgcym komponentem obu rachun-
kow biezacych jest saldo obrotow towarowych.
W Rumunii deficyt handlowy powieksza sie niemal
nieprzerwanie od 2015 r., co wynika z ograniczo-
nej konkurencyjnosci eksportowej, silnego popytu
wewnetrznego oraz importochtonnej struktury
wzrostu gospodarczego. Polska w tym samym cza-
sie utrzymuje umiarkowany, czesto zblizony do zera
bilans towarowy, przy czym kluczowa role odgrywa
trwata, wysoka i rosngca nadwyzka w ustugach.

Druga istotng roznica sa dochody pierwotne, gdzie
Polska notuje znacznie wiekszy deficyt niz Rumu-
nia. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze Pol-
ska od dwodch dekad jest jednym z najwiekszych
— w relacji do PKB - odbiorcéw bezposrednich
inwestycji zagranicznych (FDI) w catej UE. Zyski
reinwestowane i dywidendy wyptacane inwestorom
zagranicznym pogarszajg wiec saldo dochodoéw
pierwotnych, co stanowi naturalng konsekwencje
duzej otwartosci gospodarki i wysokiego poziomu
umiedzynarodowienia kapitatu.

Trzecia roznica dotyczy struktur finansowania defi-
cytu rachunku biezgcego. W Polsce naptywajgce
FDI nie tylko pokrywajg deficyt rachunku biezg-
cego w bilansie ptatniczym (gdy on wystepuije),
ale czesto przewyzszajg potrzeby finansowe, przy-
czyniajac sie — wspolnie z naptywajacymi fundu-

szami unijnymi — do odbudowy i wzrostu oficjalnych
rezerw walutowych. W Rumunii natomiast naptyw
FDI, cho¢ duzy, zwtaszcza do 2020 r., byt niewy-
starczajgcy do finansowania rosngcego deficytu
rachunku biezgcego. W efekcie znaczng jego czesé¢
pokrywaty przeptywy krotkoterminowego kapitatu
portfelowego oraz kredyty i pozyczki zagraniczne
- ,hot money”, podatne na nagte odwrdcenie kie-
runku przeptywu.

Problem 2 - deficyt sektora
publicznego

Rumunia i Polska nalezg obecnie do panstw o naj-
wyzszych deficytach budzetowych w catej Unii
Europejskiej. W 2024 r. deficyt sektora instytuciji
rzadowych i samorzgadowych wyniost w Rumunii
-9,3% PKB, natomiast w Polsce —-6,5% PKB. Ozna-
czato, ze obie gospodarki charakteryzujq sie duzg
nierdwnowaga fiskalng, przy czym presja konsolida-
cyjna pozostaje zdecydowanie silniejsza w Rumunii.
Prognozy rowniez nie wskazujg na szybkie przy-
wrocenie rownowagi. W Polsce deficyt sektora
publicznego ma - wedtug dostepnych szacunkéw
- wzrosng¢ do 6,8% PKB w 2025 r., by nastepnie
obnizy¢ sie do 6,3% PKB w 2026 r. Z kolei, Rumunia
ma przed sobg jeszcze trudniejszg Sciezke: deficyt
ma sie zmniejszy¢ z 9,3% PKB w 2024 r. do 8,4%
PKB w 2025 r., a nastepnie 6,2% PKB w 2026 r.
Pytanie, czy taki scenariusz jest politycznie i spo-
tecznie wykonalny, pozostaje otwarte — tym bar-
dziej, ze Rumunia od lat boryka sie z chroniczng
niestabilnoscig dochodoéw publicznych, niska scig-
galnoscig podatkéw oraz silng presjg wydatkowa.

Rysunek [3] dobrze ilustruje dtugookresowa nie-
stabilnos$¢ sald sektora publicznego w obu krajach.
Rumunia doswiadczata gwattownych zataman



fiskalnych w zwigzku z globalnym kryzysem finan-
sowym oraz ponownie po 2018 r., co doprowadzito
do utrwalenia deficytu na poziomie znacznie gor-
szym niz w wiekszosci panstw UE. Polska, cho¢
w lepszej sytuaciji, rowniez weszta w okres trwa-
tych deficytow strukturalnych, pogtebionych dodat-
kowo dziataniami ostonowymi w okresie pandemii
i wysokiej inflacji, oraz — podobnie jak Rumunia -
zwiekszonymi znacznie wydatkami na obronnos¢
w zwigzku z toczgcym sie konfliktem zbrojnym
na Ukrainie.

Wysokie deficyty obcigzajg gospodarke na kilka
sposobow. Po pierwsze, zwiekszajg koszty obstugi
dtugu. Po drugie, powrot do unijnych regut fiskal-
nych (na nowo obowigzujacych po okresie pan-
demicznego zawieszenia) wymusza wdrozenie
programow oszczednosciowych. Oznacza to
ryzyko, ze w kolejnych latach konsolidacja fiskalna
stanie sie jednym z gtownych hamulcéw wzrostu —
szczegolnie w Rumunii, ktorej rzad formalnie ogto-
sit juz reformy ograniczajgce deficyt (podnoszenie
podatkow i ciecie wydatkow).

Problem 3 - wyzwania demograficzne

Dane z Tabeli [2] pokazujg, ze Polska i Rumunia
naleza do grupy krajow ESW-11, ktdre w latach
1995-2024 doswiadczyty jednych z najwiekszych
spadkow liczby ludnosci — odpowiednio o 2,0 min
0s0b (-5,3%) i 3,6 mIn 0s6b (-15,9%). Jest to wynik
szczegolnie niekorzystny na tle strefy euro, Unii

Europejskiej oraz swiata, gdzie populacje w tym
samym okresie rosty, odpowiednio 0 +9,1%, +5,6%
oraz +41,9%.

Spadek liczby ludnosci w Polsce i Rumunii wynika
z kombinacji czynnikow: niskiego wspotczynnika
dzietnosci, migracji zarobkowej oraz niekorzyst-
nych zmian struktury wiekowej. W przypadku
Rumunii depopulacja miata charakter szczegolnie
gteboki i dtugotrwaty. Polska natomiast, mimo ze
skala spadku byta mniejsza, rowniez doswiadczata
istotnego odptywu ludnosci w wieku produkcyjnym,
zwtaszcza po akcesji do UE.

Demografia staje sie jednym z kluczowych wyzwan
dla obu gospodarek: zmniejszajgca sie liczba oséb
w wieku produkcyjnym ogranicza potencjat wzrostu,
zwieksza presje na finanse publiczne oraz pogtebia
niedobory sity roboczej, szczegolnie w sektorach
wymagajacych wysokich kwalifikacji oraz ustugach.
Jednoczesnie obnizajgcy sie odsetek mtodych
rocznikdw pogtebia narastajgce problemy syste-
mow emerytalnych.

Cho¢ problem jest powazny, to istniejg przestanki
Swiadczace o mozliwosci odwrocenia czesci tren-
dow. W ostatnich latach widoczne sg sygnaty, ze
wraz z szybkim wzrostem gospodarczym, poprawg
warunkéw zycia i rosngcymi wynagrodzeniami
zarowno Polska, jak i Rumunia stajg sie krajami
coraz bardziej atrakcyjnymi migracyjnie. Polska
juz od drugiej potowy lat 2010. stata sie jednym
z najwiekszych w Europie odbiorcéw migrantow

Strefa euro 321,8 3511 29,3 9,1%
Unia Europejska 426,2 450,2 24 5,6%
Swiat 5736,5 81421 2 405,6 41,9%
ESW-11 109,9 100,1 -9,8 -8,9%
Butgaria 8,4 6,4 -1,9 -23,3%
Chorwacja 4.6 3,9 -0,7 -16,3%
Czechy 10,3 10,9 0,5 5,4%

Estonia 1,4 1,4 -0,1 -4.5%

totwa 25 1,9 -0,6 -25,1%

Litwa 3,6 2,9 -0,7 -20,4%

Polska 38,6 36,5 -2,0 -5,3%

Rumunia 22,7 19,1 -3,6 -15,9%
Stowacja 5,4 54 0,1 1,1%
Stowenia 1,9 21 01 6,9%

Wegry 10,3 9,6 -0,8 -7,4%

Tabela 2: Zmiany liczby ludnosci w krajach CEE-11 na tle strefy euro, Unii Europejskiej i Swiata (1995-2024).

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych World Development Indicators Banku Swiatowego (2025).
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zarobkowych, w szczegolnosci z Ukrainy, Biatorusi
i Azji. Rumunia z kolei odnotowuje roshacy naptyw
pracownikow z Republiki Motdawii i Azji.

Jesli proces konwergencji gospodarczej bedzie sie
utrzymywat, a warunki ptacowe i infrastrukturalne
beda sie poprawiac¢, obydwa kraje moga liczy¢
na stopniowy wzrost atrakcyjnosci zatrudnienio-
wej, czesciowe powroty migrantow oraz naptyw
pracownikow z zagranicy. W dtuzszej perspekty-
wie moze to ustabilizowac sytuacje demograficzng
i ztagodzi¢ negatywne skutki niekorzystnych zmian
populacyjnych, wspierajac jednoczesnie zdolnosc¢
obu gospodarek do dalszego rozwoju.

Podsumowanie

Polska i Rumunia to dzi$ dwa kluczowe panstwa
Europy Srodkowo-Wschodniej, taczace rosnacy
potencjat gospodarczy z ambicjami politycznymi.
Oba kraje odgrywajg aktywng role w regionalnych
formatach wspotpracy - Polska m.in. w Grupie
Wyszehradzkiej (V4) i Inicjatywie Tréjmorza, Rumu-
nia zas jako wazny uczestnik Tréjmorza oraz part-
ner w rozszerzonym formacie V4+. Podobnie jak

¥

Tatry - przetecz Zawrat, fot. Andrzej Rusinowski/Unsplash
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Polska, Rumunia jest takze panstwem o strategicz-
nym znaczeniu na wschodniej flance UE i NATO.

Jednoczesnie ich dalszy rozwoj obcigzajg wspodlne
wyzwania, z ktorych trzy zostaty wspomniane w tym
artykule: nierbwnowaga zewnetrzna, wysokie defi-
cyty sektora publicznego oraz niekorzystne trendy
demograficzne. W Rumunii szczegolnie widoczny
jest problem wysokiego deficytu rachunku biezg-
cego i ograniczonej stabilnosci finanséw publicz-
nych, podczas gdy w Polsce wyzwania koncentrujg
sie na utrzymaniu rownowagi fiskalnej. Obydwa
kraje mierzg sie rowniez z koniecznoscig tagodze-
nia skutkdw starzenia sie spoteczenstwa. Mimo
tych trudnosci obydwa kraje pozostajg jednymi
z najszybciej rozwijajgcych sie gospodarek regionu.
Szybka konwergencja dochodéw, poprawa warun-
kow zycia i rosngca atrakcyjnos¢ migracyjna tworzg
jednak pozytywne perspektywy. Jezeli wyzwania
zostang wsparte odpowiednimi reformami, Polska
i Rumunia majg szanse utrzymac status ,wschodza-
cych gwiazd” europejskiej gospodarki i stopniowo
przeku¢ dotychczasowy wzrost w coraz wiekszg
role gospodarczg i polityczng w Europie.
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POLSKAIRUMUNIAW LICZBACH

H 1 gospodarka regionu 2 gospodarka regionu

Europy Srodkowo- Europy Srodkowo-
Wschodniej Wschodniej
gospodarka Unii 12 gospodarka Unii
Europejskiej Europejskiej

najwieksze panstwo

Unii Europejskiej 6
pod wzgledem

liczby ludnosci

najwieksze panstwo
Unii Europejskiej
pod wzgledem
liczby ludnosci

Ludnosé
(mln)

37,5 19
848 354

Produkt krajowy brutto
(PKB, mid EUR)

Rolnictwo, lesnictwo -IF
i rybotéstwo i) o1
Przemyst

Ustugi

Udziat sektorow w PKB

Budownictwo

Stopa bezrobocia
(Il kw. 2025.)

Srednie wynagrodzenie
brutto w EUR
(Il kw. 2025.)

Udziat zadtuzenia

panstwowego w relacji
do PKB (2024 r.)

Inflacja (10.2025r.) N ]

=

Podatek dochodowy ()
od 0s6b fizycznych (PIT) Rl

Podatek dochodowy (( )
od oso6b prawnych (CIT) IEI
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podatek
progresywny

2,5%
21%
59,1%
6%

5,2%
2 065
55,1%
2,8%

12%, 32%
9%, 19%

Zrodta danych: Eurostat, Gtéwny Urzad Statystyczny, National Institute of Statistics (Rumunia).
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Rysunek 1. Procentowy udziat regionéw Polski i Rumunii w PKB kraju (2023).

Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
i National Institute of Statistics (Rumunia).
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Rysunek 2. Procentowy udziat wartosci dodanej brutto w Polsce i Rumunii wedtug sektoréow (2023).

Zrbdto danych: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
i National Institute of Statistics (Rumunia).
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POLSKO-RUMUNSKA
WSPOEPRACA HANDLOWA

W 2024 r. polsko-rumunska wymiana handlowa
osiggneta najwyzszy poziom w historii, potwier-
dzajac rosngce znaczenie obu krajow jako partne-
row gospodarczych. Cho¢ wspotpraca rozwija sie
od wielu lat, udziat handlu w catkowitych obrotach
obu panstw wskazuje, ze potencjat wspotpracy jest
wcigz daleki od wyczerpania.

Skala i struktura relacji handlowych
w 2024 r.

Polski eksport do Rumunii wyniost w 2024 r. 8
mld euro, co stanowito 2,2% catkowitego eksportu
Polski i uplasowato Rumunie na 13. miejscu wsrod
odbiorcéw polskich towarow. Import z Rumu-
nii osiagnat 3,2 mld euro, czyli 0,9% polskiego
importu, co daje Rumunii 21. pozycje wsrod dostaw-
cow towardow. Od wielu lat utrzymuje sie asymetria
handlowa - Polska sprzedaje do Rumunii ponad
dwukrotnie wiecej niz sama importuje’.

Z perspektywy Rumunii relacje z Polskg sg znacznie
istotniejsze. Polska jest czwartym co do wielkosci
dostawcg towarow na rynek rumunski, z udziatem
6% catego rumunskiego importu, po Niemczech,
Witoszech i Wegrzech. Eksport Rumunii do Polski
w 2024 r. wynidst 3,2 mld euro, co stanowito 3%
catkowitego rumunskiego eksportu, potwierdzajgc
pozycje Polski jako stabilnego i istotnego partnera
handlowego?.

Taka struktura wskazuje, ze Polska jest dla Rumunii
kluczowym partnerem, podczas gdy Rumunia pozo-
staje istotnym, lecz nadal rozwijajgcym sie rynkiem
dla polskich firm.

Dynamika wymiany handlowej
w latach 2019-2024

W latach 2019-2024 polski eksport do Rumunii
wzrost z 5,2 mld euro do 8 mid euro, co odpowiada
skumulowanemu rocznemu wskaznikowi wzrostu
(CAGR) na poziomie 9%. Import z Rumunii wzrost
w tym samym czasie z 2,2 mid euro do 3,2 mld euro,
przy CAGR 7,8%. Nadwyzka handlowa Polski sys-
tematycznie sie zwiekszata — z 3 mld euro w 2019
r.do 4,8 mld euro w 2024 r.

Stabilny wzrost wymiany handlowej wynika
Z rosngcego popytu konsumenckiego i inwesty-

1 Zrodto: Gtowny Urzad Statystyczny
2 Zrédto: National Institute of Statistics (Rumunia)
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cyjnego w Rumunii oraz z coraz $cistej wspot-
pracy przemystowej miedzy oboma krajami, w tym
w m.in. sektorach motoryzacyjnym, przemystowym
i budowlanym.

Struktura towarowa - przemyst jako
filar wspotpracy

Analiza struktury towarowej pokazuje wyraznie
przemystowy charakter polsko-rumunskiego handlu
oraz komplementarnos¢ gospodarek obu krajow.

Najwiekszg pozycje w polskim eksporcie do Rumu-
nii zajmujg maszyny i urzadzenia oraz sprzet elek-
tryczny i elektrotechniczny — 1,4 mid euro w 2024 r.
Kolejne istotne grupy to tworzywa sztuczne i kauczuk
(789 mIn euro) oraz metale nieszlachetne i wyroby
metalowe (781 min euro). Duzg wage maja rowniez
produkty przemystu chemicznego, spozywczego
i tekstylnego — kazda z tych kategorii przekroczyta
700 mIn euro eksportus®.

Po stronie eksportu z Rumunii do Polski dominujg
maszyny i urzadzenia (905 min euro), sprzet trans-
portowy (574 min euro) oraz wyroby tekstylne (340
min euro).

Struktura ta wskazuje, ze Polska i Rumunia w duzej
mierze sie uzupetniaja — wspotpraca opiera sie
na wymianie komponentéw, potproduktow i goto-
wych wyrobdw, a nie na konkurencji bezposrednie;.
To jeden z powoddw stabilnego wzrostu obrotdw,
odpornych na wahania koniunktury.

Perspektywy

Rok 2024 potwierdzit dynamiczne tempo rozwoju
polsko-rumunskiej wspotpracy gospodarcze;.
Rumunia coraz wyrazniej zyskuje na znaczeniu
jako wazny kierunek handlowy dla polskich przed-
siebiorstw w Unii Europejskiej, a Polska umacnia
sie w roli jednego z kluczowych partnerow Rumu-
nii. Fundamenty tej wspotpracy pozostajg solidne:
rosnie zainteresowanie kontaktami dwustronnymi,
pogtebia sie integracja logistyczna, struktury
przemystowe obu krajow dobrze sie uzupetniaja,
a w Rumunii utrzymuje sie wysoki poziom inwestycji
publicznych — zwtaszcza w energetyce, transporcie
i cyfryzaciji.

3 Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny



Jesli obecne trendy sie utrzymaja, catkowite obroty
handlowe mogg zblizy¢ sie do 15 mid euro w najbliz-
szych latach, otwierajgc nowe mozliwosci dla firm
z sektora technologicznego, przemystowego, che-
micznego, budowlanego i rolno-spozywczego.

Handel zagraniczny Polski, 2024 r.

1 Niemcy 95,8 27,2%
2 | Czechy 21,7 6,1%
3 Francja 214 6,1%
4 Wielka 18,5 5,2%

Brytania
5 | Holandia 16,3 4,6%
13 | Rumunia 8 2,2%
Ogotem 353

Tabela 1. Handel zagraniczny Polski -

Polska i Rumunia to dzis nie tylko szybko rozwija-
jace sie rynki regionu Europy Srodkowo-Wschod-
niej, ale i partnerzy strategiczni w regionie. Rok
2024 stanowi mocny fundament do dalszego
pogtebiania relacji gospodarczych i inwestycyjnych.

1 Niemcy 67,8 19,2%
2 | Chiny 51 14,5%
g Stany 17,6 5,0%
Zjednoczone
4 | Witochy 16,7 4,7%
5 Holandia 13,6 3,8%
21 | Rumunia 3,2 0,9%
Ogotem 352

wymiana towarowa (mld EUR, 2024).

Zrédto danych: Gtéwny Urzad Statystyczny.

Handel zagraniczny Rumunii, 2024 r.

Niemcy 20%
2 | Wiochy 8,8 9%
3 | Francja 5,8 6%
4 | Wegry 4,9 5%
5 | Butgaria 41 4%
6 | Polska 3,2 3%
Ogotem 92,7

Niemcy 23,5 19%
2 | Wiochy 10,4 8%
3 | Wegry 8,3 7%
4 | Polska 8 6%
5 | Chiny 7.8 6%
Ogodtem 126

Tabela 2. Handel zagraniczny Rumunii — wymiana towarowa (mld EUR, 2024).

Zrédto danych: National Institute of Statistics (Rumunia).
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Rysunek 1. Struktura towarowa wymiany handlowej miedzy Polskg a Rumunig (2024).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.



POLSKO-RUMUNSKA
WSPOEPRACA INWESTYCYJNA

Polskie firmy od lat umacniajg swojg obecnosé
w Rumunii. Z danych Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego wynika, ze w 2023 r. dziatato tam 237
podmiotow nalezgcych do przedsiebiorstw z Pol-
ski, podczas gdy w 2019 r. byto ich 184 - oznacza
to wzrost 0 29%. Na tle innych rynkéw zagranicz-
nych Rumunia pozostaje jednym z gtdwnych kie-
runkow ekspansji polskich inwestorow, ustepujac
pod wzgledem skali zaangazowania jedynie Niem-
com, Czechom i Ukrainie'.

Zatrudnienie w polskich przedsiebiorstwach
w Rumunii wyniosto w 2023 r. 15 330 0s0b, co poka-
zuje, ze inwestycje nie ograniczajg sie do kapitatu,
lecz generujg znaczace miejsca pracy. Rowniez
przychody firm z polskim kapitatem rosty systema-
tycznie — w 2023 r. wyniosty 14,4 mld euro, co sta-
nowito okoto 2% tacznych przychoddéw polskich
jednostek za granica, plasujgc Rumunie wsrod
kluczowych kierunkow zagranicznych inwestycji.

Najbardziej dynamiczny wzrost liczby podmiotow
polskich w Rumunii odnotowano w latach 2021-
2023, co odzwierciedla rosngce zainteresowanie
polskich firm rynkiem rumunskim, zaréwno w sekto-
rze przemystowym, logistycznym, jak i ustugowym.

Rumunia inwestuje w Polsce -
stabilny i konsekwentny rozwoj

Rumunia stopniowo zwieksza takze swojg obecnosé
kapitatowag w Polsce, cho¢ wcigz na mniejszg skale.
Liczba podmiotéw nalezgcych do przedsiebiorstw
rumunskich wzrosta z 59 w 2019 r. do 73 w 2023 r,,
€O oznhacza ponad 23% przyrost w ciggu pieciu lat.
Rumunia nie nalezy jeszcze do gtéwnych inwesto-
row w Polsce, jednak rosnaca liczba firm obecnych
na polskim rynku swiadczy o wyraznym wzroscie
zainteresowania rumunskiego biznesu Polska.

Wartos¢ kapitatu polskich inwestyciji
w Rumunii - wyrazny trend
wzrostowy

Dane dotyczgce wartosci kapitatu ulokowanego
przez polskie przedsiebiorstwa w Rumunii poka-

zuja, ze relacje inwestycyjne obu krajéow wcho-
dzg w ostatnich latach na zupetnie nowy poziom.

1 Zrodto: Gtéwny Urzad Statystyczny

W latach 2019-2024 wartos¢ zaangazowania kapi-
tatowego polskich firm w Rumunii wzrosta z 661 min
do 1,2 mld euro, co oznacza niemal podwojenie
inwestycji w ciggu pieciu lat. Kwota ta obejmuje
rowniez zyski reinwestowane przez podmioty dzia-
tajgce na rynku rumunskim?,

Najwiekszy skok odnotowano w latach 2020-
2021, kiedy wartos¢ aktywow wzrosta z 576 min
do 944 min euro. Byto to przede wszystkim efektem
rosngcego zainteresowania rynkiem rumunskim
wsrod polskich przedsiebiorstw, zwtaszcza z sek-
toréw przemystowego i handlowego.

Od 2022 r. dynamika jest nieco spokojniejsza,
ale nadal stabilnie dodatnia: wzrost z 1,04 mld
do 1,17 mld euro w 2024 r. wskazuje na utrzymy-
wanie wysokiego poziomu zaangazowania kapi-
tatowego na rynku rumunskim. Rumunia, dzieki
szybkiemu wzrostowi gospodarczemu i duzym
programom inwestycji publicznych, pozostaje jed-
nym z najbardziej atrakcyjnych rynkow w regionie
dla polskich inwestorow.

W potgczeniu z faktem, ze Rumunia nalezy do czoto-
wej pigtki najwazniejszych lokalizacji zagranicznych
polskich firm (pod wzgledem liczby podmiotéw),
rosngca wartosc¢ kapitatu wyraznie potwierdza
strategiczne znaczenie rynku rumunskiego dla eks-
pans;ji polskiego biznesu.

Rumunskie inwestycje w Polsce
- mate wolumeny, ale widoczny
przetom w 2023 r.

Bezposrednie inwestycje rumunskie w Polsce
majg znacznie mniejszg skale, jednak ich dynamika
w ostatnich latach jest interesujgca. W latach 2019-
2022 wartosc¢ inwestycji utrzymywata sie na niskim
poziomie 3-7 min euro, co odzwierciedlato ogra-
niczong aktywnosc¢ kapitatowg rumunskich firm
na polskim rynkus?.

W 2023 r. warto$¢ inwestycji wzrosta do wysokosci
103 min euro, natomiast w 2024 r. wartosc¢ zain-
westowanego kapitatu w Polsce ustabilizowata sie
na poziomie 89 min euro, co sugeruje, ze zainte-
resowanie polskim rynkiem zaczyna mie¢ bardziej
trwaty charakter.

2 Zrodto: Narodowy Bank Rumunii (BNR)
3 Zrodto: Narodowy Bank Rumunii (BNR)
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Cho¢ wolumeny pozostajg znacznie mniejsze
niz w przypadku inwestycji polskich w Rumu-
nii, to rosnaca liczba firm z Rumunii dziatajgcych
w Polsce oraz wspomniany wzrost zaangazowania
kapitatowego tworzg dobrg podstawe pod dalszy
rozwaj bilateralnych inwestyciji.

Podsumowanie - rosngca integracja
i wzajemne korzysci

Analiza obu kierunkéw inwestycji pokazuje, ze Pol-
ska i Rumunia nie tylko intensyfikujg wymiane han-
dlowa, ale takze rozwijajg wspotprace kapitatowa.
Rumunia pozostaje dla polskich przedsiebiorstw
jednym z najwazniejszych kierunkéw ekspans;ji
w formie kapitatowej, zaréwno pod wzgledem liczby

podmiotdw, jak i skali zatrudnienia, co dowodzi,
ze polskie przedsiebiorstwa postrzegajg Rumunie
jako miejsce lokalizacji zaktadow produkcyjnych
lub centrow dystrybucyjnych, zaopatrujgcych
nie tylko rynek rumunski, ale réwniez panstwa poto-
zone w regionie Europy Potudniowo-Wschodniej.

Rozwdj inwestycji bilateralnych wskazuje narosnacg
integracje gospodarczg obu krajow, komplemen-
tarnosc¢ sektorow przemystowych i ustugowych
oraz wspolne korzysci w zakresie tworzenia
miejsc pracy, transferu technologii i wzrostu kon-
kurencyjnosci. Perspektywy na najblizsze lata sg
pozytywne, zwtaszcza przy utrzymaniu obecnych
trendéw rozwoju i dalszej poprawie infrastruktury
miedzy Polskg a Rumunig, otoczenia inwestycyj-
nego oraz wspotpracy logistycznej.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich przedsiebiorstw w Rumunii

Liczba jednostek zagranicznych polskich firm operujacych w Rumunii
w latach 2019-2023

184 184 188 212 237

Zrodto danych: Gtowny Urzad Statystyczny.

Wartosc¢ bezposrednich inwestycji polskich przedsiebiorstw w Rumunii
w latach 2019-2024 (min EUR)

1040 1052 1173

Zrédto danych: Narodowy Bank Rumunii (BNR).

Bezposrednie inwestycje zagraniczne rumunskich przedsiebiorstw w Polsce

Liczba jednostek zagranicznych rumunskich firm operujgcych w Polsce
w latach 2019-2023

59 61 68 62 73

Zrodto danych: Gtéwny Urzad Statystyczny.

Wartos$¢ bezposrednich inwestycji rumunskich przedsiebiorstw w Polsce
w latach 2019-2024 (min EUR)

6 6 7 3 103 89

Zrédto danych: Narodowy Bank Rumunii (BNR).
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Polske i Rumunie taczy nie tylko wspolna historia
regionu i doswiadczenie transformacji, ale takze
coraz silniejsze wiezi ekonomiczne. Nasze gospo-
darki nalezg do grona najszybciej rozwijajgcych
sie w Europie. Dzi$ coraz czesciej jednocza nas
zbiezne interesy gospodarcze, wspolne projekty
infrastrukturalne i partnerska wspoétpraca instytu-
cji finansowych. Mocnym fundamentem tych rela-
cji jest wielowiekowa przyjazn naszych narodow,
umacniana w trudnych momentach historii, kiedy
Polacy i Rumuni solidarnie wspierali sie nawzajem.

Obecnie Rumunia to dwunasta gospodarka Unii
Europejskiej, ktdra w ostatniej dekadzie rozwijata
sie w tempie ponad dwukrotnie wyzszym niz sred-
nia dla catej UE. Kraj ten, o silnym potencjale prze-
mystowym i technologicznym, zbudowat pozycje
jednego z waznych centréw IT w Europie Srodko-
wo-Wschodniej. Rumunia pozostaje jednoczesnie
strategicznym weztem logistycznym, z doste-
pem do Morza Czarnego i portem w Konstancy,
na szlaku handlowym miedzy Azjg a Europa.
Czyni jg to atrakcyjnym partnerem dla polskich
przedsiebiorstw szukajgcych nowych mozliwosci
ekspansji.

Nasza wspotpraca gospodarcza nabiera roz-
pedu. W 2024 roku warto$¢ polskiego eksportu
do Rumunii osiggneta 7,9 mld euro, przy czym
nadwyzka handlowa Polski wyniosta 4,6 mld euro.
Polska jest dzis czwartym najwiekszym dostawcag
towarow na rynek rumunski, a liczba obecnych tam
firm z polskim kapitatem przekroczyta 1700. Wsrod
nich sg zarowno rozpoznawalne, duze marki - jak
Maspex, Selena czy LPP - jak i coraz liczniejsza
grupa sredniej wielkosci przedsiebiorstw, ktore
dostrzegty w tym rynku szanse na stabilny wzrost.

W drugg strone rowniez widac rosngcg aktyw-
nos¢. W Polsce dziata juz ponad 700 spotek
z udziatem rumunskiego kapitatu, najczesciej
w branzy transportowej i budowlanej. Te inwe-
stycje, cho¢ mniejsze w skali, wpisuja sie w trend
pogtebiania dwustronnych wiezi gospodarczych
i wymiany know-how.

Miatem okazje osobiscie przekonac sie o poten-
cjale tej wspdtpracy podczas mojej wizyty w Buka-
reszcie w czerwcu 2025 roku. W trakcie spotkan
z kluczowymi instytucjami odpowiedzialnymi
za polityke gospodarczg i finansowg — Minister-
stwem Finansow, Narodowym Bankiem Rumu-
nii, a takze z Banca de Investitii si Dezvoltare
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Romania (BID) - rozmawiali§my o mozliwosciach
wspotpracy miedzy naszymi bankami rozwoju.
BID Romania to nowa instytucja w rumunskim
ekosystemie finansowym, ktora powstata, by
podobnie jak BGK wspiera¢ konkurencyjnos$c,
innowacyjnos$¢ i zrbwnowazony wzrost gospo-
darczy. kaczy nas wiec wspolna misja wspierania
rozwoju i umacniania fundamentéw finansowych
dla przysztosci naszych krajow.

Z Bukaresztu wroécitem z przekonaniem, ze Pol-
ska i Rumunia majg ze sobg wiele wspdlnego
- zaréwno w sferze wartosci, jak i konkretnych
projektow, ktore mozemy razem realizowac.
Jako najwieksze gospodarki w regionie Europy
Srodkowej musimy tez pamietac o inwestycjach
w nowoczesne technologie, takie jak Al, roboty-
zacja, cyberbezpieczenstwo czy biotechnologia
i agrotechnologia. Sg one niezbedne, aby oba
kraje nadal rozwijaty sie z pozytkiem dla naszych
spoteczenstw.

Bank Gospodarstwa Krajowego jako polski bank
rozwoju, chce aktywnie wspiera¢ te procesy.
Jestesmy partnerem dla firm planujgcych eks-
pansje na rynki zagraniczne — zapewniamy finan-
sowanie, gwarancje i wiedze o lokalnych rynkach
i uwarunkowaniach. Wierze, ze niniejszy raport,
przygotowany we wspotpracy z ekspertami,
bedzie dla przedsiebiorcow cennym zrodtem infor-
macji o mozliwosciach inwestycyjnych i kierunkach
dalszej wspotpracy gospodarczej miedzy Polskg
a Rumunia.

Jarostaw Dgbrowski
cztonek zarzadu
Bank Gospodarstwa Krajowego

iy

fot. BGK



JAK BGK MOZE SFINANSOWAC
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EKSPORT I INWESTYCJE

W RUMUNII

Bank Gospodarstwa Krajowego
- finansowanie z misjq

Finansowanie polskim projektom eksportowym
i ekspansje zagraniczng spotek znad Wisty
zapewnia Bank Gospodarstwa Krajowego.
BGK to bank rozwoju, ktéry od ponad stulecia
realizuje misje wspierania rozwoju spotecz-
no-gospodarczego Polski.

BGK ma dla przedsiebiorcow elastyczne roz-
wigzania finansowe, dostosowane do specyfiki
danej transakciji. W przypadku mniejszych pro-
jektow eksportowych wykorzystuje zazwyczaj
instrumenty trade finance, takie jak akredytywy
i gwarancije. Przy wiekszych przedsiewzieciach
przedsiebiorcy mogg skorzysta¢ z kredytow
bezposrednich i inwestycyjnych. BGK przej-
muje na siebie ryzyko rozliczenia projektu.
Polski eksporter otrzymuje srodki finansowe
po spetnieniu warunkow transakgiji, niezaleznie
od tego, czy zagraniczny kontrahent wywigze
sie ze swoich zobowigzan. W praktyce, BGK
ponosi ryzyko niewyptacalnosci importera, co
znaczaco zwieksza bezpieczenstwo ekspor-
tera i utatwia realizacje transakgciji.

BGK oferuje rowniez finansowanie inwesty-
cyjne ekspansji zagranicznej. Spotki moga
przeznaczy¢ je m.in. na zakup innych firm
lub aktywodw, budowe zaktadow produkecyjnych,
czy rozwoj sieci sprzedazy poza Polska. BGK
zazwyczaj udziela dtugoterminowego kredytu
inwestycyjnego, zabezpieczonego w pierwszej
kolejnosci na aktywach zagranicznych. Mini-
malna kwota takiego kredytu wynosi 5 min
euro. Mozliwe jest tez ubezpieczenie kredytu
w KUKE, ktorego sktadke moze sfinansowac
BGK.

BGK zapewnia finansowanie eksportu i inwe-
stycji zagranicznych ze srodkéw witasnych
oraz z Rzagdowego Programu Finansowe
Wspieranie Eksportu, przy realizacji kto-
rego wspotpracuje z KUKE. BGK angazuje
sie ponadto we wsparcie internacjonalizacji
polskich spotek poprzez wehikut inwestycyjny
spotke Vinci.

Jak BGK oraz inne instytucje
rozwoju w ramach Team Poland
wspierajg internacjonalizacje
polskich firm

Od potowy 2025 roku Bank Gospodarstwa Kra-
jowego wraz z piecioma polskimi instytucjami
rozwoju: Polskim Funduszem Rozwoju (PFR),
Polska Agencijg Inwestyciji i Handlu (PAIH), Kor-
poracja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych
(KUKE), Agencjg Rozwoju Przemystu (ARP)
oraz Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebior-
czosci (PARP) wspottworzg inicjatywe Team
Poland. Jej celem jest wsparcie internacjona-
lizacji polskiej gospodarki i ekspansja zagra-
niczna polskich przedsiebiorstw.

Team Poland powstat jako odpowiedz
na potrzebe stworzenia spdjnego, skoordy-
nowanego ekosystemu ustug dla firm planu-
jacych ekspansje miedzynarodowa. Inicjatywa
ma na celu utatwienie przedsiebiorcom roz-
woju na rynkach zagranicznych poprzez
potaczenie komplementarnych instrumentow
wsparcia takich jak finansowanie, doradztwo,
wsparcie inwestycyjne, ubezpieczenia, gwa-
rancje oraz narzedzia promocji w jedna, tatwo
dostepng oferte.
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Rumunskie success story
0 wymiarze europejskim

Jednym z 89 rynkow, na ktorym BGK wspiera
polskich przedsiebiorcow, jest Rumunia. Finan-
sowanie eksportu na tamtejszy rynek opiewa
na 170 min zt. BGK wspart réwniez polska inwesty-
cje w Rumunii. Grupa R.Power, polski producent
z sektora energetyki odnawialnej, otrzymat kredyt
o wartosci 12,4 min euro. Spoétka przeznaczy go
na budowe pierwszych elektrowni fotowoltaicz-
nych w Rumunii o tgcznej mocy 23 MWp. Srodki
pozyskane z BGK przyczynig sie do zwiekszenia
udziatu odnawialnych zrodet energii w miksie
energetycznym kraju, a posrednio - catej Unii
Europejskie;.

,Pozyskane finansowanie pozwala nam
na dynamiczng ekspansje na rynku
rumunskim i kontynuacje naszej strategii
rozwoju miedzynarodowego. Rumunia jest
dla nas kluczowym rynkiem, a pierwsze
elektrownie fotowoltaiczne R.Power w tym
kraju stanowig wazny krok w umacnianiu
naszej pozycji jako wiodgcego producenta
zielonej energii w Europie” — moéwi wice-
prezes zarzadu R.Power Tomasz Sek.

fot. R.Power
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R.Power rozwija w Rumunii réwniez projekty
zwigzane z magazynowaniem energii. Spofki
nalezace do Grupy w grudniu 2024 roku podpi-
saty z rumunskim Ministerstwem Energii umowe
o bezzwrotng dotacje w wysokosci 74,6 min lejow
(ok. 63,8 min zt). Spotka przeznaczy jg na budowe
magazynu energii o mocy 127 MW i pojemnosci
254 MWh, pierwszej tego rodzaju inwestycji
Grupy w Rumunii.

Na rynku rumunskim dziata takze od 2020 roku
spotka CARGOUNIT (spotka z portfela Funduszu
Tréjmorza, ktérego BGK jest jednym z inwesto-
row). Spotka nalezy do czotowych graczy na rynku
ustug wynajmu lokomotyw w Polsce, a od kilku
lat prowadzi ekspansje w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. W sierpniu 2022 r. weszta na rynek
rumunski. Lokalnemu przewoznikowi przekazata
w leasing pierwszg lokomotywe Siemens Smar-
tron. Latem 2024 roku poinformowata o nawigza-
niu wspotpracy z innymi rumunskimi podmiotami
- Transferoviar Grup i Tim Rail Cargo.

,Wejscie na rynek rumunski to strategiczny
krok w rozwoju CARGOUNIT. Rumunia
nalezy do najwiekszych rynkow kole-
jowych w Europie Srodkowo-Wschod-
niej, z rosngcym zapotrzebowaniem
na nowoczesny tabor. Dzieki leasingowi
nowoczesnych lokomotyw, wspieramy
transformacje tamtejszego transportu
kolejowego. W obszarze naszego zain-
teresowania znajduje sie zwiekszenie
liczby wynajmowa-
nych lokomotyw
w Rumunii i w pozo-
statych krajach
Europy Srodkowo-
-Wschodhnigej”.

tukasz Boron,
prezes zarzadu
CARGOUNIT

fot. CARGOUNIT



Finansowanie poprzez Fundusz Tréjmorza i kre-
dyty bankowe pokazuje, ze rozwoj CARGOUNIT
W regionie ma wsparcie instytucjonalne i jest
postrzegany jako projekt wazny z perspektywy
infrastruktury transportowe;.

Vinci - wiarygodny inwestor
mniejszosciowy

Vinci jest sp6tkg odpowiedzialng za realizacje
bezposrednich inwestycji kapitatowych powo-
tang przez Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK).
Zarzadza funduszami o wartosci 1,1 mid zt. Vinci
wystepuje w unikalnej roli inwestora mniejszo-
sciowego. Taki zastrzyk kapitatowy pozwala
na siegniecie po dodatkowe finansowanie, a to
zwieksza skale inwestyciji.

Vinci inwestuje w spotki na weczesnym etapie roz-
woju (scale-up VC) oraz firmy dojrzate. W obsza-
rze scale-up warunkiem zaangazowania Vinci jest
taki model biznesowy, ktéry generuje juz powta-
rzalne przychody. W przypadku spotek na wcze-
Sniejszym etapie rozwoju, inwestycja kapitatowa
dziata pomostowo - do etapu osiggniecia zdolno-
Sci kredytowej. Vinci wspiera rowniez duze spotki
osiggajace stabilng rentownosé, ktére chca roz-
wijac¢ sie lokalnie lub na rynkach zagranicznych.
Vinci oferuje kapitat, ktory nie zastepuje finanso-
wania bankowego, ale ma go uzupetnia¢. W pro-
jektach poszukuje innowaciji, poniewaz to wtasnie
one moga decydowac o sukcesie komercyjnym
spofki.

Waznym kierunkiem rozwoju wspieranym przez
Vinci jako co-inwestora jest ekspansja miedzyna-
rodowa polskich spotek, np. poprzez zagraniczne
przejecia, utworzenie joint venture albo wzrost
organiczny. Vinci zwieksza ich baze kapitatowa,
dzieki czemu skalujg biznes i finansujg autorskie
innowacje.

BGK
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Oferta dla zagranicznych inwestorow

Vinci wspiera rowniez polskie spotki
kontrolowane przez inwestorow zagra-
nicznych. Inwestycje muszg przyczyniac
sie do budowania przewagi techno-
logicznej i kompetencji w regionie
oraz promowania innowacyjnosci w kra-
jowym ekosystemie gospodarczym.

Do tej pory Vinci zainwestowata w m.in.:

= producenta satelitow Iceye,

= firme optyczng Kodano,

= producenta robotéw podwodnych SR
Robotics,

= producenta laseréw Fluence Technology,

= firme wykorzystujacg sztuczng inteligencje
w sporcie ReSpo.Viosion,

= spotke z branzy bioinformatyki Intelliseq.

Finansowanie dtuzne

Alternatywnie do inwestycji w formie
kapitatu Vinci oferuje finansowanie dtuzne
(private debt oraz mezzanine). NajczeSciej
uzupetnia je kredyt bankowy i wystepuje
jako jedna z form finasowania spotek
publicznych notowanych na gietdzie.

Kodano

W 2024 roku Vinci zainwestowata 40 min zt
w Kodano Optyk. Polska spoétka od lat dziata
za granicg przez sklepy internetowe, a dzieki
finansowaniu z Vinci rozpoczeta ekspansje sta-
cjonarnie. Kodano Optyk dynamicznie rozwija sie¢
w Europie Srodkowo-Wschodniej, gdzie w Stowa-
cji, Czechach i Rumunii otworzyta juz 12 salonow
wiasnych.
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,Rozwdj na rynkach Europy Srodkowo-
-Wschodniej nie jest tatwy. Mimo duzych
podobienstw, otwarcie salonu optycznego
i wymogi prawne roznig sie od tych
w Polsce. Wymagato to pokonania wielu
przeszkod i zbudowania nowych zespotdow,
ale udato sie - otworzyliSmy juz 12 salondw,
a kolejne powstajg sukcesywnie. Finanso-
wanie i wspotpraca z Vinci umozliwiajg nam
przyspieszenie tego rozwoju, zapewniajgc
stabilne zaplecze kapitatowe do otwierania
nowych salondw i inwestowania w tech-
nologie wspierajgce sprzedaz. Dzieki temu
mozemy konsekwentnie realizowac naszg
strategie ekspansji i umacniac¢ pozycje
Kodano jako lidera
nowoczesnego
rynku optycznego
w regionie”.,

Karol Wilczko,
wiceprezes

zarzgdu Kodano
Optyk

fot. Kodano Optyk

Ubezpieczenie
inwestycji z KUKE

B KUKE

Grupa PFR

KUKE oferuje zabezpieczenie sptaty kredytow
wykorzystanych do finansowania inwestycji bez-
posrednich poza Polskg. KUKE pokrywa do 100%
kwoty kredytu, ograniczajgc ryzyko banku i zwiek-
szajgc dostepng kwote kredytu. Ubezpieczenie
zmniejsza wymogi banku w zakresie tworzenia
rezerw, dzieki czemu kredyt moze by¢ udzielony
na bardziej przystepnych warunkach. KUKE ofe-
ruje ubezpieczenie od ryzyk politycznych lub sity
wyzszej bezposrednio inwestorom. Dopuszczalne
jest refinansowanie juz dokonanych inwestycji.
Maksymalny okres sptaty kredytu wynosi 15+ lat.
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Jesli wniosek spetnia wymagania, KUKE prze-
prowadza szczegdtowg ocene ryzyka transakc;ji
i przedstawia bankowi oferte ubezpieczenia.

Wsparcie Polska Agencja
Inwestycjii Handlu
doradcze PAIH GrupaPFg ]

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) wspiera
przedsiebiorstwa na kazdym etapie ekspansji
miedzynarodowej. Oferuje bezptatne, dopa-
sowane do potrzeb wsparcie, ktére ogranicza
ryzyko i przyspiesza wejscie na rynki zagraniczne.
Dostarcza dogtebng wiedze o rynkach, pomaga
w nawigzywaniu kontaktow z wiarygodnymi part-
nerami, organizuje misje gospodarcze oraz udziat
w targach branzowych. kgczy strategiczne
doradztwo z praktycznym wsparciem. Eksperci
PAIH sg obecni na wiekszosci rynkow catego
Swiata, rowniez w stolicy Rumunii — Bukareszcie.

Kontakt:

Bank Gospodarstwa Krajowego
relacje.miedzynarodowe@bgk.pl
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Ksztaitujemy
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UWARUNKOWANIA PODATKOWE
W RUMUNIITW POLSCE -
ANALIZAPOROWNAWCZA

Polscy przedsiebiorcy dostrzegli, ze pod wieloma wzgledami to wtasnie Rumunia jest tym panstwem
W regionie, ktére skutecznie powiela schemat rozwoju, jaki przeszta Polska. Z tego powodu Rumunia
stata sie naturalnym kierunkiem inwestycji zagranicznych wielu polskich przedsiebiorcow. Przed wejsciem
na nowy rynek kluczowe jest natomiast odpowiednie rozpoznanie. W tej czesci wskazujemy na wybrane
aspekty rumunskiego systemu podatkowego, istotne z perspektywy polskiego przedsiebiorcy.

Podatek dochodowy od os6b prawnych (CIT)

= Stawka podatku dochodowego od oséb prawnych pozostaje na statym poziomie 16%.

Podatek od mikroprzedsiebiorstw

= Podmiot kwalifikuje sie do podatku od mikroprzedsiebiorstw, jesli jego przychody nie przekraczajg
250 000 EUR w 2025 r.i 100 000 EUR od 1 stycznia 2026 r. (przy spetnieniu odpowiednich
warunkow).

Minimalny podatek od obrotow
= Od 2024 r., wprowadzono minimalny podatek od obrotow (stawka podatku w wysokosci 1%
skorygowanego obrotu) dla przedsiebiorstw ptacgcych CIT, jesli ich obroty przekraczajg 50 min EUR.

= Minimalny podatek od obrotow jest obliczany kwartalnie/rocznie poprzez zastosowanie stawki
podatkowej w wysokosci 1% do obrotow, skorygowanych w dot o amortyzacje ksiegowa, kategorie
dochodéw zwolnionych z podatku i inwestycije.

Potencjalna aktualizacja przepiséw podatkowych

= Rumunskie przepisy podatkowe moga uwzgledni¢ nowg zasade dotyczacg mozliwosci odliczenia
kosztéw poniesionych przez podatnikdw w transakcjach z podmiotami powigzanymi bedgcymi
nierezydentami.

= Koszty zwigzane z prawami wtasnosci intelektualnej, ustugami zarzadzania i ustugami doradczymi
poniesione w zwigzku z podmiotami powigzanymi niebedacymi rezydentami bedg podlegaty
ograniczeniu odliczenia w wysokosci 1%.

Podatek od wartosci dodanej (VAT)
Stawki VAT

= Stawka podstawowa 21%.

= Obnizona stawka 11% obejmujgca kategorie: zywnos¢, leki stosowane u ludzi i zwierzat, woda
do nawadniania w rolnictwie, zaopatrzenie w wode i kanalizacja, nawozy i pestycydy stosowane
w rolnictwie, nasiona i inne produkty rolne przeznaczone do siewu lub sadzenia, a takze okreslone
kategorie ustug zwigzanych z rolnictwem.

Okres rozliczeniowy

= Miesieczny, jesli roczny obroét przekracza 100 000 EUR lub jesli miaty miejsce
wewnatrzwspolnotowe nabycia towarow.

= Rejestracja VAT jest opcjonalna dla podmiotéw, ktorych obroty sg nizsze niz okoto 77 000 EUR.

Deklaracje VAT za poprzedni miesiac nalezy sktadac i optacac do 25. dnia kazdego miesigca.
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E-raportowanie

= Fakturowanie: Wprowadzenie powszechnego fakturowania elektronicznego juz od 1 lipca 2024 r.
= JPK: obowigzkowe dla wszystkich kategorii podatnikow
= E-transport: wymog zgtaszania przesytek dla niektorych kategorii transakciji.

= E-TVA: Odtworzenie deklaracji VAT na podstawie dziewieciu Zrodet danych zgtaszanych przez
podatnikow.

Ulgi podatkowe

* Innowacje, badania i rozwoj — odliczenie CIT i zwolnienie z PIT od dochodéw z wynagrodzenia.
Dodatkowe odliczenie w wysokosci 50% kwalifikowanych wydatkow na te dziatania, dodatkowe
odliczenie jest obliczane kwartalnie/rocznie.

* Innowacje, badania i rozwadj — zwolnienie z PIT od dochodow z wynagrodzenia
Pracownicy nalezgacy do zespotdw realizujgcych projekty badawczo-rozwojowe i innowacyjne sg
zwolnieni z podatku dochodowego od 0s6b fizycznych od dochodow z wynagrodzenia uzyskanych
z tytutu realizacji badan i rozwoju oraz innowacii.

* Ulga podatkowa w CIT z tytutu reinwestycji zyskow
Ulga podatkowa dla przedsiebiorstw przystuguje w przypadku reinwestycji zyskow w sprzet
technologiczny wyprodukowany/zakupiony i oddany do uzytku w danym okresie podatkowym.

Ceny transferowe - zasadniczo zgodne z wytycznymi OECD
dotyczacymi cen transferowych

Z pewnymi szczegolnymi wymogami, takimi jak:

= Badanie lokalnego rynku — w przypadku braku wystarczajgcych informacji na temat poréwnywalnych
lokalnych przedsiebiorstw dopuszcza sie rozszerzone poszukiwania na rynkach UE, paneuropejskim
i miedzynarodowych.

» Niezalezno$¢ - zgodnie z rumunskim prawem, powigzanie kapitatowe definiuje sie jako posiadanie
co najmniej 25% udziatow oraz sprawowanie kontroli.
= Perspektywa transakcyjna analiz.
= Coroczna analiza.
Przedstawiana na wezwanie — w okreslonych terminach wyznaczonych przez rumunskie organy podatkowe.

Ceny transferowe (dodatkowe informacje)

= Ceny transferowe — w przypadku kontroli podatkowej rumunskie organy podatkowe moga zazadac
dokumentaciji dotyczgcej cen transferowych (,,dokumentacja TP”).

Transakcje miedzy podmiotami powigzanymi (w tym miedzy spotkami krajowymi) musza byé
przeprowadzane na warunkach rynkowych (tj. na zasadach rynkowych).

Zazwyczaj rumunska spotka zalezna podlega kontroli jako strona badana, niezaleznie od jej roli

w tancuchu wartosci.

Zasadniczo state zaktady i rumunskie podmioty powigzane, ktére wchodza w sktad grup
podatkowych dla celow podatku dochodowego od osdb prawnych, nadal sg zobowigzane
do sporzadzania raportu cen transferowych dla transakcji przeprowadzonych z cztonkami
grupy podatkowe;.

Pojecie dokumentacji ,Master File” nie jest wdrozone w rumunskich przepisach dotyczacych
cen transferowych, informacije zazwyczaj zawarte w Master File muszg by¢ zawarte w lokalnej
dokumentacji TP. W rumunskim ustawodawstwie mozliwe jest rowniez zawarcie uprzednich
porozumien cenowych (APA) oraz stosowanie procedury wzajemnego porozumienia (MAP).
Ma to na celu zmniejszenie ryzyka korekt cen transferowych.
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Duzi podatnicy Mali i Sredni podatnicy

Odsetki: 200 000 euro (bez VAT) Odsetki: 50 000 euro (bez VAT)
Ustugi: 250 000 euro (bez VAT) Ustugi: 50 000 euro (bez VAT)

Transakcje towarowe: 350 000 euro (bez VAT) Transakcje towarowe: 100 000 euro (bez VAT)

termin podstawowy

Schemat 1. Progi istotnosci i terminy na dostarczenie do organu dokumentacji TP w Rumunii.

Podejscie organow podatkowych podczas kontroli
podatkowych w Rumunii

Informacje ogolne

= Rumunski system podatkowy opiera sie na zasadzie samoobliczenia. Ogolny termin przedawnienia
zobowigzan podatkowych wynosi 5 lat i rozpoczyna sie 1 lipca roku nastepujgcego po roku, za ktory
zobowigzanie podatkowe jest nalezne.

= Procedury administracji podatkowej sa realizowane przez ANAF (Agentia Nationala de Administrare
Fiscald) w oparciu o system klasyfikaciji, ktory dzieli podatnikow na okreslone klasy/podklasy ryzyka
podatkowego, w oparciu o analize ryzyka przeprowadzong przez organy podatkowe. Podatnicy dzielg
sie na trzy gtowne klasy ryzyka: niskie/Srednie i wysokie ryzyko.

Mozliwos¢ odliczenia kosztow ustug

= Podatek (zwtaszcza optaty za ustugi wewnatrzgrupowe) — rumunskie organy podatkowe wykazaty
wyrazna tendencje do skupiania sie na mozliwosci odliczenia kosztow ustug. W przypadku kontroli
podatkowej kwestionowana jest mozliwos¢ odliczenia od podatku kosztéw ustug, chyba ze firma
bedzie w stanie przedstawi¢ dodatkowe dokumenty potwierdzajgce (np. dokumenty robocze, raporty
z dziatalnosci, karty ewidencji czasu pracy), aby udowodnié, ze ustugi zostaty faktycznie wykonane.

Poréwnanie wybranych aspektow miedzy polskim a rumunskim
systemem podatkowym oraz uwzglednienie polskiej specyfiki
przy inwestycjach poza Polske

W tej czesci wskazujemy na wybrane aspekty polskiego systemu podatkowego.

Ceny transferowe

Poczatkowo, rozszerzajac dziatalnosé przedsiebiorstwa lub przenoszac czesc¢ tancucha wartosci miedzy
rynkami polskim i rumunskim, jest odpowiednie zaplanowanie rozliczen wewnatrzgrupowych (cen trans-
ferowych) zgodnie z podstawowg zasadg ceny rynkowe;j.

Rozsadny przedsiebiorca powinien zaplanowac z jakimi rozliczeniami bedzie wigzac sie przeprowadzona
reorganizacja dziatalnosci, jaki bedzie profil funkcjonalny polskiego oraz rumunskiego podmiotu powigza-
nego, jak rozwijana dziatalno$¢ bedzie finansowana, jakie beda przyszte transakcje kontrolowane zawie-

28



rane przez te podmioty oraz jak okresli¢ ich rynkowy sposob i poziom wynagrodzenia. Wazne, aby takie
dziatania rozpocza¢ stosujgc zasade ceny rynkowej od momentu zawarcia pierwszej transakcji kontro-
lowanej.

Reorganizacja z wykorzystaniem nowego rynku dziatalnosci moze skutkowaé wypetnieniem przestanek
restrukturyzacji i koniecznoscig wyptaty wynagrodzenia podmiotowi powigzanemu za utracone funkcije,
aktywa i ryzyka, a w konsekwenciji potencjat generowania zysku, czyli tzw. wynagrodzenia exit fee.

Niemniej istotna jest ocena ex post po zakonczeniu pierwszego i kolejnych okreséw finansowych.

Po pierwsze, zawarcie transakcji kontrolowanej moze skutkowac¢ bowiem powstaniem obowigzku doku-
mentacyjnego i przygotowania:

= |okalnej dokumentacji cen transferowych Local File wspieranej analizami cen transferowych
dla transakciji przekraczajgcych progi dokumentacyjne (2 min PLN lub 10 min PLN w zaleznosci
od rodzaju transakcji),

= informac;ji o cenach transferowych TPR podpisywanej przez zarzad i przesytanej corocznie
do organow podatkowych,

= grupowej dokumentaciji cen transferowych Master File,
» raportowania wedtug krajow CBC-R.

Pomimo, ze polskie progi, obligujace do posiadania dokumentaciji i raportowania mogg wydawac sie wyso-
kie, to jednak w Rumunii za istotng transakcje kwalifikuje sie juz nawet te, ktére przekraczajg warto$¢ 50
tys. EUR, a udzielony podatnikowi czas na dostarczenie na wezwanie dokumentacji, spetniajgcej lokalne
wymogi, moze okazac sie wymagajgcym wyzwaniem. Rowniez bez wzgledu na przekroczenie progu,
zasada ceny rynkowej nadal obowigzuje.

Po drugie przeprowadzona ocena wynikow finansowych podmiotéw oraz badanie rynkowego poziomu
wynagrodzenia moze skutkowaé koniecznoscig przeprowadzania korekt cen transferowych, majgcych
na celu wyréwnanie cen w rozliczeniach do poziomu rynkowego.

Odpowiednie przygotowanie podatnika do wyzwan zwigzanych z planowanym rozwojem na nowym rynku
pomoze zabezpieczy¢ sie przed ryzykiem wynikajacym z kontroli podatkowych, odpowiedzialnosci zarzgdu
oraz przekierowac wysitki na biznesowy rozwadj przedsiebiorstwa i stawiane cele ekonomiczne.

Podatek u zrodta (WHT)

Wyptaty naleznosci z Rumunii do Polski i w druga strone mogg powodowac obowigzki w zakresie poboru
podatku u zrodta, zwtaszcza przy wyptatach dywidend, odsetek i naleznosci licencyjnych.

Pomiedzy regulacjami polskimi a rumunskimi pojawiajg sie jednak pewne rdznice.

Przyktadowo, w Rumunii dla dywidend stawka podatku wynosi 10% w 2025 r., a 15% w 2026 r. Tymcza-
sem w Polsce podstawowa stawka wynosi 19%. Z kolei co do odsetek i naleznosci licencyjnych stawka
podstawowa w Rumunii to 16%, a w Polsce 20%. Patrzac po samych stawkach podatku, korzystniej sg
traktowane wyptaty z Rumunii. Trzeba jednak pamieta¢, ze oba panstwa sg panstwami cztonkowskimi UE,
a wiec zasadniczo obowigzujg w nich przepisy dotyczgce zwolnien z podatku u zrodta wynikajace z unij-
nych dyrektyw. Ponadto pomiedzy panstwami obowigzuje umowa o unikaniu podwodjnego opodatkowania
(UPOQ), ktoéra rowniez daje mozliwosci w zakresie obnizonych stawek podatku.

Zgodnie z UPO podatek u zrodta od dywidend nie moze przekroczyc¢:

* 5% dywidendy, jezeli rzeczywistym wiascicielem jest spotka (inna niz spotka osobowa), ktorej
bezposredni udziat w kapitale spétki wyptacajgcej dywidende wynosi co najmniej 25% (i taka
struktura wtasnosciowa jest spetniona nieprzerwanie przez okres co najmniej 365 dni).

» 15% dywidendy we wszystkich pozostatych przypadkach, gdy rzeczywistym wtascicielem bedzie
rezydent podatkowy panstwa bedgcego strong umowy.

Natomiast w przypadku odsetek i naleznosci licencyjnych w UPO przewidziano, ze wysokos¢ WHT nie moze
przekroczy¢ 10% kwoty brutto tych naleznosci.
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Ulgi podatkowe i perspektywy dotacyjne

W Polsce obowigzuje szeroki katalog form wsparcia biznesu. Warto wymienic: granty rzgdowe, Polskg
Strefe Inwestycji, czy ulgi: B+R, na prototyp, na robotyzacje, na innowacyjnych pracownikow.

Kluczowe roznice miedzy ulgami proinwestycyjnymi w Polsce i w Rumunii

W Rumunii istnieje ulga na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, konstrukcyjnie podobna do polskiej ulgi
B+R. Jednak w Rumunii tylko 50% kosztow kwalifikowanych moze by¢ dodatkowo odliczona od podsta-
wy opodatkowania, podczas gdy w Polsce jest to nawet 200% kosztow kwalifikowanych.

W Rumunii funkcjonuje ulga w podatku dochodowym od oséb prawnych z tytutu reinwestowanego zysku
w sprzet technologiczny wyprodukowany/zakupiony i oddany do uzytku w danym okresie podatkowym,
a w Polsce ulga na robotyzacje stanowi analogiczna preferencje podatkowa.

W Rumunii przyjeto rozwigzanie w pewnym stopniu przypominajgce polska ulge na innowacyjnych pra-
cownikow. Mianowicie w Rumunii pracownicy wchodzacy w sktad zespotow realizujgcych projekty ba-
dawczo-rozwojowe i innowacyjne sg zwolnieni z podatku dochodowego od 0s6b fizycznych od docho-
dow z pracy uzyskanych z tytutu prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjne;.

Kapitalizacja inwestycji

Ciekawe, ze funkcjonujgca w polsko-rumunskiej UPO klauzula nieruchomos$ciowa nie obejmuje sprze-
dazy udziatoéw, co pozwala na korzystne dokonywanie zbycia udziatéw w spotkach nieruchomosciowych.
Ponadto po spetnieniu dodatkowych warunkow zbycie udziatow w spdtce rumunskiej moze by¢ zwolnione
od opodatkowania w Polsce przy skorzystaniu z preferencji dla polskich spétek holdingowych.

Analiza inwestycji w Rumunii

W praktyce rekomendujemy analize uwzgledniajgcg nastepujgce punkty:

= Zdefiniowanie modelu biznesowego i struktury inwestyciji.

= Ustalenie optymalnej formy prawne;.

= Strukturyzacja finansowania inwestycji.

= Kalkulacja / oszacowanie wysokosci przysztych obcigzen podatkowych.

= |dentyfikacja dostepnych ulg podatkowych i zachet inwestycyjnych.

* Analiza cen transferowych i fancucha wartosci.

= Ocena kosztéw compliance i obowigzkow sprawozdawczych.

» Analiza scenariuszy wyjscia z inwestyciji.

= Wdrozenie planowanej inwestycji.

Informacje zawarte w niniejszym opracowaniu sg aktualne wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r.
Ze wzgledu na dynamiczny charakter przepisow podatkowych zarowno w Polsce, jak i w Rumunii, zalecamy
weryfikacje przedstawionych regulacji przed podjeciem decyzji inwestycyjnych lub biznesowych. Niniejsza
analiza porownawcza zostata przygotowana przez doradcéw podatkowych KPMG w Polsce oraz KPMG
w Rumunii na podstawie obowigzujacych przepisow prawa podatkowego oraz praktyki stosowania prawa
w obu jurysdykcjach. Przedstawione informacje majg charakter ogdlny i nie stanowig porady podatkowe;j
ani prawnej. W przypadku konkretnych zagadnien dotyczacych inwestyciji lub dziatalnosci gospodarczej
w Rumunii zalecamy bezposredni kontakt z doradcami podatkowymi KPMG.

Zapraszamy do wspotpracy
Wojciech Majkowski, Tax Partner
Jakub Roszkiewicz, Tax Partner
Grzegorz Wojcik, Tax Director
Cristina Vasilescu, Tax Director
Vlad Craciun, Tax Director

www.kpmg.com
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Wspieramy polskie i rumunskie firmy na kazdym etapie
ekspansji zagranicznej:

e Start dziatalnosci
Pomagamy wybra¢ optymalng forme prawna
I przeprowadzamy przez formalnosci rejestracyjne w Rumunii.
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¢ Biezaca obstuga -
Zapewniamy state wsparcie podatkowe i prawne :
— ceny transferowe, podatek u zrédta, VAT, CIT.

e Bezpieczenstwo inwestycji
Wspieramy w odpowiednim planowaniu rozliczen pomiedzy
podmiotami w Polsce i Rumunii.

e Dobor odpowiednich instrumentow wsparcia
Mapujemy mozliwosci pozyskania ulg i dotacji dla planowanych
przedsiewzie¢ rozwojowych.

Skontaktuj sie z nami:

et te] KPMG w Rumunii

KPMG - Twdj partner w miedzynarodowym biznesie



STAN REALIZACJI INWESTYCJI
DROGOWYCHW POLSCE NA OSI
POENOC-POELUDNIE

Polska odgrywa kluczowa role w europejskim sys-
temie transportowym jako panstwo, tgczace region
Morza Battyckiego z Europa Potudniowg i Potu-
dniowo-Wschodnig. Przez kraj przebiegajg dwa
gtéwne korytarze drogowe potnoc—potudnie: Bat-
tyk—Adriatyk oraz Morze Battyckie-Morze Czarne
z odgatezieniem do Morza Egejskiego. Oba sg
obecnie intensywnie rozwijane, a skala prowadzo-
nych projektow sprawia, ze trwajgca modernizacja
sieci drogowej nalezy do najwiekszych przedsie-
wzie¢ infrastrukturalnych ostatnich dekad.

S19, Niedrzwica Duza - Krasnik, fot. GDDKiA

Via Carpatia jako gtéwny trzon
korytarza Morze Battyckie-Morze
Czarne-Morze Egejskie

Najwazniejszg inwestycjg w tym uktadzie pozostaje
Via Carpatia, ktorej docelowy przebieg na terenie
Polski wyniesie okoto 700 km. Szlak powstaje
w oparciu o drogi ekspresowe S61i S19, a w rejo-
nie Podkarpacia uzupetnia go fragment autostrady
A4. Obecnie kierowcy korzystajg z ponad 300 km
gotowej trasy, w tym z blisko 90 km S61 od Etku
do granicy z Litwg, nowo oddanych odcinkéw S19
miedzy Hackami a Bo¢kami, ciggu Lublin-Rzeszéw
i dziesieciokilometrowego fragmentu A4 w rejonie
Rzeszowa.

Pozostate odcinki Via Carpatia sg w trakcie reali-
zacji lub przygotowania. W budowie pozostaje
blisko 260 km czesci S19, obejmujgca odcinki
w poblizu Biategostoku i Bielska Podlaskiego, odci-
nek od skrzyzowania z autostradg A2 w kierunku
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Lublina i odcinek od Rzeszowa do granicy ze Sto-
wacjg. Harmonogram robdt jest zrdéznicowany,
natomiast zgodnie z planami GDDKIA caty szlak
od Biategostoku do granicy panstwa ze Stowacjg
ma zostac¢ udostepniony okoto 2030/2031 roku.
Kluczowym czynnikiem determinujgcym dotrzy-
manie tego terminu bedzie zakonczenie drazenia
trzech tuneli w ciggu S19 na Podkarpaciu: najdtuz-
szego, blisko trzykilometrowego, na odcinku Jawor-
nik-Lutcza, ponad dwukilometrowego na odcinku
Rzeszéw-Babica i okoto kilometrowego na odcinku
Lutcza-Domaradz.

Istotnym elementem budowy korytarza jest rowniez
zapewnienie potaczenia S19 z S61 na pétnoc od Bia-
tegostoku. Przewidziano dwa komplementarne
ciggi drogowe. Pierwszy wykorzystuje przebieg
obecnej DK8, ktora jest systematycznie przeksztat-
cana w droge dwujezdniowg o parametrach drog
ekspresowych. Niedawno udostepniono obwodnice
Sztabina i Suchowoli, a w budowie jest obwodnica
Biatobrzegdw. Drugi wariant, wzdtuz DK65, zaktada
wprowadzenie uktadu 2+1 jako standardu minimal-
nego oraz realizacje obwodnic Moniek i Grajewa.
Rownolegle powstaje dokumentacja dla rozbudowy
odcinka Knyszyn-Korycin do parametrow drogi
dwujezdniowej.

W skitad szlaku Morze Battyckie—Morze Czarne—
Morze Egejskie wchodzg rowniez trasy prowadzace
z Gdyni i Gdanska do Lublina: droga ekspresowa S7
oraz odcinki S12 i S17. W ciggu trasy S7 pod koniec
2025 r. oddany zostat do uzytku drugi fragment
Obwodnicy Metropolii Tréjmiejskiej. Uwzglednia-
jac odcinek w woj. mazowieckim (Ptorisk—-Modlin),
kierowcom zostanie zapewniony ponad 350
km odcinek nieprzerwanej drogi ekspresowej
od Gdyni do Czosnowa. W realizacji jest odcinek
Czosnow-Kietpin, natomiast projektanci przy-
gotowujg dokumentacje dla dalszego przebiegu

S19, Babica - Jawornik, fot. GDDKIA




w kierunku Warszawy. Zakonczenie prac na tej
czesci S7, taczacej Gdansk i Gdynie z Warszawa,
przewidziano na 2033 rok. Istothym elementem
uktadu jest rowniez przygotowywana Wschodnia
Obwodnica Warszawy w ciggu S17, ktorej realizacja,
zgodnie z obecnymi zatozeniami, stanie sie mozliwa
w 2035 roku i domknie system tras ekspresowych
wokot stolicy.

S19, Janow Lubelski, fot. GDDKIA

Korytarz Morze Battyckie—-Morze
Adriatyckie

Drugi gtowny szlak transportowy, tgczacy porty
Gdyni i Gdanska z Czechami, Stowacjg i Adriaty-
kiem, jest na terenie Polski w znacznym stopniu
ukonczony. Jego kregostup stanowi autostrada Af,
ktéra obecnie umozliwia nieprzerwany przejazd
od Trojmiasta do granicy z Czechami w Gorzycz-
kach. Komplementarny charakter ma droga ekspre-
sowa S3, gotowa na catej dtugosci od Swinoujscia
do Lubawki i potgczona weztami z autostradg A4.
Sama A4, tgczgca niemieckg i ukrainska granice,
stanowi jednoczesnie punkt styku obu korytarzy
transeuropejskich.

Uzupetnieniem tego uktfadu jest autostrada A2, ktdra
spina wezet S19 na wschodzie z siecig Al i trasami
centralnej Polski. Najnowszym fragmentem A2 jest
potgczenie miedzy Siedlcami a Biatg Podlaskg, co
wzmocni funkcje tranzytowg szlaku Battyk-Adriatyk
— dodaje Szymon Piechowiak, rzecznik prasowy
Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad.

Dynamicznie rozwija sie rowniez droga ekspresowa
S1, stanowigca potudniowe domkniecie koryta-
rza. W ostatnim czasie udostepniono obwodnice
Wegierskiej Gorki oraz odcinek Oswiecim-Biel-
sko-Biata, ktore zapewniajg przejazd do granicy
ze Stowacja. W przysztym roku, po oddaniu odcinka
Mystowice-Bierun, cata, liczaca blisko 135 km trasa
S1 stanie sie przejezdna.

Rozbudowa pozostatych potgczen
potudniowych

Realizacja obu korytarzy uzupetniana jest przez pro-
jekty poprawiajgce dostep do potudniowych gra-
nic Polski. Jednym z najwazniejszych jest budowa
przediuzenia drogi ekspresowej S8 od Wroctawia
w kierunku Kotliny Ktodzkiej. W realizacji znajduja
sie odcinki do Barda, a budowa trasy do Ktodzka
ma zakonczyc¢ sie zgodnie z planem w 2035 roku.
W ramach Rzadowego Programu Budowy Droég
Krajowych przewidziano rowniez przedtuzenie
trasy do przejscia granicznego w Boboszowie.

Trwajg takze przygotowania do budowy nowego
przebiegu S7 miedzy Krakowem a Myslenicami
oraz do modernizacji ciaggu drogowego w kierunku
Chyznego. Dzieki temu poprawi sie dostepnosé
potudniowych Karpat oraz komunikacja ze Stowacja.

Podsumowanie

Skala prowadzonych prac pokazuje, ze Polska
wchodzi w decydujaca faze budowy spojnej sieci
drog szybkiego ruchu w osi potnoc—potudnie. Via
Carpatia, wydtuzenie S7, domkniecie S1oraz ukon-
czenie S3i Al tworza fundament dla nowego uktadu
transportowego taczacego Battyk z Europg Srod-
kowg i Potudniowa. Najbardziej ztozonym eta-
pem pozostaje realizacja odcinkéw tunelowych
na Podkarpaciu, ktére determinujg koncowy har-
monogram, jednak po ich ukonczeniu Polska bedzie
dysponowata kompletng, dwujezdniowg siecig drog
odpowiadajgcg standardom transeuropejskiej infra-
struktury transportowej.

W szerszej perspektywie regionalnej coraz wiek-
$zego znaczenia nabierajg potgczenia z Rumunia,
ktora rowniez przyspiesza modernizacje swojej
infrastruktury drogowej. Powigzanie polskiej sieci
drog szybkiego ruchu z rozwijajgcymi sie koryta-
rzami na potudniu Europy stworzy nowa jakosé
w przeptywie towarow i ustug. Umozliwi to skro-
cenie czasow transportu, poprawe niezawodnosci
tancuchow dostaw i dalsze zaciesnianie wspot-
pracy gospodarczej miedzy oboma krajami. W naj-
blizszych latach Polska i Rumunia moga stac sie
kluczowymi punktami transeuropejskich szlakow
transportowych, wzmachniajgc swojg pozycje jako
strategiczne wezty logistyczne w regionie.

Artykut powstat dzieki uprzejmosci Generalnej Dyrekcji
Drég Krajowych i Autostrad (GDDKIA).
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RUMUNIA PRZYSP
ROZWOUJINFRAST

ESZA
RUKTURY

TRANSPORTOWELJ

Analiza obecnych i planowanych inwestycji na podstawie rozmowy
z Claudiu Staicu, zastepca dyrektora generalnego w Dyrekciji
Generalnej Programow Europejskich Transportu w Ministerstwie
Transportu i Infrastruktury Rumunii

Rumunia konsekwentnie realizuje dtugotermi-
nowa strategie rozwoju infrastruktury transpor-
towej, wykorzystujgc szeroki wachlarz funduszy
europejskich — od Funduszy Spojnosci i Rozwoju
Regionalnego, przez Connecting Europe Facility,
po Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpor-
nosci oraz Fundusz Modernizacyjny. Jak podkresla
Claudiu Staicu z Ministerstwa Transportu i Infra-
struktury, kluczowe elementy to centralizacja zarza-
dzania funduszami oraz jasno okreslona hierarchia
priorytetow. Dzieki temu Rumunia nie tylko moder-
nizuje krajowa siec¢ transportowa, ale takze buduje
Swojg pozycje jako przyszty regionalny hub logi-
styczny, zdolny obstugiwac ruch miedzy Morzem
Battyckim, Morzem Czarnym i Morzem Egejskim,
a takze rosnagcy wolumen towarow z Eurazji.

Zaawansowane projekty na korytarzu
transportowym Ren-Dunaj

Serce obecnej strategii stanowig inwestycje w tran-
seuropejski korytarz transportowy Ren-Dunaj,
obejmujacy zarowno poétnocng trase drogowg
(przez Sybin), jak i potudniowg (przez Krajowa).
Na kluczowym odcinku autostrady Lugoj—-Deva
prace sa wyraznie zaawansowane, a zakoncze-
nie przewidziano na 2026 rok. Réwnolegle konty-

Modernizowany dworzec kolejowy w Kluz-Napoce,
zrodto: Ministerstwo Transportu i Infrastruktury (Rumunia)

nuowana jest jedna z najwazniejszych inwestycji
drogowych w kraju — autostrada A1 na odcinku
Sybin-Pitesti, ktora potaczy regiony Transylwa-
nii i potudniowej Rumunii, zamykajgc tym samym
istotny element europejskiego korytarza TEN-T.
Uruchomienie planowane jest na lata 2028-2029.

Rumunska czesc korytarza obejmuje takze ambitne
projekty kolejowe. Modernizacja linii Braszow-
Sighisoara osiggneta kluczowy etap: dwa tunele
sg prawie ukonczone, a cata inwestycja powinna
zakonczy¢ sie w latach 2027-2028. Odcinek Pre-
deal-Braszow czeka na decyzje srodowiskowa,
po ktorej stanie sie priorytetem rzgdowym. Potu-
dniowa gatgz korytarza jest jeszcze na etapie
przetargoéw i finalizacji studiow wykonalnosci,
ale wszystko wskazuje na to, ze otrzyma priorytet
w najblizszych latach.

Integracja regionow i nowe trasy
transgraniczne

Znaczace postepy odnotowano takze na trasie Kra-
jowa—-Calafat (granica z Butgarig), dla ktérej studium
wykonalnosci dotyczgce modernizacji i elektryfi-
kaciji linii kolejowej tgczacej Rumunie z butgarskim
mostem Calafat-Vidin jest juz gotowe. Ostateczna
decyzja inwestycyjna zalezy od wynikow rozmow
z partnerami europejskimi i dostepnosci funduszy.
Na odcinku drogowym sytuacja jest jeszcze lep-
sza - trasa Krajowa-Pitesti zostata ukonczona,
a modernizacja catego segmentu transgranicznego
planowana jest po 2028 roku.

W stolicy realizowane sg jedne z najwazniejszych
projektéw majgcych na celu roztadowanie ruchu
drogowego ostatnich dekad. W 2026 roku zostanie
ukonczona pétnocna czes¢ obwodnicy Bukaresztu,
zamykajac petny pierscien komunikacyjny miasta.
Réwnolegle trwajg prace nad obwodnica kolejowa
- studium wykonalnosci jest na koncowym etapie,
a przetargi na kolejne segmenty bedg prowadzone
rownoczesnie z projektem kolei metropolitalne;j.
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Port Konstanca w centrum
transformacji logistycznej

Wedtug Claudiu Staicu, w ciggu najbliz-
szych 3-4 lat port w Konstancy przejdzie
jedng z najwiekszych modernizacji w swo-
jej historii. Zakonczone zostang prace nad
infrastrukturg kolejowg, w tym ponowne
uruchomienie 36 linii w sortowni towaro-
wej Valu lui Traian oraz modernizacja linii
kolejowych tgczacych terminale ze strefg
portowa. Planowana jest takze moderniza-
cja drog wewnetrznych, sieci uzyteczno-
Sci publicznej oraz wdrozenie programow
wsparcia dla operatoréw. Port intensywnie
przygotowuje sie do obstugi rosngcego
ruchu, w tym towarow z Kaukazu, Turc;ji
i Azji Centralnej.

Modernizacja punktow
granicznych i poprawa
potaczen z Butgaria

W potudniowej czesci kraju, na trasie Bukareszt—
Giurgiu w kierunku granicy z Butgarig, zacho-
dzg istotne zmiany. Zakonczono pierwszy etap
modernizacii linii kolejowej, w tym budowe nowego
mostu na rzece Arges. Linia jest juz operacyjna,
a elektryfikacja i osiggniecie petnych parametréow
technicznych sg przewidywane w ciggu trzech
lat. Jednoczesnie Rumunia i Butgaria przygoto-
wujg wspolne studium wykonalnosci dla nowego
mostu drogowo-kolejowego przez Dunaj, co sta-
nowi wazny krok w integracji infrastrukturalnej obu
krajow.

Rozwadj infrastruktury w pétnocnej
Rumunii

W obszarze drogowym i kolejowym intensywnie
rozwijajg sie regiony potnocno-zachodnie, z mia-
stami takimi jak Oradea i Kluz-Napoka, a takze
region potnocno-wschodni Rumunii, z centrum
w Jassach. Wszystkie kontrakty na budowe auto-
strad Oradea-Kluz-Napoka (A3) i Jassy-Targu
Mures (A8) zostaty podpisane, a prace trwaja.
Gtownym wyzwaniem jest tunel Meses, w poblizu
Zalau, jeden z najbardziej ztozonych projektow
inzynieryjnych w kraju, ktérego zakonczenie prze-
widziano na 2030 rok.

Jesli chodzi o potaczenia kolejowe, linia Kluz—
Napoka—-Oradea jest w trakcie modernizaciji. Trzy
z czterech odcinkdw moga zosta¢ ukonczone
do 2026 roku, a cata linia najpdzniej w pierwszym
kwartale 2027 roku. Modernizacja linii Arad-Timi-
szoara planowana jest do 2027 roku. Réwnolegle
realizowana jest droga ekspresowa Oradea-Arad,
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gdzie dwoch z trzech wykonawcow juz wybrano,
a petne zakonczenie inwestycji przewiduje sie
na lata 2028-2029.

Strategiczny korytarz Morze
Battyckie-Morze Czarne-Morze
Egejskie

Jednym z najwazniejszych nowych projektow euro-
pejskich jest korytarz ustanowiony w 2024 roku,
taczacy Morze Battyckie, Morze Czarne i Morze
Egejskie. W kontekscie wojny na Ukrainie i koniecz-
nosci dywersyfikacji szlakdw handlowych, znacze-
nie tej osi rosnie z miesigca na miesigc. Rumunia
jest kluczowym punktem, modernizujgc przejscia
graniczne z Republikg Motdawii i Ukraing oraz przy-
gotowujac je na wzrost ruchu w kierunku Portu
w Konstancy.

Kluczowym elementem tego korytarza jest
autostrada A7, ,Autostrada Motdawska” Buka-
reszt-Suczawa, ktorej ukonczenie na odcinku
Bukareszt-Pascani planowane jest na 2026 rok.
Réwnolegle trwaja rozmowy dotyczgce integraciji
z potaczeniami transgranicznymi do Wegier i Ukra-
iny, by umozliwi¢ petne witgczenie trasy do sieci
TEN-T.

Na trasie kolejowej postepujg prace w korytarzu
Ploiesti-Jassy, dla ktérego opracowano petne
studium wykonalnosci oraz zapewniono finan-
sowanie modernizacji odcinka Ploiesti-Buzau.
Odcinek transgraniczny Jassy-Ungheni (granica
z Republikg Motdawii) ma zapewnione finanso-
wanie z CEF i bedzie przedmiotem przetargu
na wykonanie prac, podczas gdy modernizacja linii
Jassy-Pascani-Bukareszt wymaga dodatkowych
Ssrodkow.



Korytarz Srodkowy: Rumunia jako
europejska brama do Eurazji

W rozmowie z Claudiu Staicu wazne miejsce zaj-
muje takze Korytarz Srodkowy, taczacy Europe
z Azjg przez Morze Czarne, Kaukaz i Morze
Kaspijskie. W kontekscie zaktdcen na tradycyj-
nych trasach przez Rosje, staje sie on strategiczng
alternatywa dla handlu euroazjatyckiego. Port
w Konstancy petni naturalng role punktu wejscia
do UE dla towarow z Kaukazu, Azji Centralnej i Chin.
Powstajg nowe platformy logistyczne, a wspotpraca
z Turcja i Gruzjg przyspiesza dzieki mozliwosciom
przetadunkowym i multimodalnym.

Wyzwania pozostajg: brak jednolitego standardu
kolejowego w regionie Morza Kaspijskiego, ogra-
niczona przepustowos¢ portow czy bariery celne.
Coraz wieksza konkurencja miedzy panstwami
0 przebieg korytarza zmusza Rumunie do konty-
nuowania inwestycji w infrastrukture i zwieksza-
nia przewidywalnosci procesow logistycznych.
Jednoczesnie mozliwosci sg ogromne — od wzro-
stu tranzytu i naptywu inwestycji zagranicznych,
po umocnhienie pozycji Rumunii jako kluczowego
wezta transportowego w Europie Potudniowo-
Wschodniej.

Okiem biznesu

Whioski i perspektywy

Rumunia stoi u progu najwazniejszej modernizaciji
infrastruktury ostatnich dekad. Wiekszosc¢ kluczo-
wych inwestycji planowana jest do zakonczenia
do 2030 roku, co - jak podkresla Claudiu Staicu
— pozwoli krajowi sta¢ sie kluczowym ogniwem
w europejskiej i euroazjatyckiej sieci transportowe;.

Przysztosc¢ zalezy od dwoch czynnikow:

= efektywnego wykorzystania funduszy
europejskich;

= pogtebienia wspotpracy z partnerami
regionalnymi.

Jesli obecne tempo zostanie utrzymane, Rumu-
nia ma realng szanse stac¢ sie gtowng bramg
Europy w kierunku Morza Czarnego i Kaspij-
skiego oraz integralnym elementem korytarza
Morze Battyckie-Morze Czarne-Morze Egejskie,
wzmachniajac bezpieczenstwo i przewidywalnos¢
europejskich tancuchow dostaw.

Track Tec jest najwiekszym producentem i dostawcg wyrobdw dla infrastruktury torowej

w Polsce. W ostatnich latach rozwingt eksport swoich wyrobdw, w efekcie na rynki zagraniczne trafia
obecnie ok. 40% produkcji podktaddw i rozjazddw kolejowych i tramwajowych.

Wsrod krajow europejskich waznym rynkiem dla Track Tec jest Rumunia. Kraj ten posiada ponad 10
tys. km linii kolejowych, wazne potozenie tranzytowe, w tym w ramach korytarzy unijnych, rosngce
znaczenie jego portow morskich. To powoduje koniecznoS¢ szeroko zakrojonej modernizacji infra-

struktury kolejowej.

Z tych tez powoddw Rumunia zajeta czotowe miejsce w strategii miedzynarodowej Grupy Track Tec.
Po uzyskaniu stosownych decyzji rumuniskiego urzedu kolejnictwa (AFER) podktady i rozjazdy kole-
jowe Track Tec sg dopuszczone do zabudowy w torach sieci kolei CFR.

W ostatnich 3 latach wyroby Grupy dostarczone zostaty do kilku odbiorcow w Rumunii, a najwiekszym
zrealizowanym byt kontrakt na dostawe 350 tys. podktadow strunobetonowych, wyprodukowanych
w zaktadzie Track Tec w Polsce i przewiezionych w 71 pociggach.

Rynek rumuriski nalezy do priorytetowych kierunkow aktywnosci miedzynarodowej Track Tec. Obej-
muje ona nie tylko realizacje obecnych kontraktow i pozyskiwanie kolejnych, ale rowniez nowe projekty

Z inwestycyjnymi wtgcznie.

W naszej Grupie jestesmy przekonani, ze procesy gospodarcze w Rumunii przebiegac bedag pomysinie,
a sprzyjac temu bedzie realizacja inwestycji transportowych, w tym kolejowych, wsparta srodkami
UE. W tych waznych dla kraju projektach Track Tec zamierza aktywnie uczestniczyc.

Krzysztof Niemiec, wiceprezes zarzadu Track Tec S.A.
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PORT GDANSK JAKO STRATEGICZNA
BRAMA DO EUROPY SRODKOWO-

WSCHODNIEJ

ROLA, WYZWANIA I KIERUNKI ROZWOJU W WARUNKACH

ZMIAN GEOPOLITYCZNYCH

W ciggu zaledwie dziesieciu lat najwiekszy polski port przeszedt metamorfoze, ktora zmie-
nita jego pozycje w europejskiej logistyce. Z portu o znaczeniu krajowym przeksztafcit sie
w nowoczesny, wielofunkcyjny hub o strategicznym znaczeniu, obstugujgcy caty region Europy
Srodkowo-Wschodniej - zauwaza Dominik Landa.

Obecnie zaplecze Portu Gdansk obejmuje nie tylko
Polske, lecz takze caty region Europy Srodkowo-
Wschodniej: Czechy, Stowacje, Wegry, wschodnig
Ukraine. Rosnie rowniez znaczenie potaczen ze
Skandynawig, Wielkg Brytanig oraz — potencjalnie
— z obszarem Morza Czarnego.

Przewagi konkurencyjne i rozwaj
infrastruktury

Choc istotnym atutem Gdarnska jest jego pofozenie
geograficzne, to — jak wskazuje Dominik Landa,
dyrektor Departamentu Strategii i Rozwoju Portu
Gdansk — o prawdziwej przewadze konkurencyj-
nej decydujg inwestycje w infrastrukture portowg
i dostepowa. Dynamiczny rozwoj panstw regionu
oraz zmiany geopolityczne ostatnich lat dodatkowo
wzmachniajg te pozycje.

Port Gdansk nalezy do elitarnej grupy europejskich
portow zdolnych do obstugi najwiekszych kontene-
rowcow Swiata o dtugosci 400 metrow. Jako port
gtebokowodny z szerokimi mozliwo$ciami operacyj-
nymi jest regularnie wtgczany do sieci oceanicznych
potaczen najwiekszych swiatowych armatorow.

Znaczenie infrastruktury lgdowej

Rozwdj portu byt Scisle powigzany z modernizacjg
polskiej infrastruktury ladowej przeprowadzong
po wejsciu do Unii Europejskiej. Autostrada At
umozliwia bezkolizyjny przejazd przez catg Polske
- od Gdanska do granicy z Czechami. Rozbudowy-
wana sie¢ kolejowa pozwala natomiast obstugiwac
najdtuzsze dopuszczone w UE sktady intermodalne
o dtugosci 740 metrow i nacisku na os$ 22,5 tony.

Dzieki tym przedsiewzieciom Port Gdansk stat sie
integralng czescig europejskich korytarzy trans-
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portowych. Jak zauwaza Landa, ,Polska z kraju
pasywnego - przez ktory tranzyt jedynie przechodzit
- stafa sie regionalnym centrum konsolidacji i dys-
trybucji tadunkow.”.

Port Gdansk w liczbach - rosngca
rola gospodarcza

Transformacja portu znajduje potwierdzenie
w twardych danych. W 2024 roku polskie porty
wygenerowaty ponad 55 mld ztotych naleznosci
celno-podatkowych, z czego ponad 44 mid zto-
tych przypadto na Gdansk. Oznacza to blisko 8%
dochoddéw budzetu panstwa, co wyraznie podkre-
$la strategiczng role portow morskich dla polskiej
gospodarki.

W warunkach stagnacji gospodarczej w wielu
panstwach Europy Zachodniej wysoka dynamika

Baltic Hub, fot. Port Gdansk




wzrostu w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej
jeszcze silniej akcentuje role Gdanska jako kluczo-
wego wezta tranzytowego.

Geopolityka jako katalizator zmian -
od energii po handel ukrainski

Agresja Rosji na Ukraine w 2022 roku gteboko
zmienita strukture europejskiej logistyki. Embargo
na rosyjskie surowce doprowadzito do przesuniecia
transportu ropy, gazu i wegla z rurociggow i kolei
na szlaki morskie, w czym Port Gdansk odegrat klu-
czowg role. W 2024 r. terminale przetadowaty okoto
40 min ton ropy naftowej i produktow ropopochod-
nych. Ok. 10 min ton trafito do Niemiec - to potwier-
dza znaczenie Portu Gdansk dla bezpieczenstwa
energetycznego regionu.

Analogiczna zmiana nastgpita w imporcie wegla -
wczesniej przewozonego niemal wytgcznie kolejg
z Rosji, dzi$ transportowanego drogg morska.
W latach 2022-2023 przetadunki wegla w Gdan-
sku znaczgco wzrosty, a pozniej ustabilizowaty sie
na nizszym poziomie w zwigzku z transformacjg
energetyczng. W czerwcu 2025 roku po raz pierw-
szy w historii udziat OZE w krajowej produkciji
energii elektrycznej przekroczyt udziat wegla, co
symbolicznie podkreslito skale zmian.

Jeszcze wiekszy wptyw na logistyke regionu majg
tadunki z Ukrainy. Ograniczony dostep do portow
Morza Czarnego wymusit korzystanie z alterna-
tywnych szlakow. Gdansk przejgt 20-23% przed-
wojennego wolumenu ukrainskich konteneréw (ok.
230 tys. TEU rocznie). Zdaniem Dominika Landy
wieksza czesc¢ tego wolumenu utrzyma sie takze
po zakonczeniu wojny.

Transport kontenerowy - innowacje
i zmiany w strukturze handlu

Drobnica skonteneryzowana, obok paliw ptynnych
stanowi fundament dziatalnosci portu. W 2024 roku
Gdansk obstuzyt 2,25 min TEU, a prognozy na 2025
rok zaktadajg wzrost do 2,7-2,8 min TEU - wzrost
dwudziestoprocentowy rok do roku, wyjatkowy
na tle stagnacji portow Europy Zachodnie;j.

Jednym z najwazniejszych wydarzen 2025 roku byto
uruchomienie przez MSC bezposredniego potgcze-
nia Gdanska z portami wschodniego wybrzeza Sta-
now Zjednoczonych. Dotychczas tadunki z regionu
byty kierowane m.in. do Bremerhaven, co wymagato
dodatkowych przetadunkéw. Teraz caty proces
moze odbywac sie bezposrednio z Gdanska, co
skraca czas, obniza koszty i zwieksza elastycznosc¢
fancuchow dostaw.

Szczegolnie korzystne jest to dla operatorow inter-
modalnych, ktérzy moga optymalizowac wykorzy-
stanie pociggow - tagczac import z Chin z eksportem
do Stanow Zjednoczonych. Zmniejszenie liczby
pustych kursow poprawia rentownos¢ i zwieksza
mozliwosci rozwoju nowych potaczen.

Korytarz Morze Battyckie-Morze
Czarne-Morze Egejskie

Nowy europejski korytarz transportowy tgczacy
Battyk, Morze Czarne i Morze Egejskie jest raczej
systemem integracji handlu i transportu niz prostym
potaczeniem portow. Gdansk moze petni¢ role
bramy dla tadunkow z Rumunii i Butgarii kierowa-
nych na potnoc i Atlantyk, podczas gdy Konstanca
stanowi naturalny punkt dostepu do regionu Morza
Czarnego, Turcji i Kaukazu. Oba porty petnig zatem
funkcje komplementarne, a nie konkurencyjne.

Warunkiem petnego wykorzystania potencjatu
korytarza jest stabilny przeptyw tadunkow z kie-
runkow potudniowo-wschodnich oraz zakonczenie
modernizacji infrastruktury kolejowej w Rumunii.

Inwestycje strategiczne -
perspektywa do 2050 roku

Port Gdansk realizuje najwiekszy w historii polskich
portéw program inwestycyjny, obejmujacy:

= Terminal T5 - baza instalacyjna dla polskich
morskich farm wiatrowych.

= FSRU - mobilny terminal LNG pokrywajacy
nawet jedng trzecig zapotrzebowania Polski
na gaz.

» Rozbudowe Naftoportu — wzrost
przepustowosci o ok. 9 min ton rocznie.

= Hub Automotive — terminal obstugi eksportu
i importu pojazdow.

= Agroterminal i infrastrukture dla biomasy
i zbdz — odpowiedz na potrzeby sektora rolno-
Spozywczedo.

= Nowag trase kolejowo-drogowg
do portu zewnetrznego - kluczowe potaczenie
dla planowanych terminali.

= Nowe nabrzeza gtebokowodne zlokalizowane
na Wyspie Portowej.

Réwnolegle rozwijana jest Strategia Portu Gdansk
2050 i masterplan obejmujacy nowe grupy tadun-
kowe, takie jak amoniak, wodor, metanol czy ciekty
dwutlenek wegla, wpisujgce sie w europejska trans-
formacje energetyczna.
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BRANZA TRANSPORTOWO-
LOGISTYCZNA W POLSCE | W RUMUNII
OCZAMIPRAKTYKOW BIZNESOWYCH

Stan rumunskiego sektora logistycznego
- perspektywa rumunskiego stowarzyszenia logistykow
ARILOG i wyzwania na dekade wzrostu

Rumunski sektor logistyczny wchodzi w okres
gtebokiej transformaciji, ktérej tempo wyznaczajg
rownoczesnie czynniki makroekonomiczne, zmiany
technologiczne, rosngce znaczenie handlu elek-
tronicznego oraz coraz wieksza presja zwigzana
z zielong transformacja. Zdaniem prezesa rumun-
skiego stowarzyszenia logistykdw ARILOG, Paula
Nita, branza znajduje sie dzi$ w punkcie zwrotnym:
infrastruktura i kompetencje operacyjne rozwijajg
sie, jednak wcigz nie nadgzajg za skalg nowych
potrzeb biznesowych. Rumunia przestaje by¢
postrzegana wytgcznie jako tanie centrum pro-
dukcyjno-magazynowe w regionie i stopniowo
przeksztatca sie w wazny wezet logistyczny Europy
Potudniowo-Wschodniej, co wymaga bardziej zto-
zonych procesow, wyzszego poziomu automatyza-
cji oraz specjalizacji pracownikow.

Logistyka jako sektor strategiczny
rumunskiej gospodarki

W ostatnich latach logistyka stata sie jednym
z najwazniejszych filarow rumunskiej gospodarki,
wspierajgc zarowno eksport przemystu, jak i szybki
rozwoj rynku krajowego. Dynamiczny wzrost pro-
dukcji motoryzacyjnej, sektora komponentéw elek-
tronicznych, FMCG oraz e-commerce wygenerowat
silny wzrost popytu na powierzchnie magazynowe,
rozwigzania transportowe oraz zaawansowane
ustugi wartosci dodanej w logistyce.

Choc¢ przez ostatnig dekade Rumunia byta postrze-
gana jako rynek o stosunkowo niskich kosztach
pracy, dzis jej przewaga konkurencyjna przesuwa
sie w kierunku kompetenciji, potozenia geograficz-
nego oraz poprawiajgcej sie jakosci infrastruktury
magazynowej. Najwieksi operatorzy — zarowno
globalni, jak i lokalni — podkreslajg, ze wdrazanie
automatyzaciji, robotyki magazynowej oraz zaawan-
sowanych systemow planowania nie jest juz opcja,
lecz koniecznoscia.

42

Trudnosci operacyjne: od kosztow
po efektywnos¢ procesow

Wedtug Paula Nita najwiekszym wyzwaniem rumun-
skiej logistyki jest obecnie utrzymanie efektywno-
sci operacyjnej w srodowisku rosnacych kosztow.
Branza musi modernizowac flote, podnosi¢ stan-
dardy magazynow, inwestowac w IT i automatyza-
cje - jednoczesnie utrzymujgc konkurencyjne ceny
ustug, w sytuaciji gdy klienci oczekujg wyzszej jako-
Sci przy minimalnych podwyzkach stawek.

Wzrost kosztow pracy — choé¢ nadal nizszych niz
na Zachodzie - jest coraz bardziej odczuwalny,
zwtaszcza w duzych osrodkach logistycznych:
Bukareszcie, Kluz-Napoce, Timiszoarze czy Jas-
sach. Sektory najmocniej korzystajgce z ustug
logistycznych (handel detaliczny, dystrybucja far-
maceutyczna, e-commerce, elektronika) wymagaja
coraz wiekszego udziatu kompetenciji technicznych,
co podnosi koszty rekrutaciji i szkolen. Jednocze-
Shie presja cenowa ze strony klientow ogranicza
mozliwos¢ przenoszenia kosztow na rynek.

Braki kadrowe i deficyt specjalistow
jako ryzyko strategiczne

Jednym z najczesciej wskazywanych przez prezesa
ARILOG wyzwan jest brak wykwalifikowanych spe-
cjalistow logistycznych - zaréwno na stanowiskach
operacyjnych (kierowcy, operatorzy magazynowi),
jak i zaawansowanych (planowanie, optymalizacja
tancuchoéw dostaw, analityka danych, zarzadzanie
procesami).

Rumunski rynek pracy od lat cierpi z powodu
migracji doswiadczonych pracownikow do Europy
Zachodniej, co podnosi presje ptacowg i koszty
rekrutacji. W rezultacie firmy logistyczne intensy-
fikujg programy szkoleniowe i coraz czesciej auto-
matyzujg procesy tam, gdzie jest to mozliwe. Paul



Nita podkresla, ze rumuniska logistyka nie rozwinie
sie w sposob zrownowazony bez inwestycji w edu-
kacje, certyfikacje oraz profesjonalizacje zawodu
logistyka.

Wyzwania infrastruktury
transportowej

Pomimo stopniowej poprawy infrastruktury
oraz przyspieszenia inwestycji drogowych w ostat-
nich latach, jakos¢ potaczen wcigz ogranicza
efektywnos¢ dostaw. Problemy sag szczegodlnie
widoczne na trasach tgczgcych Rumunie z granicg
wegierska, Republikg Motdawii i Butgarig, a takze
w ruchu portowym kierowanym do Konstancy.

Port Konstanca, ktorego znaczenie ro$nie w wyniku
zaktocen w tancuchach dostaw w regionie Morza
Czarnego, nadal wymaga znaczacych inwestyciji
w infrastrukture intermodalng i zwiekszenie prze-
pustowosci. Bez tego Rumunia nie wykorzysta
w petni swojego potozenia jako bramy do Kaukazu
i Azji Centralne;.

Nadal problemem pozostaje niski udziat transportu
kolejowego w logistyce krajowej. Jego wykorzysta-
nie rosnie, ale pozostaje dalekie od sredniej unijnej
z powodu stabej infrastruktury, braku terminali inter-
modalnych i niespdjnych standardow operacyjnych.

Wptyw e-commerce i koniecznos¢
integracji technologicznej

Dynamiczny rozwoj e-commerce radykalnie zmienit
strukture popytu na ustugi logistyczne. Operatorzy
musza zwiekszac liczbe lokalizacji magazynowych,
skracac¢ czas dostaw, wdraza¢ nowoczesne sys-
temy gospodarki magazynowej (WMS) i systemy
do zarzadzania transportem (TMS) oraz zaawan-
sowang automatyzacije.

Rumunia - podobnie jak Polska — obserwuje dyna-
miczny rozwdj centrow fulfillmentowych, maga-
zynow cross-dock i tzw. dark stores (punktéw
do obstugi sprzedazy online). Prezes ARILOG pod-
kresla, ze firmy, ktore jako pierwsze wdroza roz-
wigzania oparte na zaawansowanej analizie danych
(prognozowanie popytu, optymalizacja tras, plano-
wanie zapasow), zyskajg przewage konkurencyjna.

Zielona logistyka i presja regulacyjna

Zielona transformacja staje sie kolejnym kluczo-
wym wyzwaniem. Unia Europejska narzuca coraz
bardziej restrykcyjne normy emisji CO,, efektyw-
nosci energetycznej budynkdw i modernizaciji floty,
podczas gdy powolna modernizacja infrastruktury
oraz brak gestej sieci tadowania hamujg upo-
wszechnienie ekologicznych rozwigzan.

Nita podkresla, ze zielong logistyke nalezy trakto-
wac jako dtugoterminowsg inwestycje podnoszaca
konkurencyjnosc¢ sektora, lecz wiele firm nie jest
jeszcze gotowych finansowo na duze projekty
modernizacyjne, co tworzy luke miedzy regulacjami
a realnymi mozliwosciami przedsiebiorstw.

Transport intermodalny i korytarze
transportowe - niewykorzystany
potencjat Rumunii jako hubu Europy
Potudniowo-Wschodniej

Jednym z kluczowych aspektow wskazywanych
przez Paula Nita jest rosngce znaczenie Rumunii
w europejskich sieciach transportowych oraz jej
potencjat jako hubu intermodalnego, obstugujgcego
przeptywy miedzy UE, regionem Morza Czarnego
i Kaukazu. Mimo znaczgcej poprawy infrastruktury
drogowej, transport intermodalny pozostaje naj-
stabiej rozwinietym, ale jednoczesnie najbardziej
perspektywicznym segmentem branzy.

Rumunia lezy na skrzyzowaniu kilku kluczowych
korytarzy paneuropejskich, ktore w teorii powinny
wspiera¢ rozwoj transportu kombinowanego.
W praktyce brakuje nowoczesnych terminali, inwe-
stycje kolejowe postepujg wolno, a ograniczona
interoperacyjnosc systemow hamuje rozwoj. Niedo-
stateczna przepustowosc linii kolejowych oraz brak
spojnej sieci potgczen intermodalnych sprawiajg, ze
logistyka nadal opiera sie gtdwnie na transporcie
drogowym - elastycznym, lecz drozszym, mniej eko-
logicznym i coraz mocniej regulowanym przez UE.

Najwieksze braki dotyczg terminali lgdowych
pozwalajgcych na przetadunek konteneréw w sys-
temie kolej—droga. Takie obiekty istniejg, lecz ich
rozmieszczenie nie odpowiada tempu rozwoju cen-
trow przemystowych i magazynowych. Potencjat
regionow takich jak Transylwania, Banat czy Mot-
dawia jest ograniczany przez niedobor terminali
z dostepem do transeuropejskiej sieci transporto-
wej, co zmusza operatorow do korzystania z odle-
glejszych punktow przetadunkowych.

Szczegdlnego znaczenia nabiera korytarz Ren-
Dunaj, taczacy Europe Zachodnig z Potudnio-
wo-Wschodnig. Jego sprawne funkcjonowanie
mogtoby znaczaco wzmocnic¢ role Rumunii jako
koncowego wezta korytarza. Jednak bez moder-
nizacji linii kolejowych i lepszej integraciji z portami
rzecznymi i morskimi jego petna funkcjonalnos¢
pozostanie nieosiggnieta.

Najwiekszym niewykorzystanym atutem Rumunii
jest port morski w Konstancy, ktory — przy odpo-
wiednich inwestycjach — moze staé sie najwazniej-
szym morskim hubem logistycznym regionu. Port
obstuguje juz duze wolumeny, a jego znaczenie
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wzrosto po zaktdceniach spowodowanych wojng
w Ukrainie i zmianach w transporcie na Morzu
Czarnym. Mimo modernizaciji infrastruktury hydro-
technicznej i nabrzezy, nadal brakuje wydajnych
potgczen kolejowych i terminali intermodalnych
zdolnych przeja¢ czesc¢ ruchu kontenerowego i kie-
rowac go w gtab kraju oraz dalej, do panstw UE.

W s$rodowisku biznesowym czesto powtarza sie
opinia, ze Rumunia ,posiada port o znaczeniu
regionalnym, ale infrastrukture lgdowg o znacze-
niu lokalnym”. Ta dysproporcja powoduje, ze czes$é
tadunkoéw trafia do portéw greckich, butgarskich
czy zachodnioeuropejskich, co oznacza straty
dla rumunskiej logistyki.

W dtugim okresie kluczowg role odegra rozwaj
korytarzy tgczacych Konstance z zachodnig gra-
nicg Rumunii — zwtaszcza przez Arad i Timiszoare
w kierunku Wegier, na gtéwnej trasie eksportowej
kraju. Modernizacja tych odcinkéw, szczegolnie
kolejowych, mogtaby zmniejszy¢ obcigzenie trans-
portu drogowego, zwiekszy¢ konkurencyjnosc¢
logistyki i umozliwi¢ przeniesienie wiekszej czesci
tadunkéw na kolej, zgodnie z celami UE.

Wedtug prezesa ARILOG petna transformacija inter-
modalna nie zajdzie bez klarownej polityki panstwa,
wspierajgcej inwestycje w terminale intermodalne
oraz bez partnerstwa miedzy operatorami, prze-
woznikami i portami. Rumunia musi dzis zdecydo-
wag, czy w kolejnej dekadzie stanie sie regionalnym
hubem logistycznym, czy pozostanie gtéwnie ryn-
kiem ustug transportu drogowego z powoli rosng-
cym, lecz nadal ograniczonym poziomem integraciji.

Z perspektywy partneréw zagranicznych — w tym
Polski — obszar ten jest wyjgtkowo atrakcyjny.
Rozwdj transportu intermodalnego i korytarzy
transportowych tworzy mozliwosci wspotpracy
technologicznej, inwestycyjnej i operacyjnej:
od projektowania terminali, przez systemy zarzg-
dzania ruchem i planowanie tras, po wspolne pro-
jekty w logistyce portowej i tancuchach dostaw
taczacych Europe Srodkowo-Wschodnig z portami
Morza Czarnego. Wzrost znaczenia Konstancy
i potencjatu korytarzy tranzytowych czyni z Rumunii
naturalnego partnera dla polskich firm dziatajgcych
w regionie i poszukujgcych alternatywnych szlakow
transportowych.

Perspektywy rozwoju i wnioski

dla partneréw zagranicznych

- w tym z Polski

Przysztos¢ rumunskiego sektora logistycznego
zalezy od zdolnosci rownoczesnego osiggniecia

trzech celow strategicznych: modernizacji infra-
struktury, automatyzacji proceséw oraz profe-
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sjonalizacji kadry. Jesli transformacja ta bedzie
kontynuowana, Rumunia ma szanse umocnic sie
jako jeden z najwazniejszych osrodkow logistycz-
nych regionu - szczegdlnie w kontekscie rozwoju
portu w Konstancy oraz rosngcego znaczenia kory-
tarzy taczacych UE z regionem Morza Czarnego.

Dla polskich firm oznacza to atrakcyjne mozliwosci
wspotpracy inwestycyjnej zaréwno w ustugach logi-
stycznych, jak i w branzach wspierajgcych - auto-
matyzaciji, oprogramowaniu, magazynach high-tech
czy ustugach transportowych. Wspolne projekty
mogg obejmowac réwniez rozwoj infrastruktury
intermodalnej oraz zarzadzanie tancuchami dostaw
obejmujgcymi obie gospodarki.

Rumunia pozostaje rynkiem o duzym potencjale
wzrostu, jednak - jak podkresla Paul Nita - sukces
sektora logistycznego bedzie zalezat od zdolnosci
panstwa i biznesu do realizacji spojnej strategii roz-
woju infrastruktury, cyfryzacji i edukaciji. Od tych
elementow zalezy, czy rumunska logistyka wyko-
rzysta rosnacy popyt i przeksztatci sie z rynku
w fazie rozwoju w rynek dojrzaty, w petni zintegro-
wany z europejskimi tancuchami dostaw.

STAN PRZEMYSLU
LOGISTYCZNEGO

| TRANSPORTOWEGO
W POLSCE

— rozmowa z Maciejem Wronskim,
prezesem Zwigzku Pracodawcow
Transport i Logistyka Polska

Polski sektor transportowo-logistyczny pozostaje
jednym z kluczowych filarow krajowej gospodarki,
ajego rola w utrzymaniu konkurencyjnosci eksportu
i sprawnosci dostaw jest trudna do przecenienia.
Ostatnie lata byty jednak dla tej branzy okresem
wyjatkowej zmiennosci, niepewnosci i rosngcych
obcigzen regulacyjnych. O aktualnej kondycji rynku,
wyzwaniach stojgcych przed przedsiebiorcami
oraz wptywie zmian gospodarczych i regulacyjnych
na funkcjonowanie transportu drogowego mowi
Maciej Wronski, prezes Zwigzku Pracodawcow
Transport i Logistyka Polska.

W ocenie prezesa Wronskiego sytuacja polskiego
transportu drogowego, spedyciji i logistyki odpo-
wiada tendencjom obserwowanym w catej Unii
Europejskiej. Najwazniejszym zjawiskiem jest
spowolnienie gospodarcze w najwiekszych euro-
pejskich gospodarkach, przede wszystkim w Niem-
czech, najwazniejszym partnerem handlowym
Polski. Ograniczenie aktywnosci przemystowej,
w tym produkcji w sektorze motoryzacyjnym i che-



micznym, prowadzi do zmniejszenia wolumenow
przewozow, co z kolei wywotuje znaczaca presje
cenowa ha rynku ustug transportowych.

Branza charakteryzuje sie rozdrobniong struktura,
z dominacjg mikroprzedsiebiorstw. Dla firm posia-
dajacych jeden lub dwa pojazdy nawet krétko-
trwate przestoje oznaczajg utrate znacznej czesci
przychodow i ryzyko utraty ptynnosci finansowe;j.
W konsekwencji wielu przewoznikoéw, o znikomej
zdolnosci finansowej, decyduje sie na przyjmowa-
nie zlecen ponizej kosztéw, aby zapewnic realizacje
biezgcych zobowigzan. Zjawisko to prowadzi do sil-
nego zaburzenia rynku, ktérego konsekwencjg byt
obserwowany w ostatnich dwoch latach paradoks:
stawki spotowe w wielu relacjach spadty ponizej
stawek kontraktowych.

Skutkiem nadpodazy ustug i gwattownej konkurencji
cenowej jest wzrost liczby upadtosci oraz redukcji
taboru, szczegodlnie wsrdd najmniejszych podmio-
tow. Proces ten ma charakter ogolnoeuropejski,
cho¢ w Polsce jego skala pozostaje mniejsza niz
w Niemczech czy Franciji. Rynek pozostaje cha-
otyczny, a dane kwartalne, dotyczace przeptywow
towarowych charakteryzujg sie znaczng zmien-
noscig — w jednym kwartale na poszczegodlnych
kierunkach notuje sie deficyt srodkoéw transportu,
w kolejnym nadpodaz.

Niezwykle istotnym elementem pracy polskich
przewoznikow jest tzw. eksport ustug transporto-
wych, czyli przewozy wykonywane poza terytorium
Polski. Obejmuje to zardwno przewozy cross-trade,
jak i kabotaz, ktoére tgcznie stanowig blisko 40%
catkowitej pracy przewozowej polskich firm. Co
istotne, polscy przewoznicy odpowiadajg za okoto
potowe wszystkich operacji kabotazowych w Unii
Europejskiej. Gtéwne kierunki dziatalnosci obej-
mujg Niemcy, Francje, kraje Beneluksu oraz relacje
wewnatrz Europy Zachodniej.

W rozmowie pojawia sie rowniez kwestia potencjal-
nej konkurencyjnosci Rumunii. Wronski podkresla,
ze cho¢ rumunskie przedsiebiorstwa transportowe
wykazujg duzg dynamike dziatania, to ogranicze-
niem pozostaje potozenie geograficzne, stan infra-
struktury oraz strukturalne problemy rynku pracy.
W jego ocenie Rumunia moze w dalszej perspekty-
wie stac sie znaczacym uczestnikiem rynku ustug
transportowych, jednak obecnie nie stanowi bez-
posredniej konkurencji dla polskich firm.

Prezes Wronski zwraca szczegodlng uwage na nara-
stajgca presje regulacyjna. Branza transportowa -
zarowno w Polsce, jak i w catej UE - funkcjonuje
w warunkach znacznego przeregulowania. Pro-
blemy dotyczg miedzy innymi dtugotrwatych proce-
dur administracyjnych, zréznicowanych przepiséw
w poszczegolnych krajach Unii oraz rosngcych

obcigzen wynikajacych z polityki klimatycznej. Pre-
zes Zwigzku zwraca uwage, ze niektore procesy
urzedowe, takie jak legalizacja pobytu i pracy kie-
rowcow spoza UE, potrafig w Polsce trwac ponad
rok, co uniemozliwia wykorzystanie pracownikow
w transporcie miedzynarodowym. Kazdy dzien
przestoju kierowcy lub pojazdu to strata, ktora
w skali catej branzy generuje miliony godzin nie-
wykorzystanej pracy.

Transport drogowy ma bezposredni wptyw na kon-
kurencyjnos¢ gospodarki. Badania przeprowadzone
przez Zwigzek wskazujg, ze koszty transportu sta-
nowig czynnik krytyczny dla ponad potowy warto-
sci wytwarzanego polskiego produktu krajowego
brutto. Oznacza to, ze wszelki wzrost kosztow logi-
stycznych przektada sie na zmniejszenie zasiegu
konkurencyjnego polskich produktéw na rynkach
zagranicznych.

Wronski podkresla réwniez, ze branza transpor-
towa pozostaje sektorem o cechach rzemiesini-
czych, w ktorym struktura dominacji najmniejszych
przedsiebiorstw ogranicza efektywnos¢ i zwieksza
wrazliwos¢ na wahania koniunktury. W jego ocenie
przysztos¢ nalezy do modeli opartych na koncen-
tracji i wspotpracy — zarowno z duzymi operatorami
logistycznymi, jak i w ramach zrzeszen, konsor-
cjow czy grup zakupowych. Brak zaufania i wysoki
poziom indywidualizmu wsrod przedsiebiorcow
utrudniajg jednak wdrazanie takich rozwigzan.

W kontekscie infrastruktury drogowej prezes Wron-
ski zwraca uwage, ze cho¢ Polska znaczgco popra-
wita przepustowosc¢ potaczen wschod-zachoéd, to
nadal istniejg braki w korytarzach pétnoc—potudnie.
Jednoczes$nie rozwdj takich tras, jak Via Carpatia,
moze w wiekszym stopniu wzmacnia¢ konkurencyj-
nosc¢ panstw peryferyjnych, w tym Rumunii i kra-
jow battyckich, niz poprawia¢ warunki dziatania
polskich przewoznikow.

Podsumowujac, zdaniem prezesa Wronskiego
branza stoi dzi$ przed szeregiem wyzwan o charak-
terze strukturalnym, ekonomicznym i regulacyjnym.
Okres trudnosci i rynkowych przetasowan moze
jeszcze potrwag, jednak przysztosc zalezy w duzej
mierze od zdolnosci przedsiebiorcéw do wspot-
pracy, zwiekszenia efektywnosci oraz racjonalizacji
decyzji inwestycyjnych. Kluczowe pozostaje row-
niez dostosowanie polityk regulacyjnych — zarowno
krajowych, jak i unijnych — do realiow gospodar-
czych i technologicznych.
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Rozmowa z Ronaldem Binkofskim,
dyrektorem zarzgdzajagcym CTP
Romania

CTP to najwiekszy notowany na gietdzie w Europie
deweloper, wtasciciel i zarzgdca powierzchni prze-
mystowych i logistycznych w Europie pod wzgle-
dem powierzchni najmu (GLA). W sierpniu 2025 r.
dyrektorem zarzadzajgcym CTP Romania zostat
Ronald Binkofski.

Ronald Binkofski dotgczyt do zespotu CTP, prze-
chodzac z firmy STX Next — miedzynarodowej
spotki dostarczajgcej rozwigzania z zakresu
danych, Al i rozwigzan chmurowych — gdzie petnit
funkcje prezesa zarzadu i odpowiadat za realiza-
cje zaawansowanych projektow programistycznych
oraz rozwigzan opartych na sztucznej inteligen-
cji. Wczesniej przez ponad 12 lat byt zwigzany
z Microsoftem, odpowiadajgc za rozwoj dziatalno-
Sci firmy w Polsce, Rumunii oraz regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej, a takze petnit funkcje pre-
zesa i wiceprezesa na region EMEA (Europa, Bliski
Wschod i Afryka) w miedzynarodowym koncernie
Honeywell.

Adam Sobieszkoda: Jak opisatby Pan rok 20257

Ronald Binkofski: Gdybym miat uzy¢ jednego
stowa, bytoby to ,przygoda”. Dla Rumunii rok 2025
oznaczat nowe kierunki rozwoju, szybkie zmiany
w gospodarce, transformacje geopolityczne

CTPark Bucharest West, fot. CTP
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Ronald Binkofski, fot. CTP

oraz staty rozwdj sektora powierzchni przemysto-
wych i logistycznych, w ktorym dziata CTP. Wola-
tem patrzec¢ na te zjawiska nie jak na przeszkody,
lecz jak na szanse — ,przygode” w najbardziej pozy-
tywnym znaczeniu tego stowa.

Byt to rok wymagajacy odwagi, gotowosci do podej-
mowania ryzyka i umiejetnosci wychodzenia poza
strefe komfortu, aby odkrywac nowe perspektywy.
Dla tych, ktorzy byli otwarci na innowacje, przyniost
realne mozliwosci rozwoju.

W ramach CTP Romania podpisaliSmy nowe
umowy najmu z renomowanymi firmami, liderami
w swoich branzach, w tym z polskg grupg LPP
Logistics, ktéra wynajeta tgcznie 125 000 mkw.
w parku CTPark Bucharest West — najwiekszym
tego typu w Europie. CTPark Bucharest West
bedzie odpowiadat za zaopatrzenie sklepow LPP
w Rumunii, Butgarii i Grecji, a takze za obstuge
dwoch centrow fulfillmentowych w Rumunii prze-
znaczonych dla sprzedazy online. Nowy budynek
w CTPark Bucharest West zostat zaprojektowany
z wykorzystaniem zaawansowanych technologii
logistycznych, umozliwiajgcych prowadzenie ope-
racji na duzg skale — obejmuje zautomatyzowany
system tasmociggow o tgcznej dtugosci ok. 1,3 km,
pojemnos¢ magazynowa do 40 min sztuk odziezy
i akcesoriow oraz zdolnos¢ wysytki do 6,5 min pro-
duktow tygodniowo.

CTPark Bucharest West oferuje unikalne Srodowi-
sko pracy na tle parkdéw przemystowych w Rumu-
nii. Od momentu powstania w 2015 r. ewoluowat
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CTPark Oradea Cargo Terminal, fot. CTP

z parku typu big-box przeznaczonego do magazy-
nowania w dynamiczng spotecznos¢ biznesowa,
skupiajaca ponad 20 firm. Park obejmuje pierwszy
w Rumunii Clubhaus — nowoczesny hub spotecz-
nosciowy przeznaczony na spotkania, prezentacje
i szkolenia. Udogodnienia, takie jak strefa gastrono-
miczna, punkty handlowe, sale konferencyjne, ple-
nerowe obiekty sportowe oraz gabinet medyczny,
zapewniajg kluczowe ustugi i sprzyjaja przycigganiu
wysoko wykwalifikowanej kadry.

Réwniez w 2025 roku oddalismy do uzytku CTPark
Ploiesti — kluczowy projekt obejmujacy magazyn
o powierzchni 85 000 mkw., w catosci wynajety
miedzynarodowej sieci sklepow odziezowych H&M.
CTPark Ploiesti uzyskat certyfikat BREEAM New
Construction Outstanding, co potwierdza zaanga-
zowanie CTP w rozwdj nowoczesnych, energo-
oszczednych obiektoéw wspierajgcych efektywnos¢
biznesowa i dtugoterminowa zréwnowazonosc.

Jakie byty wyzwania dla prowadzonej przez Pana
firmy w 2025 roku? Jak ewoluowaty wyniki firmy?

Gtownym wyzwaniem byta odpornosc¢ biznesow
naszych klientow na rynku poddanym presji eko-
nomicznej i zmianom w zachowaniach konsumen-
tow. Ich zdolnos$é do utrzymania konkurencyjnosci
decyduje takze o naszej stabilnosci.

Nawet w tym kontekscie CTP Romania przekro-
czyta poczatkowe prognozy — zaréwno w zakresie
rozwoju organicznego, jak i pozyskiwania nowych
projektow oraz klientow. Duzo sie nauczylismy,
w tym takze tego, ze niektore zmiany w lokalnym
srodowisku biznesowym moga przynies¢ niespo-
dzianki, jak miato to miejsce w przypadku procesow
decyzyjnych na rynku, ktore wptynety na mozliwo-
sci wzrostu nieorganicznego.

Jednak ogodlna wydajnos¢ grupy w Rumunii byta
powyzej planu ustalonego na poczatku roku. Prze-
kroczyliSmy trzy miliony metrow kwadratowych
istniejgcych powierzchni w 35. parkach przemy-
stowych, ktore posiadamy, rozpoczeliSmy nowe
inwestycje zarowno w Bukareszcie, jak i w miastach

w regionach, takich jak Sybin, Oradea czy Pitesti,
a takze powiekszylismy portfel gruntow pod nowe
projekty do ponad czterech milionéw metrow kwa-
dratowych.

Gtéwnym wyzwaniem byta odpornosc¢ biznesow
naszych klientow na rynku pod presjg czynnikow
ekonomicznych i zmian w zachowaniach konsu-
mentoéw. Ich zdolnos$é¢ do utrzymania konkurencyj-
nosci wptywa bezposrednio na nasza stabilnoscé.

Mimo to CTP Romaéania przekroczyta zatozone
prognozy - zaréwno pod wzgledem rozwoju orga-
nicznego, jak i pozyskiwania nowych projektow
oraz klientéw. Duzo sie nauczylismy, w tym takze
tego, ze czes¢ zmian w lokalnym srodowisku biz-
nesowym potrafi zaskakiwag, tak jak miato to miej-
sce w przypadku procesow decyzyjnych na rynku,
wptywajgcych na tempo wzrostu nieorganicznego.

Jakie sg mocne i stabe strony obecnego srodowi-
ska biznesowego w Rumunii?

Rumunia pozostaje krajem petnym mozliwosci.
To rozwijajgca sie gospodarka z duzym poten-
cjatem inwestycyjnym, a realizowane juz projekty
infrastrukturalne potwierdzajg wtasciwy kierunek.
Strategiczne potozenie Rumunii w Europie — dodat-
kowo wzmocnione zmianami geopolitycznymi - sta-
wia jg w centrum nowego etapu gospodarczego.

Wyzwania dotyczg przede wszystkim stabilnosci
i efektywnosci srodowiska politycznego oraz regu-
lacyjnego. Rumunia potrzebuje bardziej przewi-
dywalnych procesow, wiekszej przejrzystosci
legislacyjnej i zarzgdzania ukierunkowanego na sty-
mulowanie inwestycji. To kluczowe elementy, ktore
moga przyspieszy¢ rozwoj i wykorzystac peten
potencjat kraju.

CTPark Ploiesti, fot. CTP
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Jakie sg gtowne kierunki strategiczne na przy-
szty rok?

Po pierwsze, rozwdj organiczny wokot istniejg-
cych parkow przemystowych CTP, z koncentracja
na projektach o najwyzszej dtugoterminowej efek-
tywnosci. Po drugie, przycigganie i wspieranie
inwestycji miedzynarodowych, poprzez wczesng
identyfikacje branz i firm planujgcych relokacje
do Rumunii lub rozwdj regionalny. A po trzecie, eks-
pansja poprzez projekty brownfield oraz wzmacnia-
nie wspotpracy z lokalnym ekosystemem — agentami
nieruchomosci, deweloperami i administracjag — aby
przyspieszy¢ rozwoj nowoczesnych powierzchni,
takze w miastach i w lokalizacjach z potencjatem
dla logistyki ostatniej mili.alizacjach z potencjatem
dla logistyki ostatniej mili.

Jakie bedg najwieksze wyzwania globalnie
i dla branzy w 2026 roku?

Branza parkéw przemystowych stanowi fundament
dla wszystkich innych branz. Kluczowym wyzwa-
niem pozostaje umiejetne powigzanie naszej dzia-
falnosci z dynamikg globalnej gospodarki: gdzie
rosng inwestycje, ktore sektory przyspieszaja,
a ktore firmy planujg relokacje.

Najwazniejsze bedzie przewidywanie tych zmian
z wyprzedzeniem, aby dostarczy¢ nowoczesne
powierzchnie doktadnie tam i wtedy, gdzie bedg
potrzebne. Firmy, ktore potrafig ,,czytaé” rynek
Z precyzjg i jako pierwsze reaguja, zdobedg trwatg
przewage konkurencyjna.

OCTP

CTP jest najwiekszym wiascicielem, deweloperem
i operatorem notowanym na gietdzie w Europie
w branzy powierzchni logistycznych i przemysto-
wych, pod wzgledem catkowitej powierzchni najmu
(GLA). Portfel obejmuje 13,8 min mkw. w 10 kra-
jach, w tym w Rumunii i Polsce, wedtug stanu na 30
wrzesnia 2025 .

Firma certyfikuje wszystkie nowe budynki zgodnie
z BREEAM na poziomie ,bardzo dobrym” lub wyz-
szym. W Rumunii CTP wspiera rozwoj biznesu
dzieki parkom przemystowym rozmieszczonym
w kluczowych lokalizacjach: Arad, Braszow, Buka-
reszt, Oradea, Krajowa, Sybin i Timiszoara.

Rozwigzania CTP

CTP dostarcza kompleksowe rozwigzania nieru-
chomosciowe zaprojektowane tak, by przyspieszac
rozwoj przedsiebiorstw — od pierwszych planow,
przez realizacje projektéw, az po zarzgdzanie
gotowa powierzchnia.
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Propozycja CTP:

= Spersonalizowane rozwigzania dla kazdego
biznesu: wybor najlepszej lokalizacji
z doskonatym dostepem do infrastruktury i sity
robocze;j.

= Powierzchnie gotowe do uzytkowania
lub projekty ,build-to-suit”: CTP zajmuje sie
wszystkim - od gruntu, pozwolen na budowe
i projektowania, po finansowanie, energie i samg
budowe.

= katwa integracja z lokalng spotecznoscia:
wsparcie w kontaktach z organami administrac;ji
i dostep do zaufanych lokalnych partnerow.

= Zarzgdzanie nieruchomoscia: nieprzerwane
ustugi property management po relokaciji,
gwarantujgce ptynne funkcjonowanie biznesu.

= Elastycznos$¢ na przysztosé: wsparcie
w ekspansiji, dostosowaniu lub relokacji
w zaleznosci od tempa rozwoju firmy.

CTP oferuje szerokg game nowoczesnych
powierzchni — magazyny, centra logistyczne, jed-
nostki produkcyjne, biura i obiekty B+R - zapro-
jektowane z myslg o wydajnosci, efektywnosci
i szybkim skalowaniu.

Dzieki podejsciu opartemu na partnerstwie i kon-
centracji na wynikach, CTP staje sie zaufanym part-
nerem dla firm, ktére chcg rozwijac¢ sie w sposob
inteligentny i zrownowazony.

Z ponad 1500 klientami CTP posiada szerokg i zdy-
wersyfikowang miedzynarodowa baze najemcow,
obejmujacag wiodace firmy o solidnych ratingach
kredytowych. Najemcy CTP dziatajg w wielu sek-
torach gospodarki, w tym w przemysle, high-tech/
IT, branzy motoryzacyjnej, e-commerce, handlu
detalicznym i hurtowym oraz w logistyce 3PL.

DEPDIITGEINCHlRlA
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CTPark Bucharest, fot. CTP
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Polsko-rumunska wspotpraca
w praktyce sektora TSL

Raben Romania, nalezgca do holenderskiej Grupy
Raben, to dzis$ jedna z najdynamiczniej rozwijajg-
cych sie firm logistycznych w Rumunii. Obecna
na rynku od korica 2006 roku w ciggu dekady zbu-
dowata rozpoznawalng marke i sie¢ centréw logi-
stycznych, obejmujgcg caty kraj. Z perspektywy
Tomasza Niezwickiego, CEE Managing Director
w Grupie Raben, rozwdj spotki to nie tylko historia
ekspansji jednego z lideréow branzy transportowo-
logistycznej, lecz takze obraz transformacji catego
rynku logistycznego w tym kraju.

Inwestycje, infrastruktura i nowe
oblicze rumunskiej logistyki

Grupa Raben rozpoczeta dziatalnos¢ w Rumunii
w momencie, gdy rynek transportowo-logistyczny
byt jeszcze w fazie formowania. W 2006 roku firma
obstugiwata rumunskich klientéw poprzez lokalnych
partnerow, dopiero z czasem rozwijajgc wtasng sie¢
oddziatow. Dzi$ dysponuje dziesiecioma centrami
operacyjnymi w Bukareszcie, Buzau, Timiszoarze,
Kluz-Napoce, Oradei, Sybinie, Krajowej, Baia Mare,
Braszowie, Bacau, a w najblizszym czasie plano-
wane jest otwarcie kolejnych dwdch — w Konstancy
i Pitesti.

Jak podkresla Tomasz Niezwicki, rozwaj infrastruk-
tury drogowej w kraju w ostatnich latach byt jednym
z kluczowych czynnikow wptywajgcych na konku-
rencyjnos¢ rynku. Jeszcze kilkanascie lat temu
Bukareszt - gtowny generator biznesu w Rumunii
- byt komunikacyjnie odciety od zachodniej czesci
Europy. Dzis sytuacja ulega znaczgcej poprawie.
Zachodnia cze$¢ Rumunii jest juz dzisiaj swiet-
nie skomunikowana z Europg Zachodnig poprzez
autostrade A1, biegngcg od granicy wegiersko-ru-
munskiej przez Arad, Timiszoare, Sebes i Sybin.
Szczegolnego znaczenia nabiera budowana obec-
nie autostrada Al, tagczaca Sybin z Pitesti, ktora
po oddaniu do uzytku potaczy zachodnig czesé
Rumunii z potudniowsg i Bukaresztem na czele.

Raben

fot. Raben

, To potgczenie bedzie kluczowe zaréwno dla roz-
woju rumuniskiej gospodarki, jak i dla roli kraju jako
potencjalnego hubu logistycznego w regionie.
Dla firm takich jak nasza oznacza to krotszy czas
jazdy, wiekszg elastycznos$c i mozliwos¢ oferowania
klientom ustug w systemie 24-godzinnym” - podkre-
Sla Niezwicki.

Innym waznym miastem na mapie transportowej
Rumunii jest miasto Oradea, potozona tuz przy
potnocno-zachodniej granicy z Wegrami. Juz dzi-
siaj Swietne skomunikowanie miasta z Wegrami
autostradg czyni z niej brame do Rumunii dla wielu
firm zachodnich. Jednoczes$nie powstajgcy odcinek
autostrady A3 miedzy Oradeg a Kluz-Napokg wraz
z przebiegajacym przez Oradee szlakiem transpor-
towym Via Carpatia, tgczacym Battyk z Morzem
Czarnym i Morzem Egejskim czyni z niej kluczowy
hub transportowy Rumunii.

,Dla Grupy Raben kluczowe znaczenie majg potg-
czenia miedzynarodowe, w tym szczegolnie trasa
Via Carpatia, ktora w przysztosci potgczy pot-
noc i potudnie Europy, od Litwy po Grecje. W tym
korytarzu Rumunia - z miastami takimi jak Oradea,
Timiszoara czy Arad - odgrywa coraz wiekszg role.
Juz dzis widzimy, ze Oradea staje sie jednym z klu-
czowych punktdow naszej sieci. To idealna lokalizacja
dla centrum magazynowego towardow dostarcza-
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fot. Raben

nych do Rumunii, ale rowniez dla eksportu do kra-
jow potudniowej Europy - Butgarii, Grecji czy Turcji.
Po ukonczeniu odcinka autostrady do Kluz-Napoki
ten potencjat jeszcze wzrosnie” - zaznacza dyrektor
Grupy Raben.

Kolejnym strategicznym celem Grupy Raben jest
Konstanca - najwiekszy port nad Morzem Czar-
nym, ktory po wybuchu wojny w Ukrainie zyskat
ogromne znaczenie jako alternatywna trasa tran-
zytowa dla regionu Europy Srodkowo-Wschodnie;j.
Wzrost przetadunkow zboza i towardw z Azji przy-
cigga coraz wiecej firm zainteresowanych budowg
zaplecza magazynowego. Grupa Raben planuje roz-
wija¢ tam swoje operacje, dostrzegajgc w Konstancy
potencijat zarowno w logistyce krajowej, jak i miedzy-
narodowej. Jak zauwaza Tomasz Niezwicki, mimo
rosngcego znaczenia portu, Konstanca dysponuje
relatywnie niewielkg iloscig powierzchni magazyno-
wych klasy A, co stanowi atrakcyjng okazje dla firm
zajmujgcych sie budowg i wynajmem nowoczesnych
magazynow i obiektow przemystowych.

Zdaniem Tomasza Niezwickiego niedocenionym
regionem Rumunii jest potnocno-wschodni region
z gtéwna aglomeracjg Jassami. Budowa auto-
strady A7 (tzw. autostrady motdawskiej) otworzy
region na inwestycje i z pewnoscig moze miec¢
duze znaczenie przy wyborze lokalizacji zaktaddw
produkcyjnych, badz magazynowych, zaopatrujg-
cych odbudowujaca sie Ukraine. Poza tym Jassy
czy Bacau to naturalne huby logistyczne tgczace
Rumunie z Republikg Motdawii. Obecnie oddziat
Raben Romania w Bacau to trzeci najwiekszy
magazyn firmy Raben Romania pod wzgledem
wolumenu krajowego.

Rumunia - kraj na logistycznym
przyspieszeniu

Ostatnie lata to dynamiczne zmiany w strukturze
i potrzebach rumunskiego rynku. Poczgtkowo firmy
nie byty przyzwyczajone do ustug drobnicowych

- dominowat transport catopojazdowy, gtdownie
importowy. Dzi$ sytuacja wyglada zupetnie inaczej.
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Raben Romania od kilku lat notuje wzrosty rzedu
35-40% rocznie co swiadczy o dojrzewaniu rynku
i rosngcej Swiadomosci klientow.

Wsréd czynnikdéw napedzajacych ten rozwdj znaj-
dujg sie inwestycje zagraniczne, rozwdj rynku
i korzystne potozenie Rumunii. ,Widac, Zze rynek
rozumie, co oferujemy, a klienci majg coraz bardziej
konkretne oczekiwania. Nadal Rumunia jest krajem
raczej importowym niz eksportowym, ale rola kra-
jowych firm - w tym sektora MSP - ro$nie z roku
na rok” — zaznacza Niezwicki.

Istotnym elementem zmian jest rowniez rozwaj
regionow poza Bukaresztem. Miasta takie jak Kluz-
-Napoka, Timiszoara, Oradea czy Braszow stajg sie
centrami inwestycyjnymi, przyciagajgcymi zarowno
kapitat zagraniczny, jak i lokalnych przedsiebiorcéw.
W opinii Tomasza Niezwickiego pétnocno-wschod-
nia cze$¢ Rumunii z gtownym osrodkiem miejskim
Jassami to bardzo interesujacy i wcigz dla wielu
przedsiebiorstw — w tym polskich - region niedo-
ceniony, a przy tym dysponujacy kapitatem ludz-
kim, o ktorego dostepnos¢ w zachodniej czesci
Rumunii trzeba konkurowac z inwestorami z Europy
Zachodniej, ktorzy wczesniej rozpoczeli ekspansje
do Rumunii.

W ostatnich latach Grupa Raben uruchomita
eurohuby tj. magazyny centralne Grupy Raben
w Europie. Z punktu widzenia operacji logistycz-
nych w Europie Srodkowo-Wschodniej, gtéwnym
eurohubem sg Rokycany w Czechach, do ktorego
transportowane sg rowniez przesytki pochodzace
z Rumunii. Biorgc pod uwage potozenie Rumunii
i rosngce znaczenie korytarzy transportowych,
biegnacych przez nig, pozycja tego rynku w sieci
transportowo-logistycznej w Grupie Raben bedzie
rosta wraz z budowa i modernizacjg infrastruktury.

Polska—Rumunia: rosngca wymiana
i wspolny potencjat

Wymiana handlowa miedzy Polskg a Rumunig roz-
wija sie w imponujgcym tempie. Polska jest dzis
czwartym partnerem handlowym Rumunii w impor-
cie i szostym w eksporcie. Dla Raben Romania
oznacza to codzienne operacje transportowe mie-
dzy oboma krajami — tzw. wahadta — ktore stanowig
jeden z filaréw dziatalnosci firmy.

~Rumunskie ciezarowki czesto wracajg do Polski
nie w petni zatowarowane. Naszg rolg jest pokazanie,
ze regularny serwis drobnicowy jest bardziej efek-
tywny - codzienne potgczenia, state czasy dostaw
i optymalizacja kosztow. Dzisiaj przesytki z Rumunii
do Polski dostarczamy w ciggu 48 godzin” — wyja-
$nia Niezwicki.

Codzienne operacje transportowe pomiedzy
Rumunig a Polska sg realizowane bezposrednio



z magazynow przetadunkowych Grupy Raben, znaj-
dujacych sie w Sybinie, Kluz-Napoce, Timiszoarze,
Bukareszcie oraz Oradei po stronie rumunskiej
oraz w Rzeszowie, Wroctawiu i Gliwicach po stro-
nie polskiej. Przewozy pomiedzy wymienionymi
miastami odbywajg sie w ramach zorganizowanego
systemu wahadtowego.

Rumunia wcigz pozostaje rynkiem o duzym poten-
cjale wzrostu, zwtaszcza w segmencie matych
i Srednich przedsiebiorstw, ktére dopiero rozwijajg
profesjonalne modele logistyczne i biznesowe. Jak
zauwaza Tomasz Niezwicki ,Rumurniski klient cze-
sto bywa niedoceniany, w wielu przypadkach przy-
pomina polskich przedsiebiorcow, ktorzy budowali
swaj obecny potencjat na przestrzeni lat. W Rumunii
dziatajg liczne mate przedsiebiorstwa i to wtasnie
dzieki wspotpracy z nimi Raben Romania tak dyna-
micznie rosnie.”

W segmencie ustug logistycznych widoczne sg
oczywiscie pewne roznice miedzy rynkiem rumun-
skim a polskim. W Polsce wiekszos$¢ przedsie-
biorstw od wielu lat korzysta z profesjonalnych
ustug logistycznych, co przyczynito sie do wyso-
kiego poziomu nasycenia rynku tymi ustugami.
Natomiast w Rumunii nadal istnieje znaczna liczba
firm, ktore dopiero rozpoczynajg wdrazanie tego
typu rozwigzan logistycznych. To stwarza znacznag
przestrzen dla firm takich jak Grupa Raben, ktore
moga wprowadza¢ nowoczesne ustugi i budowac
dtugoterminowe relacje z klientami.

Tomasz Niezwicki podkresla rowniez, ze wiele
matych i srednich firm w Rumunii, cho¢ mniej zna-
nych w szerszym kontekscie, juz dzi$ generuje
regularne wysytki eksportowe po catej Europie:

.Przyktady przedsiebiorcow z Rumunii pokazujg
rozwoj podobny do tego, jaki miat miejsce w Polsce
- od matych, skromnych poczgtkdw, czesto w przy-
domowych budynkach az po duze magazyny. Mimo,
ze nie kazda firma docelowo osiggnie dziatalnos¢
na duzg, miedzynarodowg skale, wiele z nich moze
systematycznie sie rozwijac, rowniez dzieki coraz
tatwiejszemu dostepowi do profesjonalnych ustug
logistycznych i wsparciu w prowadzeniu biznesu.”

Te obserwacje wskazujg, ze Rumunia jest dzis ryn-
kiem, ktory oferuje zardwno ogromny potencjat, jak
i szanse na zbudowanie trwatych przewag konku-
rencyjnych dla firm, ktére potrafig dostrzec i wyko-
rzystac jego unikalne cechy.

Perspektywy: Rumunia i Polska jako
duet rozwojowy regionu

Polska i Rumunia coraz czesciej jawia sie jako
naturalni partnerzy gospodarczy w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej. kacznie oba pan-
stwa z populacjg blisko 60 miliondw mieszkancow,

dostepem do dwoch morz i korzystnym potozeniem
komunikacyjnym - zaréwno w kierunku wschodnim,
zachodnim, jak i potnocnym i potudniowym - oferujg
liczne mozliwosci dla firm polskich i rumunskich,
chcacych rozwijac¢ dziatalnosé w regionie.

,Rumunia tgczy w sobie wyjgtkowg kombinacje
czynnikow - wielko$¢ rynku, strategiczne potozenie
i dostep do infrastruktury. Polska, ktora przez ostat-
nie 36 lat wypracowata stabilny i innowacyjny model
biznesowy, moze by¢ dla Rumunii wzorem i partne-
rem w rozwoju przedsiebiorczosci oraz logistyki.” -
dodaje Niezwicki.

Polska jest w Rumunii postrzegana pozytywnie,
zarowno w wymiarze gospodarczym, jak i wizerun-
kowym. Polskie firmy zyskujg zaufanie dzieki ela-
stycznosci, innowacyjnosci i znajomosci lokalnego
rynku. To tworzy doskonate warunki do rozwoju
wspotpracy gospodarczej i inwestycyjnej, zwtasz-
cza w obszarze logistyki kontraktowej, dystrybucji
i e-commerce.

Wedtug Niezwickiego, kluczowym elementem dal-
szego rozwoju jest nie tylko budowa infrastruktury,
ale réwniez promowanie i wzmacnianie wzajemnych
relacji.

L,Bardziej niz kiedykolwiek potrzebujemy pracy
u podstaw - pokazywania polskim przedsiebior-
com potencjatu rumuriskiego rynku i odwrotnie.
To pozwoli obu stronom wykorzystac szanse wyni-
kajgce z rozwoju korytarzy transportowych, inwe-
stycji infrastrukturalnych oraz rosngcego znaczenia
Europy Srodkowo-Wschodniej.”

Wspotpraca Polski i Rumunii ma wiec potencijat,
by stac¢ sie jednym z motoréw rozwoju gospodar-
czego regionu. Poprzez inwestycje, wymiane wie-
dzy i doswiadczen, ale przede wszystkim poprzez
wzajemne wsparcie biznesowe, oba kraje moga
budowac trwate partnerstwo, ktore bedzie przyno-
sito korzysci nie tylko lokalnym firmom, ale i catemu
regionowi.

Grupa Raben widzi Rumunie jako rynek o ogrom-
nym potencjale — mtody, dynamiczny i wcigz roz-
wijajgcy sie. Wejscie kraju do strefy Schengen,
intensywny rozwoj infrastruktury i naptyw kapitatu
zagranicznego beda tylko przyspieszac ten proces.
Firma planuje dalsze inwestycje w rozbudowe sieci,
traktujac Rumunie jako strategiczny element swojej
obecnosci w regionie.

»~Rumunia to kraj z ogromnym potencjatem wzrostu,
otwarty na inwestycje i z coraz dojrzalszym rynkiem
logistycznym. Wierzymy, Ze wspOdlnie, oba te kraje
moga stac sie filarami rozwoju catej Europy Srodko-
wo-Wschodniej” - podsumowuje Tomasz Niezwicki,
CEE Managing Director w Raben Romania.
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OD CHAOSU MANUALNYCH PROCESOW
DO CYFROWEJHARMONII

Jak popularna sie¢ handlowa i Arc Consulting
zwiekszyty efektywnosc logistyki dzieki

hiperautomatyzacii

Na dzisiejszym, silnie konkurencyjnym rynku deta-
licznym logistyka stata sie jednym z gtdwnych zrodet
rentownosci. Sieci handlowe musza rownoczesnie
podnosi¢ jakos¢ obstugi i obniza¢ koszty, dlatego
klasyczna automatyzacja nie wystarcza. Odpowie-
dzig jest hiperautomatyzacja — potgczenie w jednym
ekosystemie DPA, RPA, Al i analityki, ktére pozwalajg
na przetwarzanie milionow transakcji bez zwiekszania
zatrudnienia i z minimalnym ryzykiem btedu. Udane
wdrozenie hiperautomatyzacji zrealizowane przez
Arc Consulting dla popularnej sieci handlowej w Pol-
sce, doskonale pokazuje mozliwosci zmiany logistyki
z kosztownej koniecznosci w strategiczng przewage
konkurencyjna.

Wyzwanie: ztozonos¢ na ogromng skale

Klient Arc Consulting, czotowy gracz na polskim rynku
detalicznym z ponad 15 000 sklepow, rozlicza rocznie
transport 3 min palet obstugiwanych przez 350 prze-
woznikéw i 2 000 pojazdow, ktére pokonujg 97 min
kilometrow. Procesy te opieraty sie na rozproszonych
danych i mailowych akceptacjach w oddziatach firmy.
Skutkowato to wysokimi kosztami, brakiem przejrzy-
stosci i opdznieniami w raportowaniu.

Rozwigzanie: jeden ekosystem
hiperautomatyzacji

Arc Consulting zaprojektowato srodowisko do roz-
liczen transportowych tgczace DPA (Archee Flow),
RPA i narzedzie do monitoringu automatyzaciji. Cen-
tralng role petni Archee Flow — webowa aplikacja
z wersjg mobilng, ktéra konsoliduje dane, prowadzi
uzytkownikéw przez ustandaryzowany workflow
i umozliwia prace w czasie rzeczywistym. Archee
RPA przejat powtarzalne zadania: przygotowanie
rozliczen, weryfikacje obliczen i wymiane danych mie-
dzy systemem ERP a przewoznikami. Archee RMC
zapewnia nadzor nad robotami, harmonogramowanie
i kontrole wydajnosci.

Ekosystem jest zintegrowany m.in. z SAP i mapami
TomTom, dzieki czemu informacje o trasach, kosztach

Arc A
consulting

i statusie zlecen przeptywajg automatycznie, a proces
stat sie w petni mierzalny i tatwy do skalowania.

Wdrozenie: od pilotazu do standaryzaciji

Projekt wystartowat na poczgtku 2024 r.,a od 2025r.
nowy model objat catg organizacje. Zautomatyzowano
wprowadzanie danych do SAP, wprowadzono cyfrowy
obieg dokumentow z przewoznikami oraz urucho-
miono monitoring robotow w czasie rzeczywistym.
Pozwolito to ujednolici¢ procedury i zbudowac jeden,
transparentny model rozliczen w catej sieci.

Efekty: wymierne rezultaty

Hiperautomatyzacja przejeta 99% czynnosci rozli-
czeniowych, obstugujgc ok. 400 tys. procesow trans-
portowych rocznie. Roboty wykonujg ponad 6 tys.
operaciji, co przekfada sie na oszczednosé¢ 7 500
godzin pracy przy wprowadzaniu danych do ERP
— czyli 937 dni roboczych. Firma zyskata jednolite
standardy rozliczen, znaczaco krétszy czas obstugi
oraz eliminacje btedoéw obliczeniowych.

Roéwnie istotne sg korzysci partnerow transporto-
wych: wieksza przejrzystos¢ danych, mniej sporow,
szybsze ptatnosci i uproszczona komunikacja. Prze-
woznicy okreslajg rozwigzanie jako ,game-changer”,
podkreslajac poprawe jakosci wspodtpracy i wzmoc-
nienie dtugoterminowych relac;ji.

Nowe horyzonty rozwoju technologii

Projekt otwiera droge do kolejnych etapéw: wykorzy-
stania analityki predykcyjnej opartej na Al do progno-
zowania popytu i optymalizacji tras oraz szerszego
siegniecia po dane loT z floty.

Przypadek firmy dowodzi, ze integracja technologii
w jednym ekosystemie pozwala nie tylko obnizy¢
koszty, lecz takze trwale wzmocni¢ konkurencyjnosé
tancucha dostaw, opierajac jg na efektywnosci, przej-
rzystosci i zaufaniu miedzy wszystkimi uczestnikami
procesu.

Make Your Business




Rumunia szybko staje sie priorytetowym miej-
scem dla europejskich inwestycji przemystowych,
korzystajac z potozenia na przecieciu kluczowych
korytarzy handlowych, taczacych Europe Srodko-
wo-Wschodnig z potudniowo-wschodnig czescig
kontynentu. Reindustrializacja Europy i relokacja
tancuchow produkcji tworzg ogromne mozliwo-
sci dla firm miedzynarodowych - takze z Polski -
poszukujgcych konkurencyjnych, nowoczesnych
i dobrze skomunikowanych lokalizacji do ekspansiji
regionalne;j.

VGP - paneuropejski deweloper obecny
w 18 krajach — odgrywa kluczowg role w tworze-
niu infrastruktury wspierajgcej rozwoj firm miedzy-
narodowych na rynku rumunskim. Dzieki szeSciu
strategicznym, funkcjonujgcym parkom i nowym
w budowie, obejmujgcym tgcznie 600 000 mkw.,
firma oferuje inwestorom dostep do infrastruktury
na europejskim poziomie.

Strategiczna sie¢ w kluczowych
regionach

Portfel VGP zostat zaprojektowany tak, aby obej-
mowac najwazniejsze osrodki gospodarcze i szlaki
handlowe Rumunii, dostarczajgc firmom niezbedng
infrastrukture do efektywnego dziatania w skali
krajowej i europejskiej. VGP Park Bucharest 2
oraz VGP Park Bucharest North obstugujg stolice,
dzieki bezposredniemu dostepowi do autostrady
A2 tgczacej Bukareszt z portem w Konstancy —
gtownym weztem logistycznym Morza Czarnego
i kluczowym punktem importowo-eksportowym.

Na zachodzie Rumunii VGP Park Timisoara,
Arad i Sybin tworzg jednolity korytarz logistyczny
wzdiuz autostrady Al, ktdra zapewnia potaczenie
z Wegrami, Polska, Europg Srodkowo-Wschod-
nig oraz Europg Zachodnig. Takie rozmieszczenie
utatwia integracje firm z paneuropejskimi sieciami
transportowymi oraz wspiera regionalne i kontynen-
talne tancuchy dostaw. Sie¢ uzupetnia VGP Park
Brasov, potozony centralnie na szlakach tgczacych
potnoc, potudnie i wschod kraju — idealny punkt
dla dystrybuciji krajowej i hubow e-commerce.

PARKILOGISTYCZNE

PRZEMYSEOWE, KTORE ZMIENIAJA
RUMUNIE W STRATEGICZNY
HUB REGIONALNY

Swiatowy rekord zréwnowazonego
budownictwa w VGP Park Arad

W czerwcu 2025 r. szwajcarska grupa VAT otwo-
rzyta w Aradzie swoj trzeci globalny hub operacyjny,
w budynku o powierzchni 21 000 mkw. zrealizowa-
nym w VGP Park Arad. Budynek B uzyskat certyfikat
BREEAM Outstanding z wynikiem 96,3% - najwyz-
szym, jaki kiedykolwiek przyznano budynkowi prze-
mystowemu w ramach BREEAM International New
Construction. Firma osiggneta doskonate wyniki,
m.in. 100% w kategoriach Zarzadzanie, Energia
i Woda, oraz wysokie oceny w obszarach Zanie-
czyszczenia (92%), Materiatow (89%), Odpadow
(86%) i Innowaciji (80%).

Budynek, zrealizowany przez VGP dla VAT Group
- Swiatowego lidera w technologii zaworow proz-
niowych - obejmuje precyzyjne przestrzenie
produkcyjne, nowoczesne biura i udogodnienia
dla pracownikow, takie jak strefa gastronomiczna,
sitownia i tereny zielone.

Doskonate wyniki sg efektem zaawansowanej stra-
tegii energetycznej: szczelnego budynku, systemu
fotowoltaicznego pokrywajacego w petni zuzycie
operacyjne oraz czesciowo wspierajgcego produk-
cje. Materiaty wybrano na podstawie certyfikacji
EPD i ISO 14001, a odpady budowlane byty zarza-
dzane tak, aby niemal wszystkie trafity do recy-
klingu. Obiekt oferuje rowniez zoptymalizowang

VGP Park Arad, fot. VGP
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izolacyjnosc termiczng i akustyczng oraz rozwigza-
nia podnoszace komfort uzytkownikow. Wynik ten
potwierdza silne zaangazowanie VGP w wczesng
i rygorystyczng integracje zasad zrownowazonego
rozwoju w projektach przemystowych.

VGP Park Arad to jedna z kluczowych powierzchni
przemystowo-logistycznych w zachodniej Rumunii,
potozona tuz przy autostradzie Ali zaledwie kilka
kilometréw od granicy z Wegrami. Park oferuje
ponad 193 000 mkw. powierzchni najmu oraz szybki
dostep do korytarzy europejskich tagczacych Rumu-
nie z Europg Srodkowo-Wschodnig i Zachodnia.

VGP Park Timisoara - nowoczesna
infrastruktura przy lotnisku
i korytarzach paneuropejskich

Potozony w poétnocno-wschodniej czesci Timi-
szoary, w poblizu Miedzynarodowego Portu Lot-
niczego ,Traian Vuia” i obwodnicy miasta, park
stanowi jeden z gtdwnych osrodkdéw przemysto-
wych zachodniej Rumunii. Oferuje ok. 1779 000
mkw. nowoczesnych powierzchni do logistyki, pro-
dukciji i dziatalnosci komercyjnej, konfigurowalnych
dla firm kazdej wielkosci.

Obiekty realizowane sg zgodnie z najwyzszymi
standardami technicznymi i srodowiskowymi,
Z energooszczednymi rozwigzaniami, infrastrukturg
klasy A i przygotowaniem do certyfikacji BREEAM.

Dzieki doskonatej lokalizacji park przycigga firmy
ukierunkowane na Europe Zachodnig i paneuropej-
skie tancuchy dostaw.

VGP E’ark Sibiu -
od MSP po korporacje: nowoczesna
infrastruktura w centrum Rumunii

VGP Park Sibiu odpowiada na zréznicowane
potrzeby rynku, wprowadzajgc koncepcje
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VGP Park Sibiu — Small Units, wiz. Archi Actus Developments

Small Units - rozwigzanie utatwiajace MSP
oraz rozwijajagcym sie firmom dostep do europej-
skiej klasy infrastruktury przemystowej. Moduty
od 500 mkw. zachowujg najwyzsze standardy tech-
niczne VGP, w tym optymalny ukfad jeden dok prze-
tadunkowy na 800 mkw., co umozliwia sprawne
procesy logistyczne.

Park jest strategicznie zlokalizowany na pétnocy
Sybina, z bezposrednim dostepem do autostrady
A1 oraz jedynie 10 minut od miedzynarodowego
lotniska w Sybinie. VGP oferuje rozwigzania ,pod
klucz” — od konfiguracji przestrzeni po specijali-
styczne instalacje — dopasowane do indywidual-
nych potrzeb operacyjnych.

Z taczng powierzchnig ponad 218 000 mkw. i ok.
77 000 mkw. dostepnych do wynajecia, park sta-
nowi silng propozycje dla firm szukajgcych nowo-
czesnej, elastycznej i strategicznie potozonej
lokalizacji w centrum Transylwanii.

VGP Park Brasov - centralny wezet
dla operaciji dystrybucyjnych

Potozony w strategicznym punkcie przecinania
sie tras tgczacych potnoc, potudnie i wschod
kraju, VGP Park Brasov jest idealng lokalizacjg
dla dystrybuciji krajowej oraz hubéw e-commerce.
Park o powierzchni 360 000 mkw. zapewnia
do 190 000 mkw. powierzchni najmu oraz ela-
styczne moduty od 1 000 mkw.

Inwestycje sg certyfikowane w standardzie
BREEAM Outstanding, a jedna z hal jest w petni
zgodna z unijng taksonomig. Braszow dysponuje
wykwalifikowang kadrg i silng tradycjg przemy-
stowg, a doskonata tagcznos¢ parku z gtéwnymi
korytarzami handlowymi czyni go atrakcyjnym
wyborem dla firm dgzacych do efektywnosci logi-
stycznej i optymalnego pokrycia rynku.



Nowe inwestycje
w regionie Bukaresztu

Najnowszy projekt — VGP Park Bucharest 2
- powstaje w strategicznym miejscu przy
skrzyzowaniu autostrady A2 z obwodnicag Buka-
resztu. Park rozwijany jest w trzech etapach
obejmujgcych tgcznie 227 000 mkw.; w pierwszym
etapie powstana: budynek A (32 979 mkw., ukon-
czenie w | kw. 2026 r.), budynek B (19 092 mkw.)
oraz budynek C (60 938 mkw.). Od tego projektu
wszystkie obiekty standardowo wyposazane sg
w urzgdzenia techniczne certyfikowane FM.

Budynki sg projektowane wedtug wysokich stan-
dardoéw technicznych: wyposazone w pompy ciepta
powietrze-woda, inteligentny system BMS, wyso-
kos¢ uzytkowag min. 12 m oraz posadzke o no$nosci
do 7 ton/mkw. — co pozwala na intensywne opera-
cje logistyczne.

Zgodnie ze strategig zréwnowazonego rozwoju
VGP, wszystkie budynki w parku beda dazy¢ do uzy-
skania certyfikacji BREEAM Outstanding. Najemcy
moga rowniez wybra¢ personalizowany pakiet
»Zielonych rozwigzan”, obejmujgcy m.in. instalacje
fotowoltaiczne, tadowarki do aut elektrycznych,
zielone dachy i fasady czy systemy odzysku wody
deszczowe,.

L ~

VGP Park Bucharest North, fot. VGP

VGP Park Bukareszt 2 jest zaprojektowany z myslg
o firmach z branz logistycznej, e-commerce, han-
dlu detalicznego oraz dostaw miejskich (,/last-mile
delivery”), dzieki doskonatej lokalizaciji i rozbudo-
wanej infrastrukturze. Oferuje moduty od 1 800
do 60 000 mkw., zintegrowane showroomy i biura,
restauracje, ponad 500 miejsc parkingowych,
ochrone 24/7 i dostep do transportu publicznego.

Rownolegle VGP rozpoczeto budowe czwartego
budynku w VGP Park Bucharest North - budynku
B o powierzchni 46 000 mkw. (ukonczenie w | kw.
2026 r.). Park zlokalizowany przy autostradzie

A3 oferuje ponad 120 000 mkw. powierzchni
klasy A i jest przeznaczony dla firm z obszaru dys-
trybuciji, e-commerce i przemystu lekkiego. Obiekty
sg przygotowane do certyfikacji BREEAM Excellent
i zapewniajg szybki dostep do Bukaresztu, Ploiesti
i gtownych tras potnocnego regionu kraju.

VGP Park Bucharest North, dysponujgcy modu-
towymi powierzchniami od 1 000 mkw., nowocze-
sng infrastrukturg oraz znakomitymi potgczeniami
regionalnymi, staje sie atrakcyjnym i konkurencyj-
nym miejscem dla firm dgazgacych do rozwoju i opty-
malizacji operacyjnej.

Innowacja i zréwnowazenie
dla nizszych kosztéw operacyjnych

We wszystkich projektach VGP stawia na innowa-
cyjnos¢ i zrownowazony rozwdj. Parki integruja
m.in.: panele fotowoltaiczne, zielone dachy, tado-
warki do pojazdow elektrycznych, inteligentne sys-
temy zarzgdzania energig i woda — co bezposrednio
obniza koszty operacyjne najemcow. Przestrzenie
projektowane sg takze z myslg o ludziach: dostepne
sg restauracje, strefy wypoczynku, obszerne par-
Kingi i tatwy dostep do komunikacji publicznej - klu-
czowe elementy dla przyciggania i utrzymywania
wykwalifikowanych pracownikow.

Dzieki tej strategicznej sieci VGP utatwia wej-
scie firm miedzynarodowych na rynek rumunski
i wzmacnia pozycje Rumunii jako kluczowego part-
nera dla europejskich przedsiebiorstw rozwijajg-
cych sie w regionie.

Mozliwosci dla inwestorow
miedzynarodowych

Najwiekszy potencjat rozwojowy oferujg sektory
logistyki, e-commerce, produkcji komponentow
motoryzacyjnych i elektronicznych, przemystu far-
maceutycznego oraz zaawansowanych technologii.
Parki oferujg idealne warunki: konfigurowalng infra-
strukture (magazyny, produkcja, biura), certyfikaty
BREEAM Outstanding, inteligentne systemy BMS
i konkurencyjny poziom kosztow.

Przedsiebiorstwa z Europy Srodkowo-Wschodniej
- w tym z Polski — korzystajg z blisko$ci geogra-
ficznej i $wietnej tgcznosci autostradowej, dzieki
czemu Rumunia jest naturalnym kierunkiem regio-
nalnej ekspansiji do krajéow Europy Potudniowo-
Wschodnie;.

Zapraszamy do wspotpracy

info.romania@vgpparks.eu
www.vgpparks.eu
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Z POLSKIPRZEZ ANTARKTYKE

DO BUKARESZTU.
DEKPOL BUDOWNICTWO
WCHODZI DO RUMUNII

Polska spotka Dekpol Budownictwo wchodzi
na rynek rumunski. Za decyzja stoi dynamiczny
rozwoj rynku rumunskiego, ugruntowana pozycja
spotki w Polsce, bogate doswiadczenie w realiza-
cji ztozonych projektow budowlanych i gotowos¢
kadry do pracy w miedzynarodowym srodowisku.
Dla Klientow oznacza to wspotprace z przewidy-
walnym i sprawdzonym partnerem.

Pierwsze zlecenie w stolicy

W grudniu 2025 roku Dekpol zawart umowe z miedzyna-
rodowym deweloperem, nalezgcym do grona wiodacych
inwestorow w sektorze nieruchomosci logistycznych,
magazynowych i przemystowych. Kontrakt zaktada
realizacje prac projektowych dla pierwszego etapu parku
logistycznego o powierzchni 20 000 mkw. Inwestycja
bedzie zlokalizowana w Bukareszcie. Zakres zlecenia
obejmuje opracowanie kompletnej dokumentaciji projek-
towej wraz z uzyskaniem wszystkich wymaganych zgéd
formalnoprawnych oraz decyzji o pozwoleniu na budowe.

- Projekt ten stanowi pierwszy, istotny krok w kierunku
rozpoczecia dziatalnosci Dekpol Budownictwo na rynku
rumunskim i wpisuje sie w konsekwentnie realizowang
strategie rozwoju oraz dywersyfikacji geograficznej spotki
- mowi Piotr Skoraczewski, dyrektor operacyjny i cztonek
zarzadu Dekpol Budownictwo.

Lokalny zespot,
miedzynarodowa jakos¢

Pierwsze zlecenie w Bukareszcie, lokalny zespot
techniczny oraz wieloletnie doswiadczenie, zdobyte
przy wymagajacych projektach w Polsce i za granica,
potwierdzajg gotowosc¢ firmy do dtugofalowej obecno-
$ci w Rumunii. Decyzja o ekspansji zostata poprzedzona
szczegotowa analizg lokalnych uwarunkowan prawnych,
technicznych i biznesowych. Spotka powotata na miej-
scu lokalny zespot, pozyskata doradcow oraz nawig-
zata wspotprace z miejscowymi biurami projektowymi.
Przedsiewziecie realizowane jest przez dziat Zaprojek-
tuj i Wybuduj, we wspotpracy z pionem realizacyjnym
i zespotami wspierajagcymi, co umozliwia zachowanie
spoéjnych standardow jakosci i efektywne zarzadzanie
procesami.

Zaufany partner

Dekpol Budownictwo jest jedng ze spotek Grupy Dekpol
i wiodgcym generalnym wykonawcg inwestycji kubaturo-
wych. Spéika jest klasyfikowana w TOP 15 firm budow-
lanych w Polsce (wedtug rankingu Deloitte i PwC Polska
za lata 2023 i 2024). Firma specjalizuje sie w budowie
obiektow przemystowych, logistycznych, handlowych,
uzytecznosci publicznej, a takze mieszkaniowych
oraz hotelowych.
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Na sukces Dekpol Budownictwo pracuje kilkuset wyso-
kiej klasy specjalistow, wsrod ktérych znajdujg sie
doswiadczeni inzynierowie, projektanci, operatorzy,
montazysci i pracownicy budowlani. Firma dysponuje
wtasnym parkiem maszynowym sktadajgcym sie z ponad
100 jednostek nowoczesnego sprzetu do robot ziemnych
i drogowych.

W realizowanych projektach wykorzystywane sg pre-
fabrykaty betonowe oraz konstrukcje stalowe pro-
dukowane w zaktadach Grupy Kapitatowej Dekpol.
Sukcesywnie rozwijana jest takze oferta ,Zaprojektu;j
i Wybuduj”.

fot. Dekpol Budownictwo

Portfolio Dekpol Budownictwo obejmuje kilkaset inwe-
stycji realizowanych nie tylko w Polsce, lecz takze
na Litwie oraz w ekstremalnych warunkach Antarktyki,
gdzie spotka uczestniczy w budowie nowej Polskiej Stacji
Antarktycznejim. Henryka Arctowskiego. Doswiadczenie
zdobyte przy projektach o tak réznej skali i specyfice
potwierdza zdolnos$¢ organizacji do dziatania w ztozo-
nym, miedzynarodowym srodowisku oraz do skutecz-
nego zarzadzania ryzykiem.

- Rumunia stanowi dla nas perspektywiczny kierunek dal-
szego rozwoju i naturalne rozszerzenie obecnosci w Euro-
pie Srodkowo-Wschodhniej. To kolejny krok w realizacji
ambitnych celdw spdtkii dowod na to, Zze potrafimy wdra-
Zac wysokie standardy takze na zagranicznych rynkach
- podkresla Karol Stupek, cztonek zarzadu ds. sprzedazy
Dekpol Budownictwo.

Pierwszy projekt w Rumunii to dla Dekpol Budownic-
two potwierdzenie gotowosci do realizacji projektow
w miedzynarodowym srodowisku, w oparciu o wiedze,
doswiadczenie i partnerskie podejscie do wspotpracy.

Dowiedz sie wiecej: www.dekpol.pl

Zapraszamy do wspotpracy:
Piotr Skoraczewski
piotr.skoraczewski@dekpol.pl
Karol Stupek
karol.slupek@dekpol.pl



DEKPOL BUDOWNICTWO to wiodacy GENERALNY
WYKONAWCA, bedacy czescig Grupy Kapitatowej Dekpol.

Posiadamy ponad 30 lat doswiadczenia w branzy budowlane,j.
Specjalizujemy sie w realizacji inwestycji kubaturowych:
przemystowych, logistycznych, handlowych, uzytecznosci
publicznej, mieszkaniowych i hotelowych.

dekpol.pl
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Sektor energetyczny
w Polsce: dekada

wielkich zmian

Dekada od 2015 do 2025 roku to dla polskiej ener-
getyki czas dynamicznych zmian i transformacii.
Wraz z podpisaniem Porozumienia Paryskiego
w grudniu 2015 roku, rozpoczety sie powszechne
— miedzynarodowe dziatania na rzecz ochrony
klimatu. W Polsce oznaczato to przede wszyst-
kim koniecznos¢ redukcji emisyjnosci energetyki
poprzez zmniejszenie zuzycia wegla oraz rozwoj
odnawialnych zrodet energii. Struktura mocy zain-
stalowanej krajowego systemu elektroenergetycz-
nego w istotnym stopniu zmienita sig, co pokazujg
rysunki 1i 2, a zaplanowane sg w dokumentach

elektrownie elektrownie

zaWOdOSVG ;zvzvgvc\i/gwe elektrownie
elektrownie roene ﬁiv\\j\?;g%ve
przemystowe kamiennym

wiatrowe
iinn
iinne 14%

elektrownie
zawodowe
na weglu
brunatnvm

23%

rzadowych jeszcze bardziej dynamiczne zmiany
w kolejnej dekadzie i w perspektywie do roku 2040.

Emisyjnosc¢ sektora

W 2015 roku, wg. Krajowego Osrodka Bilansowa-
nia i Zarzadzania Emisjami (KOBIiZE) Polska elek-
troenergetyka cechowata sie wspotczynnikiem
emisyjnosci u odbiorcow koncowych na poziomie
798 gCO,/kWh, przy catkowitym wolumenie emi-
sji w wysokosci 120 MtCO.,. Ponad 90% energii'
pochodzito ze zrédet konwencjonalnych — elek-
trowni i elektrocieptowni weglowych i gazowych.

1 ,Raporty za rok 2015 - PSE”. www.pse.pl. Data do-
stepu 9.12.2025. https://www.pse.pl/dane-systemowe/
funkcjonowanie-kse/raporty-roczne-z-funkcjonowania-
-kse-za-rok/raporty-za-rok-2015#r6 _1.

elektrownie
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Rysunek 1. Struktura mocy zainstalowanej w Polsce w 2015 r. i w 2024 r.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie raportu PSE z 2015 i z 2024 roku
nt. Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE)
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Przez ostatnie 10 lat w Polskim systemie zmie-
nito sie bardzo wiele — przede wszystkim okres
ten cechowat sie wzrostem mocy zainstalowanej
w zrodtach odnawialnych. Na poczatku 2015 roku
w zrodtach energetyki wiatrowej oraz zrodet foto-
woltaicznych (PV) zainstalowane byto ok. 4 GW
mocy. Rok 2025 to razem ok. 34 GW mocy zainsta-
lowanej (ok. 10,5 GW energetyka wiatrowa i 24 GW
w PV, tym ok. 12 GW prosumenckich w gospodar-
stwach domowych). W ciggu 10 lat moc PV zain-
stalowana w instalacjach prosumentow dzieki
publicznym programom wsparcia finansowego,
wzrosta praktycznie od zera do 12 GW-2.

Dzieki inwestycjom w zrodta odnawialne wspot-
czynnik emisyjnosci dla odbiorcy koncowego wg.
KOBIZE zmniejszyt sie na koniec 2024 roku do war-
tosci 597 gCO,/kWh. Wolumen catkowity emisji
spadt do poziomu 91,8 MtCO,, cho¢ nadal w pro-
dukciji energii w 2025 roku dalej dominuje wegiel,
odpowiadajgc za ok 50-60% produkcji energii elek-
trycznej (PSE).

Wskazniki efektywnosci
energetycznej

Transformacja energetyczna tej dekady byta tez
poparta zwiekszajaca sie efektywnoscig energe-
tyczng. Wedtug GUS, zuzycie energii pierwotnej
w 2015 roku wynosito ok 90 Mtoe i wzrosto o zale-
dwie 1-2 Mtoe do roku 2023. Towarzyszyt temu
wzrost zuzycia finalnego o ok. 10 Mtoe (z poziomu
61 Mtoe w 2015 r. do ok. 72 Mtoe w 2023 r.).

Najwazniejsze inwestycje

Oproécz wspomnianych licznych inwestycji w zro-
dta wiatrowe i stoneczne, okres 2015-2025 to tez
rozwoj najbardziej sprawnych blokow konwencjo-
nalnych — nadkrytycznych blokow weglowych klasy
1000 MW (w elektrowniach: Betchatow, Kozienice,
Opole, Turéw, Jaworzno) oraz gazowo-parowych
CCGT (Wtoctawek 474 MW, Ptock 600 MW, Sta-
lowa Wola 450 MW, Zeran 490 MW, Dolna Odra
2x680 MW), oraz bedacych w trakcie budowy bloki
CCGT (Ostroteka 745 MW, Grudzigdz 600+600
MW, Rybnik 880 MW, Gdansk 446 MW, Kozienice
2x668 MW). Obecnie wszystkie polskie energe-
tyczne grupy kapitatowe jak: Orlen, PGE, ENEA,
Veolia, Tauron budujg lub planujg nowe moce
gazowe w technologiach CCGT i OCGT.

Rozpoczety jest i realizowany zgodnie z harmo-
nogramem program budowy energetyki wiatro-

2 ,Yearbook - Energy Data”. www.forum-energii.eu.
Data dostepu 9.12.2025. https://www.forum-energii.
eu/en/yearbook-energy-data-1.
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wej na morzu przez polskie firmy z udziatem firm
zagranicznych. Zaplanowana jest budowa ok. 6 GW
do 2030r.i118 GW do 2040 r. W roku 2025 na Bat-
tyku stanety pierwsze morskie turbiny wiatrowe,
ktore wtasnie rozpoczynajg produkcije.

Rownolegle z budowg nowych zrodet wytwarzania
energii, rozwijane sg sieci przesytowe i dystrybu-
cyjne (modernizacje i budowa nowych linii, instala-
cji kompensacji mocy biernej, ustug systemowych
i systemow zabezpieczen). Do 2034 roku, Polskie
Sieci Elektroenergetyczne planujg wydac¢ w tym
sektorze 64 miliardéw ztotych?.

Stan obecny

Jak wskazuje PSE, w 2024 roku ponad 35%
ze 169 TWh, zuzytej energii elektrycznej zostata
wyprodukowana przez zrodta odnawialne®.

Polska podstawa wytwarzania w energetyce
dalej oparta jest o paliwa kopalne - gtodwnie bloki
weglowe, o czasie eksploatacji w wiekszosci prze-
kraczajacych zatozenia projektowe. Czas wyko-
rzystania mocy zainstalowanej w tych blokach
weglowych zmniejsza sie coraz bardziej. Wynika to
z mechanizmu rynku energii — ,merit order”, bloki
o0 wyzszym koszcie wytworzenia energii, czyli star-
sze weglowe ale rowniez gazowe, sg wypychane
w godzinach stonecznych z rynku energii przez
zrodta odnawialne, czynigc bloki weglowe trwale
nierentownymi i obnizajgc efektywnos$¢ nowych
blokow gazowych. Jednoczesnie, ze wzgledu
na pogodozaleznos¢ zroédet OZE, bloki te sg w sys-
temie konieczne dla bilansowania mocy w krajowym
systemie i dostawy niezbednych ustug regulacyj-
nych i systemowych. Dodatkowo, wzrastajgce ceny
uprawnien do emisji CO, sprawiajg, ze rentownos¢
tych blokéw w nastepnych latach bedzie niemoz-
liwa bez dodatkowych systemow wsparcia finan-
sowego.

Obok koniecznosci wprowadzenia systemow
wsparcia zapewniajgcych rentownosé¢ blokow
konwencjonalnych, niezbednych dla zabezpie-
czenia bilansowania mocy krajowego systemu,

3 ,64 mld zt na inwestycje w sieci. Ale praw fizy-

ki nie przeskoczymy”. www.wnp.pl. Data dostepu
9.12.2025.
https://www.wnp.pl/energia/64-mld-zl-na-inwestycje-
-w-sieci-ale-praw-fizyki-nie-przeskoczymy,913803.
html.

4 ,Raporty za rok 2024 - PSE”. www.pse.pl. Data do-
stepu 9.12.2025. https://www.pse.pl/dane-systemowe/
funkcjonowanie-kse/raporty-roczne-z-funkcjonowania-
-kse-za-rok/raporty-za-rok-2024#r6_1.
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Rysunek 2. Produkcja energii elektrycznej brutto z podziatem na technologie (TWh)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Projektu Krajowego Planu w dzjedzinie Energii i Klimatu
do 2030 r. z perspektywg do 2040 r., Ministerstwo Klimatu i Srodowiska.

istnieje koniecznosé¢ zastgpienia mocy sterowal-
nych przez inne technologie. Od wielu lat trwa
w Polsce dyskusja na temat budowy pierwszej
elektrowni jgdrowej. Obecnie trwajg zaawanso-
wane prace nad projektem elektrowni jgdrowej
w amerykanskiej technologii AP1000 zlokalizowa-
nej w Choczewie (woj. pomorskie). Polskie Elek-
trownie Jadrowe wskazujg, ze pierwsza energia
z elektrowni jgdrowej poptynie do systemu w roku
2036-2037 roku. Nalezy jednak mie¢ przygoto-
wang mozliwos¢ alternatywnego utrzymania istnie-
jacych zrédet weglowych w przypadku opdznienia
w budowie i przekazaniem do eksploataciji blokéw
jadrowych.

Kluczowe jest rowniez zapewnienie dostepnosci
paliwa. Obecnie zapotrzebowanie Polski na gaz
ziemny oscyluje w okolicach 18-19 mld m szesc. Jak
prognozuje Gaz System do 2031 roku wartos¢ ta
wzrosnie do 26-29 mld m szesc.®. W wyniku inwazji

5 ,Krajowy Dziesiecioletni Plan Rozwoju Gaz-System
na lata 2026-2035 uzgodniony przez URE”. www.gaz-
-system.pl. Data dostepu 9.12.2025.
https://www.gaz-system.pl/pl/dla-mediow/komunikaty-
prasowe/2025/pazdziernik/29-10-2025-krajowy-
dziesiecioletni-plan-rozwoju-gaz-system-na-lata-2026-
2035-zatwierdzony-przez-ure.html.

Rosji na Ukraine w 2022 roku, od 2023 roku Pol-
ska przestata importowac paliwo gazowe z tego
kierunku. Jak w 2024 roku informowat Orlen®,
46% z 14,1 mld m szesc. importowanego gazu
importowano za posrednictwem terminalu LNG
a 44% poprzez rurocigg Baltic Pipe. Reszte Polska
pokrywa wtasnym wydobyciem.

Krajowy Plan dla Energii i Klimatu (KPEIK) z lipca
2025 roku, ktory przewidywat dynamiczny wzrost
mocy gtownie w zrodtach OZE oraz gazowych, jest
aktualnie w czasie aktualizacji przez nowe Minister-
stwo Energii do konca 2025 r.

Bezpieczenstwo energetyczne

Bezpieczenstwo energetyczne Polski bardzo
mocno uzaleznione jest od utrzymania bilansu
mocy sterowalnych niezbednych dla pokrycia
krajowego zapotrzebowania na moc niezaleznie
od mocy w duzej ilosci zrodet pogodowozalez-
nych. Dlatego w planach Polityki Energetycznej

6 ,Orlen podat dane za import gazu do Polski w 2023
roku”. www.energetyka.com. Data dostepu 9.12.2025.
https://energetyka24.com/gaz/wiadomosci/orlen-
podal-dane-za-import-gazu-do-polski-w-2023-roku.
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= EL_Wegiel brunatny, wegiel kamienny, paliwa gaz. kopalne i odn.

EL_Jadrowe_SMR
EL_Szczytowo-pompowe
EC_WK

EL i EC_Biomasa
EL_Wiatrowe na ladzie
Fotowoltaika

Magazyny energii
EL_Jadrowe systemowe

EL_Wodne

EC_Przemystowe

EC_Paliwa gaz. kopalne i odn.
EC_Biogaz

EL_Wiatrowe na morzu

Turbiny szcz._Paliwa gaz. kopalne i odn.
DSR/import mocy

EL - elektrownie, EC - elektrocieptownie

Rysunek 3. Struktura mocy osiggalnej netto z podziatem na technologie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Projektu Krajowego Planu w dzjedzinie Energii i Klimatu
do 2030 r. z perspektywg do 2040 r., Ministerstwo Klimatu i Srodowiska.

Panstwa jak i w realizowanej przez Polskie Sieci
Elektroenergetyczne ocenie wystarczalnosci
mocy na poziomie krajowym (NRAA) niezbedne
jest zapewnienie wystarczajgcej ilosci mocy stero-
walnych z zagwarantowanymi dostawami dla tych
zrodet wytworczych paliwa gazowego czy wegla.
Inng alternatywg do czasu dostepnosci energetyki
jadrowej sg aktualnie jedynie wielkoskalowe maga-
zyny energii. Stanowig one potencjalny ,Swiety
Graal” energetyki, pozwalajgc w petni wykorzystac
niskokosztowg energie z pogodowozaleznych zro-
det OZE. Obecnie dostepne sg gtownie w techno-
logii baterii litowo-jonowych, ktorych koszt spada
ale dalej jest bardzo wysoki (ok. 1 mid zt za 1 GWh)
i ograniczony jest globalny potencjat ich dostaw.
Mimo tego przyrost mocy w magazynach energii
ma by¢ w przysztych latach dynamiczny, osigga-
jac 4-5 GW mocy zainstalowanej (kilka-kilkanascie
GWh pojemnosci) do 2030 roku. Bedg to warto-
sci wystarczajgce do bilansowania godzinowego,
ale raczej nie wystarczajgce w przypadkach cyklicz-
nie wystepujacych w Polsce i w srodkowej Europie
kilkudniowych okresow bezwietrznych i bez stonca
tzw. Dunkelflaute.
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Krajowy bilans mocy sterowalnej

Zgodnie z prognozami PSE’, zapotrzebowanie
szczytowe na energie elektryczng w nastepnych
latach bedzie rosto do poziomu ok. 37 GW w 2040
roku (obecnie ok. 26 GW). Jest to spowodowane
dynamicznie rozwijajgcym sie sektorem elektromo-
bilnosci, pomp ciepta, elektryfikacjg cieptownictwa
oraz centrow danych (ang. data center), lokalizowa-
nymi w Polsce.

Rosnace zapotrzebowanie, wraz z rosngcym roz-
proszeniem zrédet wytworczych moze stanowié
znaczne wyzwanie rowniez ze strony systemu
przesytowego, wymagajgcego znacznych nakta-
dow na modernizacije.

Z perspektywy bezpieczenstwa dostaw energii
konieczne bedzie jednak doktadne oszacowanie ile
sterowalnych zrodet potrzebne bedzie w systemie
aby swiadczy¢ rezerwe dla pogodowozaleznych

7 Ocena Wystarczalnosci Zasobow Na Poziomie Kra-
jowym 2025 - 2040. Polskie Sieci Elektroenergetycz-
ne, listopad 2024.



OZE. Na te chwile sg to gtéwnie zrodta konwen-
cjonalne, ktore po zakonczeniu wsparcia Rynkiem
Mocy bedg wymagaty innego mechanizmu wspar-
cia zapewniajgcego rentownosc.

To oczywiscie dziatanie czysto zaradcze. W dtuz-
szej perspektywie konieczna jest transformacja -
budowa innych sterowalnych Zzrodet, dostosowanie
zrodet odnawialnych (chociazby poprzez obecnie
rozpoczynane wtaczenie ich do swiadczen ustug
bilansujgcych czy integracje z magazynami energii)
oraz koordynacja dziatan na rzecz bezpieczenstwa
energetycznego z dziataniami na rzecz bezpieczen-
stwa militarnego.

Polske czekajg tez wyzwania spoteczne zwigzane
z transformacjg energetyczng, skutkujgce likwi-
dacjg wielu miejsc pracy ale i tworzeniem nowych
— w sektorach do tej pory nie rozwijanych, jak cho-
ciazby energetyka jgdrowa. Szkolenie kadr w tych
sektorach to rowniez wazny aspekt dla bezpieczen-
stwa kraju.

Podsumowanie

Polska energetyka w roku 2015 i dzisiaj w 2025
roku to dwa zupetnie inne systemy. Dynamiczny
proces transformacji, ma przyspiesza¢ w nastep-
nych latach.

Jednym z elementéw jest wdrazanie energetyki
rozproszonej i lokalnych obszarow bilansowa-
nia na poziomie gmin integrujgcych wytwarzanie
prosumenckie, magazyny energii. Planowane jest
przyspieszenie budowy systemow energetycznych
opartych na OZE, rozproszonych zrédtach energii,
magazynach energii i technologiach grid forming,
zwiekszajgcych elastycznos$¢ i bezpieczenstwo
operacyjne.

Dodatkowym, bardzo istotnym zadaniem jest
zapewnienie odpornosci na kryzysy energetyczne,
ktore powinno stac sie centralnym kryterium oceny
dziatan podejmowanych w ramach transformaciji
energetycznej. Oznacza to koniecznosé¢ tacze-
nia celdow redukcji emisji i modernizacji sektora
z priorytetem stabilnosci systemu, bezpieczenstwa
dostaw i przewidywalnosci cen energii — czynni-
kami kluczowymi dla konkurencyjnosci gospodarki
oraz ochrony odbiorcow, w tym przemystowych
i wrazliwych.

Sektor energetyczny
w Rumunii - w przededniu
wielkich zmian

Plany Rumunii w zakresie energetyki zaktadajg kon-
sekwentng realizacje polityki energetyczno-klima-
tycznej Unii Europejskiej, dostosowanej do realiow
krajowych i priorytetowego podejscia do bezpie-
czenstwa energetycznego. Przewidywane jest
wzmachnianie roli odnawialnych zrédet energii (OZE)
w sektorze oraz stabilizacje pracy systemu dzieki
energetyce jadrowej i gazowej. Wystepuje tu wiele
podobienstw do sektora w Polsce, co daje szanse
na zaciesnienie wspotpracy bilateralnej w dziedzi-
nie energii.

Rozwdj energetyki w latach
2015-2025

Emisyjnosc¢ sektora

W 2023 r. poziom krajowych emisji ze spalania
paliw wyniost 62,5 MtCO,, co uplasowato Rumunig
na 12. miejscu w Europie pod wzgledem emisyjnosci
gospodarkié. Kraj jest jednym z europejskich lide-
row ograniczania emisji — od 2015 r. odnotowano
spadek o 11%, zas w odniesieniu do 2000 r. obni-
zenie poziomu emisji wyniosto az 28%. Ze wzgledu
na duzg role sektora transportu w gospodarce
i niski udziat paliw niskoemisyjnych lub ener-
gii elektrycznej w transporcie, najwiekszy udziat
w krajowych emisjach majg paliwa ropopochodne.
W poréwnaniu do 2010 r. udziat emisji ze spalania
wegla zostat znaczgco ograniczony (az trzykrotny
spadek, do 11 MtCO,). W efekcie udziat emisji z sek-
tora produkciji energii elektrycznej i ciepta w krajo-
wych emisjach spadt do poziomu 25,8%.

Wskazniki efektywnosci
energetycznej

Krajowe zuzycie energii pierwotnej w ciggu ostat-
nich lat utrzymywato sie na zblizonym poziomie
(31,9 Mtoe w 2015 r. versus 31,7 Mtoe w 2022 r.),
z czego najwiekszy udziat przypadat na rope naf-
towaq i paliwa ropopochodne oraz gaz ziemny. Te
same paliwa odgrywaty najwiekszg role w zuzyciu
energii koncowej brutto w gospodarce. W odréz-

8 Czesc¢ przytoczonych danych liczbowych, w tym
dane o emisjach oraz wskazniki efektywnosci energe-
tycznej, pochodzg z Krajowego Planu na rzecz Energii
i Klimatu Rumunii.
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nieniu jednak od stabilnego poziomu wykorzysta-
nia energii pierwotnej, zuzycie energii koncowej
nieznacznie wzrosto, co wynika ze wzrostu udziatu
sektora transportu - z 31% w 2015 r. do 37,6%
w 2022,

Najwazniejsze inwestycje

Od 2023 r. wzmacniane sg dziatania na rzecz
rozwoju OZE oraz maksymalnego zwieksze-
nia suwerennosci energetycznej kraju. Po okre-
sie dynamicznego rozwoju w latach 2010-2015,
poziom wytwarzania energii elektrycznej ze zro-
det PV i farm wiatrowych do 2022 r. wzrost jedy-
nie nieznacznie. Jednak w efekcie wprowadzenia
nowych regulacji i instrumentow wsparcia, od 2023
r. odnotowywany jest szybszy przyrost mocy zain-
stalowanej elektrowni stonecznych i wiatrowych,
a takze magazynow enerdgii®. Przeprowadzono
pierwsze aukcje CfD (Contracts for Difference)
na nowe moce wytworcze OZE'™, rozpoczeto prace
nad krajowym programem rozwoju offshore wind™,
a wiodace spoétki energetyczne (przede wszystkim
Electrica® i Hidroelectrica®®) inwestujg w systemy
bateryjne, magazynowania energii, aby bilansowac¢
rosngca produkcje energii elektrycznej ze zrodet
pogodozaleznych.

Strategia uniezaleznienia sie od dostaw surowcow
z panstw trzecich, w tym z Federacji Rosyjskiej,
realizowana jest gtéwnie przez polityke rozwoju kra-
jowej produkcji gazu ziemnego. Dysponujgc wyso-
kim (2. miejsce wsrod panstw UE) i nie do konca
wykorzystanym potencjatem wydobycia gazu,

9 Energy Profile: Romania, International Renewable
Energy Agency, zrodto:
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/
Statistics/Statistical_Profiles/Europe/Romania_
Europe_RE_SP.pdf

10 P. Tisheva, Romania launches CfD auction for 290
MW of onshore wind, zrédto:
https://renewablesnow.com/news/romania-launches-
cfd-auction-for-290-mw-of-onshore-wind-1283688/

11 A. Memija, Romania launches call to identify potential
offshore wind areas in Black Sea, zrédto:
https://www.offshorewind.biz/2025/05/23/romania-
launches-call-to-identify-potential-offshore-wind-
areas-in-black-sea/

12 M. Maisch, Romania’s Electrica initiates 15 battery
storage projects totalling 1 GWh, zrodto:
https://www.ess-news.com/2025/10/23/romanias-
electrica-initiates-15-battery-storage-projects-
totalling-1-gwh/

13 I. Todorovi¢, Romania’s Hidroelectrica to equip hy-
dropower plants with battery storage, zrédto:
https://balkangreenenergynews.com/romanias-
hidroelectrica-to-equip-hydropower-plants-with-
battery-storage/
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w czerwcu 2023 r.,, Rumunia podjeta decyzje
0 zagospodarowaniu dwoch ztéz, Domino i Pelican
South na dnie Morza Czarnego'. Komercyjna pro-
dukcja surowca o szacowanym wolumenie 8 mid m
szesc. rocznie ma rozpoczac sie w 2027 r.

Struktura produkciji energii
elektrycznej

Od lat stabilny, praktycznie niezmieniony poziom
wytwarzania energii elektrycznej w Rumunii zacho-
wany jest w przypadku elektrowni wodnych (17-18
TWh/r.), gazowych (ok. 9 TWh/r.) oraz elektrowni
atomowej Cernavoda (ponad 11 TWh/r.). W niegdys
mocno zaleznym od wegla kraju od 2015 r. (i wcze-
$niej) odnotowywany jest znaczacy, bo ponad dwu-
krotny spadek udziatu paliw weglowych w produkciji
energii elektrycznej (obecnie mniej niz 8 TWh/r.).

Zrodta energii pierwotnej
wykorzystywane w gospodarce

Najwiekszy udziat w zuzyciu energii pierwot-
nej w Rumunii majg niezmiennie: ropa naftowa
i paliwa ropopochodne (36%) oraz gaz ziemny
(25,5%). Odnawialne zrodta energii stanowig nieco
ponad 20% zuzycia, gtdwnie za sprawg biomasy
oraz elektrowni wodnych. Energia jagdrowa odpo-
wiada za 9,3% udziatu™®.

Bilans produkciji i zuzycia energii
elektrycznej

W 2024 r. wolumen produkcji energii elektrycz-
nej w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym
Rumunii osiggnat poziom 50,6 TWh, zas krajowe
zuzycie energii elektrycznej - 53,5 TWh. Import
energii elektrycznej wzrost o 88% rok do roku'®.

14 M. Paszkowski, Rumunia: ambitne plany dotyczace
eksportu gazu ziemnego, IES 1164 (139/2024), zrédto:
https://ies.lublin.pl/komentarze/kies-1164/

15 Country Overview: Romania, International Energy
Agency, zrodto: https://www.iea.org/countries/roma-
nia/energy-mix

16 NPG CO. Transelectrica SA Supervisory Board Re-
port Regarding the Management Activity, 2024, zrédto:
https://www.transelectrica.ro/
documents/10179/19114376/Raport_CS_2024 _
ENG_14.03.2025_Modificare+AGA+nr.4.pdf/2ee3fafb-
931e-4676-98be-56ba82e36935



B Elektrownie wodne

Struktura mocy zrodet wytworczych
energii elektrycznej

Wedtug danych Transelectrica'” na koniec 2024 r.
taczna moc zainstalowana zrodet wytworczych,
w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym
Rumunii, wyniosta 18,6 GW, z czego ponad 63%
przypadta na zrodta OZE.

0,14%

1,85%

Elektrownie/elektrocieptownie
weglowe

m Elektrownie wiatrowe

m Elektrownie/elektrocieptownie

Elektrownie stoneczne gazowe

Elektrownie biomasowe B Elektrownia jadrowa

Rysunek 4. Struktura mocy zrodet wytwoérczych
energii elektrycznej w Rumunii w 2024 r. wedtug
danych krajowego operatora sieci przesytowej
Transelectrica.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych
Transelectrica.

Bezpieczenstwo energetyczne

Krajowe zasoby surowcow
energetycznych

Rumunia posiada olbrzymie zasoby gazu ziem-
nego (mowa nawet o ponad 100 mld m szesc.),
z czego czesc wykorzystuje na potrzeby wtasne
w gospodarce (przemyst, gospodarstwa domowe,
energetyka)'®. W kraju znajduja sie takze ztoza ropy
naftowej (ok. 80 min t), jednak krajowe wydobycie
pokrywa tylko nieco ponad 26% zapotrzebowania

17 Tamze.

18 Zrodto: https://www.omvpetrom.com/en/about-us/
what-we-do/our-projects/neptun-deep

na ten surowiec. Kontynuowane jest wydobycie
wegla, szczegolnie wegla brunatnego w komplek-
sie Oltenia, chociaz ze wzgledu na planowany coal
exit w 2032 r. ten segment rynku konsekwentnie
traci na znaczeniu'™.

Niezaleznie od zamkniecia jedynej w kraju kopalni
uranu w Crucei w 2021 r., w nowej strategii ener-
getycznej panstwa na lata 2025-2035 przyjetej
w 2024 r. zadeklarowano powrdét do produkgji rudy
uranu na potrzeby paliwa jgdrowego?°.

Bilans paliw

Rumunia jest importerem netto paliw gtownie
za sprawg wysokiego zapotrzebowania gospo-
darki na rope naftowg i paliwa ropopochodne —
import ropy naftowej w 2022 r. wyniost 8,7 Mtoe,
CO 0znacza, ze Rumunia polegata na imporcie netto
w ok. 75% catkowitego zuzycia tego paliwa. Import
netto gazu ziemnego stanowit w 2022 r. 32% kra-
jowej konsumpciji (10,3 Mtoe wobec 31,7 Mtoe), zas
import netto wegla kamiennego - 20% zuzycia (0,9
Mtoe wobec 3,5 Mtoe)?'22,

Rozwoj OZE

W 2022 r. udziat OZE w koncowym zuzyciu energii
brutto w Rumunii wyniost 24,1%, tj. 6,1 Mtoe. Naj-
wazniejszym zrodtem OZE od lat pozostaje bio-
masa (56% ogolnego zuzycia zrédet odnawialnych),
powszechnie wykorzystywana na potrzeby ogrze-
wania i chtodzenia. W sektorze elektroenergetyki
najwieksze znaczenie majg elektrownie wodne
(64% udziatu w konsumpcji OZE) oraz farmy wia-
trowe onshore (27,2%).

Wskutek zmiany polityki panstwa wobec pogodoza-
leznych OZE, w tym po wprowadzeniu zachet finan-
sowych dla nowych instalacji (aukcje CfD, doptaty
do instalacji PV na dachach dla gospodarstw domo-

19 V. Berbatovi¢, CE Oltenia to set up subsidiary to
take over coal power plants slated for closure, zrodto:
https://balkangreenenergynews.com/ce-oltenia-to-
set-up-subsidiary-to-take-over-coal-power-plants-
slated-for-closure/

20 B. Todasca, Romania to resume uranium production
under new energy strategy, SeeNews, zrodto:
https://seenews.com/news/romania-to-resume-
uranium-production-under-new-energy-
strategy-1266995.

21 Integrated National Energy and Climate Plan of
Romania, 2025-2030 Update, October 2024; Complete
energy balances, Eurostat, Zzrodto:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/NRG_
BAL_C__custom_18961430/default/table

22 Integrated National Energy and Climate Plan of
Romania, 2025-2030 Update, October 2024
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wych i instytucji, regulacje dla prosumentow)?23,
od 2023 r. rozwoj elektrowni stonecznych i wiatro-
wych znacznie przyspiesza. kgczna moc zainstalo-
wana PV wzrosta niemal trzykrotnie od 2022 r. (1,8
GW) do konca 2024 r. (prawie 5 GW, z czego 2,3
GW mocy w instalacjach prosumenckich, gospo-
darstwach domowych). Chociaz w 2024 r. zain-
stalowano tylko 30 MW nowych mocy elektrowni
wiatrowych, to wiele nowych instalaciji jest w budo-
wie lub planowanych do uruchomienia do 2030 r.
Jednoczesnie realizowane sg inwestycje w bate-
ryine magazyny energii (BESS). Plany zakfadajg
m.in. stworzenie 15 parkow bateryjnych o tgcznej
pojemnosci 1 GWh oraz zainstalowanie maga-
zynu energii przy kazdej elektrowni przeptywowej
w Kkraju.

Cele i prognozy na 2030
z perspektywg do 2040 roku

Przewidywana struktura produkciji
energii i mocy zrodet wytworczych
na 2030 2040 rok

Sektor energetyczny Rumunii jest na poczatku
okresu dynamicznych inwestycji w howe moce
wytworcze. W Krajowym Planie w dziedzinie Energii
i Klimatu zadeklarowano zwiekszenie tgcznej mocy
zainstalowanej do poziomu 31,3 GW (z obecnych
18,6 GW) do 2030 roku, z czego 76% ma pochodzi¢
ze zrodet odnawialnych?4. W szczegolnosci plano-
wane jest:

= masowe inwestowanie w zrédta PV, ktore pod
wzgledem mocy zainstalowanej majg w 2030 r.
wyprzedzi¢ elektrownie wiatrowe (zaktadane
tacznie 8,2 GW w PV versus 5,8 GW w zrodtach
wiatrowych);

= uruchomienie nowych elektrowni gazowych
(+2,6 GW do 2030 r.) i elektrocieptowni
gazowych (+ 0,9 GW);

rozwijanie technologii SMR (+0,46 GW

do 2030r.);

= wycofanie sie z wykorzystania wegla na cele
energetyczne do 2032 ., a dwa lata wczesniej —
zakonczenie importu paliw weglowych;

stopniowe ograniczenie wykorzystania biomasy
na cele energetyczne.

23 E. Lardizabal, Romania achieves record growth in
solar energy in 2024 and plans to add 2 GW more in
2025, zrodto:
https://strategicenergy.eu/romania-achieves-record-
growth-in-solar-energy-in-2024-and-plans-to-add-2-
gw-more-in-2025/

24 Tamze.
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Chociaz udziat OZE w elektroenergetyce jest
wysoki, to ze wzgledu na uzaleznienie innych sekto-
row od paliw kopalnych Rumunia dostrzega ryzyko
niewypetnienia celu 41% udziatu OZE w krajowym
zuzyciu energii brutto.

W kolejnej dekadzie 2030-2040 Rumunia przewi-
duje dalszy intensywny rozwoj zrodet PV oraz elek-
trowni wiatrowych na lgdzie, a takze:

= uruchomienie farm wiatrowych offshore;

= rozbudowe elektrowni jadrowej o dwa nowe
bloki o mocy zainstalowanej 2x700 MW
(2031-2022r.);

= rozw0j sektora biogazu i biometanu.

Rumunia oficjalnie deklaruje, ze do 2036 r. udziat
niskoemisyjnych i odnawialnych paliw gazowych
w paliwie dostarczanym do kazdej krajowej jed-
nostki wytworczej zasilanej gazem ziemnym bedzie
wynosit przynajmniej 50%.

Krajowe plany dotyczgce energetyki
jadrowej

Do 2032 r. Rumunia planuje podwoi¢ moc zain-
stalowang obecnie eksploatowanej elektrowni
jadrowej Cernavoda (do 2,8 GW). Przewidywane
sg takze inwestycje w SMR (0,46 GW). W zakre-
sie dostarczania surowca do przetwarzania paliwa
jadrowego, na chwile obecng brakuje danych
do rzetelnej oceny potencjatu dalszego wydobycia
rudy uranu w Rumunii.

Potencjati perspektywy
wspotpracy energetycznej
miedzy Polska a Rumunia

Polska i Rumunia — dwie najwieksze gospodarki
Europy Srodkowo-Wschodniej — stoja dzi$ przed
podobnymi wyzwaniami energetycznymi i jedno-
czesnie posiadajg ogromny potencjat do budowania
strategicznego partnerstwa w regionie. Oba kraje,
historycznie oparte na paliwach kopalnych, inten-
sywnie modernizujg swoje systemy energetyczne,
co tworzy szerokie mozliwosci wspotpracy zarowno
na poziomie rzgdowym, jak i biznesowym.

Jednym z kluczowych obszardw, w ktorym wspodt-
praca powinna sie zaciesnic¢, jest energetyka
jadrowa. Zaréwno Polska, jak i Rumunia planujg
w najblizszych latach rozwaj tej technologii. Wspdlne
dziatania — m.in. koordynacja projektow, wymiana
know-how oraz wspotpraca przy szkoleniu kadr
inzynierskich — mogtyby wzmocni¢ pozycje nego-
cjacyjng obu panstw wobec dostawcow technologii
i przyspieszy¢ rozwoj kompetenciji nuklearnych.



W sektorze odnawialnych zZrodet energii wspot-
praca biznesowa juz nabiera tempa. Polskie firmy,
takie jak Polenergia® czy R.Power?s, rozpoczety
inwestycje w rumunskie projekty OZE, a rynek
nadal oferuje znaczng przestrzen do wspdlnych
przedsiewzie¢. Duzym potencjatem charakteryzuje
sie rowniez wspotpraca operatorow sieci przesy-
towych i dystrybucyjnych — szczegolnie w zakresie
rozbudowy infrastruktury, utatwiania przytaczen
instalacji OZE oraz rozwijania technologii taczenia
sektoréw, co mogtoby ograniczy¢ skale nierynko-
wego redysponowania energii.

Infrastruktura sieciowa: Duzy potencjat wspot-
pracy operatoréw sieci przesytowych i dystry-
bucyjnych, szczegodlnie w zakresie rozbudowy
infrastruktury, utatwiania przytgczen instalacji OZE
oraz rozwijania technologii tgczenia sektorow (sec-
tor coupling), co mogtoby ograniczy¢ skale nieryn-
kowego redysponowania energii.

Bezpieczenstwo energetyczne: Oba kraje muszg
zapewni¢ wystarczajgca ilos¢ mocy sterowalnych
dla bilansowania pogodozaleznych zrédet OZE.
Wspotpraca w zakresie magazynow energii, gazo-
wych zrédet sterowalnych i technologii grid forming
moze wzmocnic¢ stabilnos$é systemow energetycz-
nych obu krajow.

Gaz ziemny: Rumunia dysponuje wysokim poten-
cjatem wydobycia gazu (2. miejsce wsrod panstw
UE) i planuje komercyjng produkcje z nowych
zt6z na Morzu Czarnym (8 mld m szesc. rocznie
od 2027 r.). Polska, ktora zwieksza zapotrzebowa-
nie na gaz (z 18-19 mld m szesc. do 26-29 mld m
szesc. do 2031r.), moze byé potencjalnym partne-
rem dla rumunskiego gazu.

Forum Unii Europejskiej: Wspolne dziatania Pol-
ski i Rumunii powinny by¢ widoczne na forum UE,
zwtaszcza w dyskusjach o przysztym miksie ener-
getycznym, roli atomu i rozwoju OZE. Zblizone
wyzwania i struktura gospodarek sprawiajg, ze oba
kraje moga skutecznie wspotksztattowac polityke
energetyczng UE.

25 A new stage in the development of Polenergia. The
Group enters Romania. The goal is to build one of the
biggest wind farms in this part of Europe, Polenergia,
zrodto:
https://www.polenergia.pl/en/a-new-stage-in-the-de-
velopment-of-polenergia-the-group-enters-romania-
-the-goal-is-to-build-one-of-the-biggest-wind-farms-
-in-this-part-of-europe/

26 |. Todorovi¢, R.Power completing its first solar parks
in Romania while more assets enter construction phase,
zrodto:

https://balkangreenenergynews.com/r-power-
completing-its-first-solar-parks-in-romania-while-
more-assets-enter-construction-phase/

Magazyny energii: Oba kraje planujg dynamiczny
rozwoj magazynow energii. Polska zaktada 4-5 GW
mocy zainstalowanej do 2030 roku, a Rumunia
realizuje inwestycje w bateryjne magazyny energii
(BESS) z planami stworzenia 15 parkdw bateryjnych
o tacznej pojemnosci 1 GWh.

Wspolne wyzwania obejmujg koniecznos¢ trans-
formacji energetycznej, zapewnienia stabilnosci
systemow energetycznych przy rosngcym udziale
zrodet pogodozaleznych, szkolenia kadr w nowych
technologiach oraz radzenia sobie z wyzwaniami
spotecznymi zwigzanymi z transformacjg. Oba kraje
moga czerpac¢ wzajemnie z doswiadczen i wspol-
nie rozwigzywac problemy, ktére stojg przed catym
regionem Europy Srodkowo-Wschodniej.
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PRZEMYSE ROLNO-SPOZYWCZY
W POLSCE | RUMUNII

Polska i Rumunia, dzieki bogatej historii rolniczej
oraz korzystnym warunkom geograficznym i kli-
matycznym, nalezg w sektorze rolno-spozywczym
do czotowki panstw Unii Europejskiej. Podobnie jak
w innych krajach regionu, udziat rolnictwa w PKB
obu panstw jest wyraznie wyzszy niz srednia unijna,
wynoszaca w 2024 r. 1,6%. W Polsce udziat ten
wynosi 2,5%, a w Rumunii 2,8%.

Roéwniez pod wzgledem powierzchni uzytkow rol-
nych oba kraje odgrywajg znaczacq role — tacz-
nie stanowig 17% catkowitej powierzchni uzytkow
rolnych w UE. Polska i Rumunia sg takze istotnymi

producentami zywnosci, w przetworstwie spozyw-
czym' pracuje tgcznie okoto 650 tys. osob.

Mimo wysokiego poziomu zatrudnienia, udziat obu
panstw w wartosci dodanej sektora UE pozostaje
relatywnie niewielki na tle innych gospodarek UE.
Warto$é dodana przemystu przetworstwa spozyw-
czego wynosi 20 mld euro w Polsce oraz 3,3 mid
euro w Rumunii, co przektada sie odpowiednio

1 kgczne zatrudnienie w produkcji artykutéw spozyw-
czych i w produkcji napojéw wg. Statystycznej Klasyfi-
kacji Dziatalnosci Gospodarczych w UE.

—
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spozywczym w UE
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B

Rysunek 1. Wielkos¢ sektora przetworstwa spozywczego w Polsce i w Rumunii

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat.
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na 6,8% i 1,1% wartosci dodanej sektora w catej UE.
Dla poréwnania: przy podobnym poziomie zatrud-
nienia w Polsce i we Wtoszech, wartos¢ dodana
witoskiego sektora jest dwukrotnie wyzsza. Z kolei
w Holandii zatrudnienie jest o0 ok. 20% nizsze niz
w Rumunii, a warto$¢ dodana ponad pieciokrotnie

1200
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200

B Zatrudnienie w tys.

wyzsza. Nizszg efektywnos¢ ekonomiczng polskich
i rumunskich przedsiebiorstw branzy przetworstwa
spozywczego mozna wigzac m.in. z ich podwyko-
nawczym charakterem, produkcjg pod markami
wiasnymi oraz przewagg produktow niskomarzo-
wych, ktérych konkurencyjnosc¢ opiera sie gtownie

25%
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% 1
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Udziat panstw cztonkowskich w wartosci
dodanej przetworstwa spozywczego EU

Rysunek 2. Zatrudnienie w przetworstwie spozywczym w 10 panstwach UE o najwiekszej
liczbie pracujacych w branzy oraz udziat panstw cztonkowskich w wartosci dodanej
przetworstwa spozywczego UE (2023).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.
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na cenie, a nie na budowaniu przewag poprzez mar-
keting produktu i marki.

Gtownym rynkiem zbytu dla przemystu spozywczego
obu panstw pozostajg kraje Unii Europejskiej. Eks-
port na rynki wewnetrzne UE stanowit 74% eksportu
sektora w Polsce i 71% w Rumunii. W poréwnaniu
z 2019 r., kiedy udziat ten wynosit okoto 80%, widac
stopniowe zwiekszanie znaczenia rynkow pozaunij-

mld euro
o)

2019 2020

B eksport do UE

25

mld euro

2019 2020

B eksport do UE

eksport poza UE

eksport poza UE

nych. Pomimo tego trendu, jednolity rynek UE wcigz
pozostaje najwazniejszym odbiorcg produktow prze-
tworstwa spozywczego. Polski sektor wyrdznia sie
utrzymujaca sie i rosnaca nadwyzka handlowa, ktora
w 2023 r. wyniosta 10 mld euro. Odwrotng sytuacje
obserwujemy w Rumunii, gdzie od wielu lat utrzymuje
sie deficyt w handlu produktami zywnosciowymi,
oscylujgcy w okolicach 1 mid euro.
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Rysunek 3. Struktura polskiego i rumunskiego eksportu oraz importu produktow branzy przetworstwa
spozywczego — w podziale na rynki unijne i pozaunijne, w latach 2019-2023 (mld EUR).

Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat.
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MIEDZY POTENCJALEM A WYZWANIAMI:
PRZYSZrOSC RUMUNSKIEGO SEKTORA
ROLNO-SPOZYWCZEGO

lonut Nache
dyrektor generalny INAQ Consulting

Sektor rolno-spozywczy w Rumunii odgrywa klu-
czowa role w gospodarce kraju, bedac jednym
z filarow zarowno produkcji krajowej, jak i eks-
portu. W ostatnich latach sektor ten przeszedt
znaczacg transformacje, stymulowang wzrostem
liczby certyfikowanych producentéw, rozszerze-
niem obecnosci na rynkach miedzynarodowych
oraz inwestycjami w nowoczesne technologie
i procesy. Jednoczesnie sektor ten mierzy sie
z szeregiem wyzwan, takich jak konkurencyjnosc¢
cenowa, deficyt handlowy, brak wykwalifikowanej
sity roboczej oraz zmiany klimatyczne.

Wzrost znaczenia certyfikacji
i obecnosci miedzynarodowej

W ostatnich latach Rumunia odnotowata dyna-
miczny wzrost liczby firm rolno-spozywczych
posiadajacych certyfikaty jakosci i bezpieczen-
stwa produktow. Szczegolnie widoczny jest wzrost
certyfikacji zgodnie ze standardami IFS — w ciggu
trzech lat liczba certyfikatow wzrosta o prawie
40%, a udziat certyfikatow IFS w produktach spo-
zywczych wynosi okoto 60%. Dla poréwnania, Pol-
ska posiada ponad 1000 certyfikatéw, a Rumunia
okoto 500, co pokazuje potencjat rozwoju.

Obecnos$¢ rumunskich producentow na miedzyna-
rodowych targach, takich jak Anuga w Kolonii, SIAL
w Paryzu czy PLMA w Amsterdamie, znaczgco
wzrosta. W 2025 roku na targach Anuga uczest-
niczyto 113 rumunskich firm, podczas gdy dekade
temu liczba ta nie przekraczata 15. Certyfikacja
otwiera drzwi do duzych sieci handlowych i umoz-
liwia eksport na rozwiniete rynki. Zaleca sie, aby
rumunscy producenci nadal inwestowali w cer-
tyfikacje i rozwijali wtasne certyfikowane marki,
a nie tylko wspotpracowali z detalistami przy two-
rzeniu produktow typu private label.

Wyzwania ekonomiczne
i konkurencyjnosc¢

Sektor rolno-spozywczy w Rumunii obecnie mie-
rzy sie z szeregiem wyzwan ekonomicznych, ktére
bezposrednio wptywajg na jego konkurencyjnosé
na rynku krajowym i miedzynarodowym. W ostat-
nich latach gospodarka Rumunii, podobnie jak

innych krajow europejskich, odczuta wzrost cen
energii, podwyzki ptac i wysoka inflacje. Czynniki
te znaczaco wptynety na koszty produkciji, a tym
samym na konkurencyjno$¢ cenowag rumunskich
produktow rolno-spozywczych.

Firmy inwestujg w nowoczesne technologie, auto-
matyzacje proceséw produkcyjnych oraz opty-
malizacje zarzadzania kosztami, aby sprostac
tym wyzwaniom. Wida¢ rozwoj nowych fabryk,
linii technologicznych i magazynow, co wskazuje
na pozytywne tendencje inwestycyjne w branzy.
Ustugi doradcze i audytowe stajg sie coraz waz-
niejsze, pomagajac firmom optymalizowac procesy
i kontrolowac koszty.

Warto podkresli¢, ze konkurencyjnos¢ sektora
nie opiera sie juz tylko na jakosci i bezpieczenstwie
produktu, ale takze na zdolnosci do oferowania pro-
duktéw w atrakcyjnych cenach. W tym kontekscie
inwestycje w innowacje, efektywnosc¢ energetyczng
i rozwoj wiasnych certyfikowanych marek sg klu-
czowe, zeby konkurowac na rynkach miedzynaro-
dowych zaréwno jakoscig, jak i cena.

Struktura sektora i potencjat
eksportowy

Struktura rumunskiego sektora rolno-spozyw-
czego opiera sie gtéwnie na produkcji produktow
nieprzetworzonych — uprawy zbdz, warzyw i owo-
cow. Rumunia, obok Francji i Polski, jest jednym
z liderow europejskich w produkgji zbdz. Wyzwanie
stanowi jednak zwiekszenie udziatu przetworstwa
krajowego, tak aby wartos¢ dodana pozostawata
w Rumunii, a nie byta eksportowana w postaci nie-
przetworzonych surowcow.

Coraz wiecej firm decyduje sie na integracje pio-
nowa — posiadajg wtasne gospodarstwa, fabryki
pasz, fermy drobiu i zwierzat, rzeznie oraz zaktady
przetworcze. Dzieki temu mozliwe jest nie tylko
zwiekszenie efektywnosci produkciji, ale takze
eksport nawet do 30% catkowitej produkcji. Warto
rowniez zwroci¢ uwage na rozwoj takich dziedzin
jak winiarstwo czy akwakultura, ktore majg duzy
potencjat eksportowy i mogg stac sie wizytowkag
rumunskiego sektora rolno-spozywczego.
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Rumunia pozostaje jednak nadal importerem netto
produktow rolno-spozywczych, z powodu braku
skutecznych instrumentow wsparcia eksportu
oraz prostszych procedur importu i dystrybucji niz
produkciji i sprzedazy wtasnych produktow. W prze-
ciwienstwie do Polski, ktéra aktywnie wspiera
eksport swoich producentow, Rumunia dopiero
zaczyna wdrazac konkretne strategie i narzedzia
na rzecz zwiekszenia produkciji i eksportu. Klu-
czowe jest wprowadzenie jasnych polityk i instru-
mentéw wsparcia dla producentéw, aby umozliwié
im skuteczniejszg konkurencje na rynkach miedzy-
narodowych.

Sita robocza i edukacja

Jednym z najwiekszych wyzwan rumunskiego sek-
torarolno-spozywczego jest brak wykwalifikowanej
sity roboczej. Problem ten ma charakter ogolno-
europejski, ale w Rumunii jest odczuwalny bardziej
ze wzgledu na rosngce wymagania technologiczne
i koniecznosc¢ obstugi nowoczesnych, zautomaty-
zowanych linii produkcyjnych.

Firmy coraz wiecej inwestujg w szkolenia zawodowe
pracownikow, wspotpracujg z uczelniami i organi-
Zujg programy praktyk oraz kursy specjalistyczne.
W Rumunii dziata wiele renomowanych uniwersy-
tetow ksztatcgcych specjalistow dla sektora rolno-
spozywczego, m.in. w Bukareszcie, Kluz-Napoce,
Jassach, Timiszoarze, Gataczu, Braszowie, Oradei
i Botoszanach.

Wspotpraca miedzy srodowiskiem akademickim
a biznesem, szczegdlnie z INAQ Consulting - IFS
Training Center w Rumunii, ma na celu lepsze przy-
gotowanie studentéw do rynku pracy i zapewnienie
praktycznego doswiadczenia juz w trakcie studidw.

Programy INAQ Consulting na 2026 rok i kolejne
lata obejmujg nie tylko kursy dla studentow,
ale takze seminaria, warsztaty i udziat w audytach
u klientow i dostawcow. Dzieki temu najlepsi stu-
denci majg szanse szybko znalez¢ prace, a firmy
zyskujg dostep do dobrze przygotowanej kadry.

W przypadku braku wystarczajgcych lokalnych
zasobow, firmy korzystajg z leasingu pracownikow
lub zatrudniajg pracownikow z zagranicy.

Wyzwania klimatyczne
i infrastrukturalne

Jednym z gtownych problemow jest brak efektyw-
nego systemu nawadniania, co w kontek$cie zmian
klimatycznych i suszy ogranicza mozliwosci pro-
dukcyjne. Pomimo dostepnych funduszy i progra-
mow, wdrozenie skutecznych rozwigzan pozostaje
wyzwaniem. Rozwoj technologii, takich jak moni-
torowanie upraw za pomocg dronéw, moze pomoc

72

w optymalizacji produkciji i lepszym zarzgdzaniu
zasobami wodnymi.

W przeszto$ci Rumunia posiadata krajowy system
nawadniania, ktory jednak przestat by¢ uzywany
po 1990 roku. Obecnie prowadzone sg dyskusje
na temat programoéw i finansowania nawadniania,
ale wdrozenie tych rozwigzan jest niewystarcza-
jace. Priorytetem powinna by¢ rozbudowa infra-
struktury nawadniajgcej tam, gdzie jest to konieczne
oraz wdrozenie nowoczesnych rozwigzan techno-
logicznych.

Perspektywy dla inwestoréow
zagranicznych

Rumunia stanowi atrakcyjny rynek dla zagranicz-
nych inwestorow, zwtaszcza z Polski. Najwiekszy
potencjat majg przetworstwo, logistyka, winiarstwo
oraz produkcja i dystrybucja maszyn i urzadzen
do produkcji rolniczej. Wzrost liczby certyfikatow
IFS Logistics oraz rozwdj infrastruktury drogowej
sprzyjajg inwestycjom w logistyke i transport. Pol-
skie firmy transportowe i logistyczne sg juz obecne
na rumunskim rynku i cieszg sie dobra reputacja.

Okresy stagnacji gospodarczej moga by¢ okazjg
do przejeé i inwestycji w rumunskie firmy. Zmiana
pokoleniowa wsrod wascicieli gospodarstw i przed-
siebiorstw otwiera nowe mozliwosci dla inwestoréow
zainteresowanych rozwojem sektora rolno-spozyw-
czego. Zainteresowanie przejeciami lub nabyciem
udziatow w firmach z tego sektora rosnie, a fundu-
sze kapitatowe coraz czesciej inwestujg w rumun-
skie firmy.

Polskim firmom zainteresowanym rumunskim ryn-
kiem zaleca sie inwestycje w przetworstwo, logi-
styke, winiarstwo oraz wspotprace w zakresie
technologii i know-how. Wspolne misje gospodar-
cze, a takze seminaria czy szkolenia organizowane
przez izby handlowe moga utatwi¢ nawigzywanie
kontaktow i rozwoj wspotpracy miedzy polskimi
i rumunskimi przedsiebiorcami.

Rekomendacje i wnioski

Rumunia ma ogromny potencjat w sektorze rolno-

spozywczym, zarowno w produkciji pierwotnej, jak

i przetworstwie. Klucz do dalszego rozwoju to:

= wdrozenie skutecznych strategii wsparcia
eksportu;

= inwestycje w certyfikacje i rozwodj marek
witasnych;

= rozw@j infrastruktury nawadniajacej;

= wspotpraca z uczelniami i inwestycje
w edukacje.



POTENCJAE TWYZWANIA
POLSKIEGO SEKTORA ROLNO-
SPOZYWCZEGO W EUROPIE

Polska od lat jest jednym z liderow w produkciji
rolno-spozywczej w Europie. Szczegodlnie wyrdz-
nia sie w produkcji owocow i warzyw, ale rowniez
w przetworstwie jak np. mleczarstwo. Na przyktad
roczna produkcja jabtek przekracza 4 miliony ton,
co pozwala nie tylko na zaspokojenie krajowego
rynku, ale takze na eksport na szerokg skale
do innych krajoéw europejskich.

Nowoczesnosc i inwestycje

Polski sektor rolno-spozywczy przeszedt w ostat-
nich dekadach ogromng transformacje technolo-
gicznag. Jak méwi Marek Marzec, cztonek zarzadu
przedsiebiorstwa Ewa-Bis: ,/Inwestycje w nowocze-
sne fabryki, zaawansowane maszyny i innowacyjne
rozwigzania produkcyjne sprawity, ze wiele zaktadow
w Polsce doréownuje, a nawet przewyzsza standardy
europejskie. Szczegolnie widoczne jest to w branzy
mleczarskiej, gdzie pojedynczy producenci osiggajg
dzis poziomy produkcji, ktore jeszcze 30 lat temu
byty nieosiggalne.”

Nowoczesne technologie pozwalajg na produkcje
wyrobdéw najwyzszej jakosci, a rozbudowane zaple-
cze surowcowe - zwitaszcza w sektorze owocow
i warzyw — umozliwia masowg produkcije i eksport.
Przyktadem jest produkcja koncentratow jabtko-
wych, w ktorej Polska nalezy do Swiatowej czotéwki.

Warto podkresli¢, ze rozwdj mocy produkcyj-
nych szedt w parze z rozwojem bazy surowcowej.
Dzieki temu polskie firmy moga nie tylko produko-
wac na duzg skale, ale takze zapewni¢ stabilnos¢
dostaw i wysokg jakos¢ surowcow. Jednak mimo
tych sukcesoéw, niektére branze — jak produkcja
sokoéw czy koncentratow pomidorowych — wcigz
opierajg sie na imporcie surowcow, co pokazuje,
ze Swiat surowcowy jest otwarty i dynamiczny.

Wyzwania: optacalnos¢
i konkurencyjnosé

Jednym z najwazniejszych wyzwan dla polskiego
przemystu rolno-spozywczego jest utrzymanie
optacalnosci produkcji w obliczu rosngcych kosz-
tow. Zdaniem Marka Marca najwiekszy wptyw
na rentownos¢ majg obecnie dwa czynniki: koszty
energii oraz koszty pracy. Wzrost cen energii, cho¢
nie zawsze stanowi najwiekszy udziat w kosztach

produkciji, jest odczuwalny i wptywa na konku-
rencyjnosc¢ polskich produktéw na rynkach mie-
dzynarodowych. Drugim istotnym elementem sg
rosngce ptace, zwtaszcza minimalne, ktére — cho¢
pozytywne z perspektywy spotecznej - zwiekszajg
koszty produkciji, szczegolnie w branzach o nizszym
stopniu automatyzaciji.

Dodatkowo, polskie firmy muszg mierzyc¢ sie z coraz
wieksza konkurencjg ze strony producentow
z innych krajow, zwtaszcza w kontekscie otwiera-
nia sie rynkow europejskich na produkty z Ukrainy,
Ameryki Potudniowej czy Afryki. W handlu miedzy-
narodowym kluczowa role odgrywa cena, a koszty
logistyki — zwtaszcza przy eksporcie na odlegte
rynki — moga znaczgco ogranicza¢ mozliwosci
sprzedazowe. Brak silnej marki narodowej sprawia,
ze polskie produkty czesto sg postrzegane jako ,no
name”, co dodatkowo utrudnia konkurowanie z roz-
poznawalnymi markami zagranicznymi.

Ekspansja zagraniczna - eksport
czy inwestycje?

Polskie firmy rolno-spozywcze odnoszg sukcesy
eksportowe, jednak ekspansja kapitatowa — czyli
akwizycja zagranicznych przedsiebiorstw lub reali-
zacja inwestycji bezposrednich - jest nadal zja-
wiskiem marginalnym. Wyjatkiem sg pojedyncze
przedsiebiorstwa, takie jak Grupa Maspex, ktora
skutecznie realizuje dtugoterminowg strategie
ekspansji na wybranych rynkach. Jednak nawet
te sukcesy dotyczg gtéwnie rynkéw Europy Srod-
kowo-Wschodniej, a na gtéwnych rynkach Europy
Zachodniej brakuje duzych polskich firm o silnej
pozyciji.

»,INie mamy duzej polskiej firmy spozywczej w Niem-
czech, Holandii czy Francji, ktora zajetaby znaczgca
pozycje. Przyczyny sg historyczne, ale tez wynikajg
z braku dtugoterminowej strategii paristwa.” — pod-
kresla Marek Marzec z Ewy-Bis.

Przyczyny tego stanu rzeczy nalezy szukac w sto-
sunkowo mtodej historii polskich przedsiebiorstw
i braku akumulacji doswiadczenia w ekspans;ji
kapitatowej za granicami Polski. Brak tradycji inwe-
stowania za granicg sprawia, ze polskie przedsie-
biorstwa dopiero ucza sie, jak skutecznie budowaé
SwWojg pozycje na obcych rynkach w formach innych
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niz eksport. Dodatkowo, ograniczone zasoby kapi-
tatowe oraz brak wsparcia systemowego utrudniajg
realizacje duzych inwestycji poza granicami kraju.

Wspotpraca z Rumunig oczami
praktyka biznesowego

Wspotpraca gospodarcza Polski z Rumunig ma
ogromny potencjat, szczegolnie w sektorze rol-
no-spozywczym. Marek Marzec podkresla, ze
Rumunia powinna by¢ jednym z najwazniejszych
partneréw gospodarczych Polski w Europie Srod-
kowo-Wschodniej:

~Uwazam, Ze absolutnie jesli chodzi o Europe,
to Rumunia powinna byc pierwszym partnerem
gospodarczym Polski. To jest potowa polskiej
gospodarki, mamy bardzo zblizong mentalnosd,
nie mamy zadnych problemdéw w swobodnym doga-
dywaniu sie.”

Z perspektywy biznesowej Rumunia jest krajem,
w ktorym polskie firmy mogg budowac przewagi
konkurencyjne, korzystajac z podobienstw gospo-
darczych i spotecznych.
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~Rumunia jest troszeczke te kilka lat za nami w roz-
nych obszarach i mozemy spokojnie budowac pewne
przewagi konkurencyjne.” — zauwaza Marek Marzec.

Jednoczesnie podkresla, ze potencjat tej wspot-
pracy nie jest jeszcze w petni wykorzystany:

.,Za mato na szczeblu centralnym budujemy tej
sSwiadomosci odnosnie mozliwosci wspotpracy,
natomiast ten potencjat istnieje i osobiscie trzymam
kciuki za przyjazn gospodarczg polsko-rumurska.”

Wspotpraca z Rumunig to nie tylko eksport polskich
produktow, ale takze mozliwos¢ wymiany doswiad-
czen, wspolnego rozwoju i wzmachiania pozyciji
obu krajow na wspolnym rynku europejskim. Jak
podsumowuje Marek Marzec, warto inspirowac sie
historycznymi postaciami, ktére rozumiaty znacze-
nie tego strategicznego partnerstwa:

.Chciatem rowniez odwotac sie do wizji Europy
Srodkowo-Wschodniej Marszatka Polski Jozefa
Pitsudskiego, ktory doskonale rozumiat, dlaczego
Rumunia jest waznym partnerem dla Polski w tej
czesci Europy.”




FROO-NOWY WYMIAR

MODERN CONVENIENCE

W RUMUNII

Froo to nowoczesny format modern convenience
rozwijany na rynku rumunskim od 2024 roku jako
czesé Grupy Zabka, europejskiego lidera tego
formatu.

Wejscie Grupy Zabka na rynek rumunski i utworze-
nie spotki Froo Romania Retail S.R.L. byto przeto-
mowym momentem w miedzynarodowej ekspansji
i potwierdzeniem gotowosci do skalowania spraw-
dzonego modelu biznesowego poza Polska. Dzia-
tanie to byto poprzedzone powotaniem w centrali
Zabki w Poznaniu jednostki biznesowej Zabka
International, ktorej celem jest operacyjne wspar-
cie podmiotow Grupy na rynkach zagranicznych
oraz dalszy rozwoj dziatalnosci miedzynarodowe.
Jednostka, ktora odpowiada za budowe struktur
oraz efektywne przenoszenie kompetencji Grupy
na nowe rynki kieruje Anna Grabowska w roli dyrek-
torki zarzgdzajacej.

Froo to przyktad skutecz-
nego potaczenia doswiad-
czen i DNA marki Zabka
z lokalng wiedzg o rynku,
a Rumunia, jako jeden z naj-
szybciej rozwijajgcych sie
rynkéw Europy Srodko-
wo-Wschodniej, stata sie
naturalnym kierunkiem tego
rozwoju. W zaledwie dwa-
nascie miesiecy sie¢ Froo
uruchomita 100 sklepow,
a klienci kupili ponad 1 milion
hot dogéw i ponad 600 000
kubkow kawy. Do konca
2025 roku sie¢ osiggneta
skale ponad 170 placo-
wek w Bukareszcie, Pitesti
i Konstancy, konsekwentnie
realizujgc strategie rozwoju
na rynku rumunskim.

fot. Grupa Zabka

Marka opiera sie na ponad 27-letnim know-how
Zabki, sprawdzonych standardach operacyjnych
oraz innowacyjnym podejsciu, dostosowanym
do lokalnych potrzeb konsumentow. Pod wzgle-
dem wielkosci, uktadu oraz kluczowych elemen-
tow asortymentu format sklepow Froo nawigzuje
do sprawdzonych rozwigzan Grupy, jednoczesnie

froo
p —

odpowiadajgc potrzeby i przyzwyczajenia rumun-
skiego konsumenta.

Tot ce vrei tu, in fiecare Froo!

Koncept Froo redefiniuje codzienne zakupy
w Rumunii, tgczgc szybki i intuicyjny proces zaku-
powy z wysokiej jakosci ofertg gastronomiczng
oraz szerokim wyborem produktow gotowych
do spozycia i artykutdow codziennego uzytku, dzia-
tajac zgodnie z maksyma ,Tot ce vrei tu, in fiecare
Froo!”, dzieki czemu klienci znajdujg wszystko,
czego potrzebujg w jednym miejscu.

Sklepy Froo projektowane sg w dopasowanym
i skalowalnym modelu, ktory pozwala elastycznie
dostosowac sie do réznych lokalizacji — od osie-
dli mieszkaniowych po miejsca o duzym nateze-
niu ruchu - oraz zapewnia wygode i efektywnos¢

froo

bistro alimentare

zakupow. Oferta sieci wyrdznia sie produktami
gotowymi do spozycia, w tym daniami luncho-
wymi, Swiezymi kanapkami, satatkami, smoothie,
sokami oraz cieptymi przekgskami, umozliwiajgc
klientom szybki dostep do positku w pracy, w domu
lub w biegu. Integralng czescig kazdego sklepu jest
Froo bistro, ktore tgczy funkcje sklepu convenience
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z miejskim bistro i piekarnig. Na klientow czekajg
dania typu street food, takie jak hot dogi, frytki,
burgery czy chrupigce nuggetsy i pizza odpiekana
na miejscu, a takze Swieze croissanty i inne wypieki
oraz wysoko oceniana przez rumunskich konsu-
mentéw aromatyczna kawa.

Szczegolng role w ofercie odgrywajg marki wta-
sne dostepne wytacznie w sklepach Froo, takie
jak Tommy Bites, Yummee, Good Soul, Foodini
czy Barefruit, wyrdzniajgce sie wysoka jakoscia,
atrakcyjng ceng oraz sktadem zadowalajacym
nawet najbardziej wymagajace smaki konsu-
mentow. Taki model odpowiada na oczekiwania
rumunskich konsumentow, ktorzy — podobnie jak
klienci w Polsce - cenig szybki dostep do oferty,
blisko$¢ sklepu, mozliwos¢ realizowania zaréwno
spontanicznych, jak i zaplanowanych zakupow
oraz réznorodnosc¢ wyboru w intensywnym, miej-
skim trybie zycia. Oferta Froo obejmuje rowniez
produkty codziennej potrzeby, takie jak nabiat,
wedliny i Swieze pieczywo. katwy dostep i dogodne
potozenie sklepow budujg lojalnosc klientow, a Froo
naturalnie wpisuje sie w ich codzienny rytm dnia,
taczac zakupy z chwilg na positek lub kawe.

Sklepy pod szyldem Froo prowadzone sg w spraw-
dzonym modelu agencyjnym przez partnerow
biznesowych, dziatajgcych jako samodzielni przed-
siebiorcy. Model ten zapewnia kompleksowe
wsparcie organizacji w zakresie operacyjnym,
marketingowym, szkoleniowym. Agenci otrzymujg

: i
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dostep do narzedzi biznesowych, a Froo przyczynia
sie do wsparcia rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci
na rynku rumunskim.

Rozwoj sieci wspierany jest przez partnera logi-
stycznego DRIM Daniel Distributie, jednego z wio-
dacych dystrybutorow FMCG w Rumunii. Spotka
odpowiada za dystrybucje produktéw, obstuge
magazynowg oraz utrzymanie ciggtosci tancucha
chtodniczego, co zapewnia stabilno$¢ dostaw
i wysoka jakosc¢ operacyjna.

Dziatalnos¢ sieci w Rumunii opiera sie na wspot-
pracy zarowno z dotychczasowymi dostawcami
Grupy Zabka, jak i z lokalnymi partnerami. Ponad
80% asortymentu stanowig znane i lubiane marki
rumunskie oraz miedzynarodowe pochodzace
od lokalnych dostawcow, a 20% produkty polskich
marek oraz grupowe marki wtasne. Takie podejscie
pozwala skutecznie tgczy¢ sprawdzone standardy
z lokalnymi preferencjami konsumentéw.

Pozycja Froo na rynku rumunskim jest konsekwent-
nie budowana poprzez rozwoj sieci w najwiekszych
miastach, systematyczne rozszerzanie portfolio
marek wtasnych oraz wzmacnianie wspotpracy
z lokalnymi partnerami. Strategia oparta na jakosci,
wygodzie i dogtebnym zrozumieniu potrzeb kon-
sumentow tworzy solidne fundamenty dla trwatej
obecnosci marki Froo w Rumunii oraz dalszego,
dtugoterminowego wzrostu jako integralnej czesci
miedzynarodowej ekspansiji Grupy Zabka.

fot. Grupa Zabka
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IZ B I E / Polsko-Rumunska
/ Bilateralna Izba

O / Handlowo-Przemystowa

Polsko-Rumunska Bilateralna Izba Handlowo-Przemystowa (PRBCC) zostata powotana w 2017 roku
przez polskie i rumunskie przedsiebiorstwa. Dzis$ jest to dynamiczna i niezalezna platforma zrzeszajgca
firmy z obu krajow, wspierajaca rozwoj wspotpracy gospodarczej miedzy Polskg a Rumunig. Izba petni role
strategicznego partnera dla firm zainteresowanych wejsciem, rozwojem oraz ekspansja na rynkach Polski
i Rumunii, skutecznie tgczgc biznes, administracje oraz instytucje otoczenia gospodarczego.

Izba aktywnie promuje dwustronne relacje handlowe i inwestycyjne, oferujgc przedsiebiorcom kom-
pleksowe wsparcie na kazdym etapie rozwoju dziatalnosci — od analizy rynku i identyfikacji partneréw,
po doradztwo biznesowe i pomoc w realizacji projektow inwestycyjnych. Istotnym elementem dziatalnosci
Izby jest przygotowywanie i publikowanie raportow, analiz sektorowych oraz opracowan eksperckich
dotyczacych kluczowych obszarow wspotpracy polsko-rumunskie;.

W ramach swojej aktywnosci Izba organizuje misje handlowe, konferencje, seminaria branzowe oraz spo-
tkania networkingowe, tworzac przestrzen do bezposredniego dialogu i budowania wartosciowych relacji
biznesowych. Izba petni réwniez role partnera instytucjonalnego wydarzen biznesowych i gospodarczych,
zwiekszajgc rozpoznawalnosc firm cztonkowskich poprzez ich obecnosc i aktywng promocje na rynkach
miedzynarodowych.

Izba prowadzi dziatalnosc¢ zaréwno w Polsce, jak i w Rumunii, faczac przedsiebiorcow i wspierajac ich eks-
pansje zagraniczna. Izba wspotpracuje z szerokim gronem partneréw instytucjonalnych, w tym, m.in. izbami
gospodarczymi, regionalnymi organizacjami otoczenia biznesu, administracjg samorzadowa, klastrami
branzowymi oraz instytucjami publicznymi. Dzieki rozbudowanej sieci partnerstw Izba tworzy kompleksowy
ekosystem wsparcia, sprzyjajacy wymianie doswiadczen, inicjowaniu wspoélnych projektdow oraz budowaniu
dtugofalowej wartosci dla firm z Polski i Rumunii.

Zapraszamy Panstwa do wspotpracy z nami.
Polsko-Rumunska Bilateralna Izba Handlowo-Przemystowa

ul. Piekna 24/26A, 00-549 Warszawa o .
ara Obserwujlzbe

X office@prbcc.pl na LinkedIn.
Polish-Romanian Bilateral Chamber
@ www.prbcc.pl of Commerce and Industry

Przyjecie z okazji $wigt narodowych Polski i Rumunii, Bukareszt, listopad 2025, fot. PRBCC
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FIRMY CZLONKOWSKIE

Stan na 31 grudnia 2025

AB Energy to firmainzynieryjna z Braszowa,
specjalizujgca sie w projektach ,pod klucz”
dla energetyki, telekomunikacji i cyberbez-
pieczenstwa. Zatozona przez ekspertéw ds.
bezpieczenstwa sieci, zrealizowata w Rumunii instalacje OZE o tgcznej
mocy 8 GWh. Oferuje kompleksowe zarzadzanie projektami — od kon-
cepcji po uruchomienie — wspierajac klientow przemystowych, pu-
blicznych i z sektorow krytycznych w budowie bezpieczneji efektywnej
infrastruktury.

Energy

AB Infelligent | AR Systems

www.abenergy.ro

AmerPharma to producent zywnosci funk-

amel‘pharma cjonalnej, suplementéow i odzywek sporto-
i N0 ThSTE wych, oferujgcy kompleksowg ustuge ,pri-
-_ vate label” od receptury, przez produkcje, az

po gotowy produkt pod marka klienta. Firma
dostarcza produkty weganskie, bezcukrowe, zero-kaloryczne i wy-
sokobiatkowe. Dzigki elastycznemu podejsciu i obstudze ,od A do Z”
klienci moga szybko rozwija¢ portfolio bez wtasnej linii produkcyijnej.
AmerPharma dziata na wielu rynkach miedzynarodowych eksportujgc
produkty do ponad 30 krajéw i wspdtpracujac z firmami, ktére chcag
wprowadzi¢ wtasng marke zdrowej zywnosci i suplementow.

www.amerpharma.com

\ ARC Consulting to firma konsultingowa z Kra-
Arc kowa, ktorej dziatalnos¢ koncentruje sie na sys-
: temach ERP. Od ponad 18 lat specjalizuje sie
consu | t N g we wdrozeniach i optymalizacji SAP, Workday
oraz PeopleSoft dla przedsiebiorstw w regio-
nie CEE. Jej kompetencje obejmujg rowniez transformacje cyfrowe,
rozwigzania workflow, project management oraz RPA. Od 2023 r.
Arc Consulting nalezy do Lyvia Group — szwedzkiego holdingu firm
technologicznych oferujacych oprogramowanie i ustugi o kluczowym
znaczeniu dla biznesu.
www.arc-consulting.pl

Avatar Security posiada ponad 15 lat do-
Swiadczenia w zakresie bezpieczenstwa
dla sektora retail, oferujgc komplekso-
we rozwigzania end-to-end dla ponad
350 klientéw i 3 500 lokalizacji w Rumunii. Firma zapewnia petng ochro-
ne: systemy EAS, zabezpieczenia przewodowe, inteligentny monitoring
wizyjny, kontrole dostepu, systemy przeciwpozarowe i antywtamanio-
we, systemy PA/VA oraz liczenie oséb. Avatar Security oferuje projek-
towanie, instalacje i serwis w catym kraju, gwarantujac bezpieczenstwo

i ciggtos¢ operacyjna.
I— plecze doradcze dla firm rumunskich inwestujacych

w Polsce oraz polskich przedsiebiorstw rozwijaja-
cych dziatalno$¢ w Rumunii. Firma $wiadczy kompleksowe ustugi au-
dytorskie, podatkowe, ESG, transakcyjne, prawne i biznesowe. Dzieki
wspolnym standardom, miedzynarodowym zespotom i znajomosci
lokalnych regulacji, BDO zapewnia bezpieczne wejscie na nowe rynki,
optymalizacje podatkowa i petne wsparcie strategiczne.

AVATAR

SECURITY

www.avatarsecurity.ro

BDO Polska, jako czes¢ globalnej sieci BDO, scisle
wspotpracuje z BDO Rumunia, tworzac idealne za-

www.bdo.pl

Bisar jest liderem ustug kontraktowych w Polsce

:1‘ i Europie Srodkowo-Wschodniej, a takze dostawca

BISAR kompleksowych ustug HR - rekrutacji statych, pracy

tymczasowej, legalizacji pracy oraz zakwaterowania

dla pracownikéw. Od ponad dekady wspiera firmy z sektora produk-

cji, logistyki i transportu oferujac rozwigzania dopasowane do potrzeb

obstugiwanych klientow. Dzieki firmie Bisar setki przedsiebiorstw zy-

skaty sprawdzonych pracownikéw, a dziesiatki tysiecy kandydatéw
bezpieczne i legalne zatrudnienie.

www.bisar.pl

BNT Gilescu Valeanu & Partenerii to kan-
celaria prawna z Bukaresztu, cztonek
Bucharesztenskiej Izby  Adwokackiej.
Prawnicy kancelarii posiadajg gteboka wie-
dze i praktyczne doswiadczenie w licznych
obszarach prawnych. Dziatalno$¢ kancelarii koncentruje sie na kluczo-
wych dziedzinach, takich jak: nieruchomosci i projekty typu greenfield,
prawo spotek, fuzje i przejecia, energetyka, rozwigzywanie sporow,
prawo pracy, restrukturyzacja, prawo bankowe, zamoéwienia publiczne,
compliance oraz ochrona danych osobowych.

bnt

Gilescu Vdleanu & Partenerii

www.bnt.eu/law-office-romania
, Cloudas oferuje ustugi transformacji cyfro-
/ wej, obejmujace Project Portfolio Management
/ (Hadrone PPM) oraz Services Portfolio Mana-
gement (Hadrone SPM). Firma wspiera klientow
Cloudas"" w planowaniu i zarzadzaniu projektami, budzeta-
mi oraz zasobami, zapewniajac petng przejrzy-
stosc¢ i kontrole kosztow ustug, w szczegolnosci kosztow IT. Cloudas
wdraza platformy zarzgdzania chmurg z funkcjonalnoscia self-service
(Morpheus, FinOps/DevSecOps), wspierajac bezpieczny, skalowalny
i efektywny rozwoj srodowisk chmurowych. Spétka jest partnerem HPE
Business Partner oraz Hadrone Partner.
www.cloudas.pl

The Confident Group to agencja specja-
lizujgca sie w komunikacji korporacyjnej,
marketingu marki, produkcji foto-video-
podcastéw oraz projektach zrownowazo-
nego rozwoju. Spotka obstuguje kluczowe branze, m.in. e-commerce,
retail, technologie, motoryzacje, nieruchomoscii farmacje. Wsréd klien-
tow sg m.in. BLIK, Notino, Xiaomi, Roche Diagnostics i CBRE. Z 15-let-
nim doswiadczeniem, biurami w Bukareszcie i Barcelonie, agencja jest
pierwsza w Rumunii z certyfikacjg B Corp.

Up foraride?

CONF NT

www.confident.agency

CONSULTING Consulting Hungary rozpoczeto dzia-
falnosé w 2010 roku jako e-commerce
na rynku wegierskim. W 2014 roku firma

rozszerzyta dziatalnosc¢ o ustugi dla przedsiebiorstw e-commerce roz-
wijajacych sprzedaz na Wegrzech i w Rumunii, a takze na pozostatych
rynkach europejskich. W oparciu o wieloletnig wiedze rynkowa i do-
Swiadczenie firma $wiadczy m.in. ustugi w zakresie ttumaczenia i loka-
lizacji tresci, lokalnej obstugi klienta, marketingu, logistyki oraz zarza-
dzania sprzedazg na platformach marketplace.

www. consultinghungary.pl
aﬂ

CSI Europe

CSI Europe z siedzibami w Warszawie i Buka-
reszcie to dynamicznie rozwijajgca sie firma
inzynieryjna specjalizujgca sie w projektach
sanitarnych i elektrycznych (MEP). Firma re-

alizuje ciekawe i ambitne inwestycje infrastrukturalne - od tuneli, drog
i stacji metra po lotniska, szpitale i budynki uzytecznos$ci publicznej.
Zespot CSI Europe tworzg doswiadczeni specjalisci i inzynierowie,
ktdérzy pracujg nad projektami na kazdym etapie - od koncepcji po re-
alizacje.

www.csieurope.eu

CTP jest najwiekszym notowanym na gietdzie
wiascicielem, deweloperem i zarzadcg po-
wierzchni logistycznych i przemystowych w Euro-
pie pod wzgledem catkowitej powierzchni najmu,
posiadajacym 13,8 min m2 GLA w 10 krajach (stan
na 30 wrzesnia 2025 r.). W Rumunii CTP jest wtascicielem 35 parkow
przemystowych w ponad 15 miastach, o tagcznej istniejgcej powierzchni
przekraczajgcej 3 min m2, a takze portfelem gruntéw pod nowe inwe-
stycje o powierzchni ponad 4 min m2.

www.ctp.eu/romania
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a DeliveredSoft specjalizuje sie we wdrazaniu sys-
temu ERP (Microsoft Dynamics 365) oraz tech-
DeliveredSoft nologii POS dedykowanych sektorowi retail. Jako
* ekspert na rynku rumunskim, firma zapewnia pet-
ng zgodno$¢ wdrazanych rozwigzan z lokalnymi wymogami fiskalnymi
i prawnymi. Poprzez cyfryzacje narzedzi pracy, doskonalenie strategii
omnichannel oraz optymalizacje proceséw logistycznych, Delivered-
Soft przekuwa technologie w realny sukces rynkowy. Dziatania firmy
koncentrujg sie na przyspieszaniu transformaciji cyfrowej i budowaniu
trwatej przewagi konkurencyjnej jej partnerow.

DYNACON

Connecting Data

www.deliveredsoft.com

Dynacon Sp. z o.0. (certyfikowana m.in.
ISO 27001, ISO 9001, ISO 22301) w sposob
holistyczny dba o bezpieczenstwo krajo-
wych infrastruktur przemystowych i kry-
tycznych wielu branz, szczegolnie sektorow strategicznych panstwa
- produkcji i przesytu energii elektrycznej, wody, surowcéw chemicz-
nych, infrastruktury cyfrowej, ochrony zdrowia, transportu kolejowego
czy produkcji zywnosci. Technologie Dynacon obejmujg m.in. urzagdze-
nia aktywne sieci (przetgczniki, routery, firewalle, sondy danych, diody
danych, TAPy itd.), platformy bezpieczenstwa, systemy IDS, IPS, SIEM,

SCADA, ADMiinne.
Ebury stytucja pienigdza elektronicznego. Posiada
biura w kilkunastu krajach Europy oraz m.in.
w Kanadzie, Meksyku, Brazylii, RPA, Dubaju, Chinach, Hongkongu, Sin-
gapurze, Australii i Nowej Zelandii. Ebury oferuje obstuge handlu zagra-
nicznego: transakcje w 130+ walutach, konta rozliczeniowe, zabezpie-
czenia kursowe i finansowanie. W Polsce dziata od 2015 r., w Rumunii
od 2018r.

www.dynacon.pl

Ebury to miedzynarodowy fintech walutowy
z Londynu, regulowany m.in. w UE jako in-

www.ebury.pl

PPH Ewa-Bis Sp. z 0.0. to eksporter owocow
i warzyw dziatajgcy w skali miedzynarodowe;j.
Od 1987 r. dostarcza polskie produkty do mieg-
dzynarodowych sieci handlowych, przetwor-
ni i importerow na catym $wiecie. Kooperacja
z licznymi grupami producenckimi oraz rolnikami zapewnia stabilno$¢
dostaw réznych odmian jabtek i gruszek przez caty rok a sezonowo bo-
réwek, truskawek, malin i sliwek. W ofercie sg takze pomidory i warzy-
wa. Doskonaty serwis, niezawodna logistyka, réznorodno$c¢ opakowan,
jakos$¢ gwarantowana certyfikatami IFS, GLOBALG.A.P., GRASP.
www.ewabis.com.pl
e l % i na Litwie. Specijalizuje sie w rekrutaciji pra-
cownikéw tymczasowych i statych, leasingu
pracowniczym, outsourcingu oraz legalizacji zatrudnienia cudzoziem-
cow. Firma obstuguje sektory produkgciji, logistyki, motoryzacii i przemy-

stu lekkiego, oferujgc kompleksowe wsparcie administracyjne i szybki
dostep do wykwalifikowanej kadry.

EWRBiS

ESTABLISHED IN 1987

EWL Group to migdzynarodowy dostawca
ustug HR i zatrudnienia, obecny w Polsce,
Czechach, Rumunii, Niemczech, Holandii

www.ewl.com.pl

EXORICGSO Exorigo-Upos S.A. od blisko dekady wspie-

=== ra cyfrowa transformacje rumunskiego reta-

ilu, dostarczajgc kompleksowe rozwigzania

IT i ustugi serwisowe. Spoétka posiada oddziat w Bukareszcie. Wdraza

systemy sprzedazy, fiskalizacje, ESL oraz inne rozwigzania omnichan-

nel dostosowane do lokalnych wymogdéw prawnych. Exorigo-Upos S.A.

jest kluczowym partnerem technologicznym przy wprowadzaniu na ry-
nek rumunski sieci sklepdw typu convenience.

WWW.exorigo-upos.ro

Fortress Real Estate Investments Limited
to potudniowoafrykanski fundusz inwesty-
cyjny specjalizujgcy sie w nieruchomosciach
logistycznych i handlowych. Firma dziata
odpowiedzialnie i zréwnowazenie, tworzac
wartos¢ dla interesariuszy. Rozwija i wynajmuje wysokiej klasy nieru-
chomosci logistyczne w RPA i Europie Srodkowo-Wschodniej oraz po-
siada 48 centrow handlowych.

FORTRESS

LOGISTICS

REAL ESTATE

www.fortressfund.co.za
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GFS Engineering nieprzerwanie od 2015 roku dyna-
micznie rozwija swojg dziatalno$¢ na rynku budowla-
nym, specjalizujgc sie w generalnym wykonawstwie
obiektow przemystowych i logistycznych. Kluczowym atutem spotki
jest realizacja inwestycji w formule ,zaprojektuj i wybuduj”, co pozwala
kompleksowo prowadzi¢ projekty — od koncepciji az po oddanie obiektu
do uzytkowania. Spétka zapewnia inwestorom petne wsparcie na kaz-
dym etapie procesu: poczawszy od lokalizacji dziatki, poprzez przygo-
towanie projektu, realizacje prac budowlanych, az po uzyskanie wszel-

kich wymaganych pozwolen.
%&r jakosci swiadczonych ustug i liczby zrealizowa-
nych projektow. Dziata w Bukareszcie, Timisoarze,
Kluzu-Napoce, Jassach i Kiszyniowie, dysponujac dedykowanym
i utalentowanym zespotem certyfikowanych ksiegowych, audytorow
i konsultantow, zapewniajacych specjalistyczne wsparcie dla sektora
handlowego i biznesowego. GP-Tax $wiadczy ustugi audytu, doradz-
twa i ksiegowosci dla klientéw krajowych i miedzynarodowych w pro-
jektach zwigzanych m.in. z handlem detalicznym, fuzjami i przejeciami,
budownictwem, bankowoscia, finansami oraz rynkiem pracy.

www.gp-tax.ro

GF

ENGINEERING

www.gfs-eng.com/pl

Zatozona w 2011 roku GP-Tax jest firmg ksiego-
wa, ktéra dynamicznie rozwija sie pod wzgledem

Grupa Raben jest holenderskim operatorem
Ra ben logistycznym, ktory oferuje kompleksowe

ustugi TSL: logistyke kontraktowa, transport
drogowy, Fresh Logistics, FTL i transport intermodalny. Posiada ponad
170 wiasnych oddziatow w 17 krajach Europy (Austria, Butgaria, Cze-
chy, Estonia, Grecja, Holandia, Litwa, kotwa, Niemcy, Polska, Rumu-
nia, Stowacja, Szwajcaria, Turcja, Ukraina, Wegry, Wtochy) dysponuje
okoto 2 000 000 m2 powierzchni magazynowych, zatrudnia 13 000
pracownikéw i kazdego dnia na drogi wysyta ponad 11 000 ciezardwek.
W 2024 r. odnotowata przychody w wysokosci 2,2 mid EUR.

www.raben-group.com

GTV BUS Romania oferuje profesjonalne ustugi
miedzynarodowego transportu pasazerskiego,
zapewniajgc bezpieczne i komfortowe podroze
do Niemiec, Holandii, Belgii oraz innych europej-
skich destynacji. Dzieki zaangazowanemu zespotowi i catodobowemu
wsparciu spotka gwarantuje regularne wyjazdy, szybki kontakt i petng
transparentnosc¢ na kazdym etapie podrozy. Misjg GTV BUS jest tgcze-
nie ludzi z profesjonalizmem i szacunkiem.

@WBUS

Romdnia

www.gtvbus.ro

Hagen Law to warszawska kancelaria prawna

h a g e n - zrzeszajgca doswiadczonych prawnikow ob-

stugujacych klientow krajowych i zagranicz-

‘nych. Kancelaria wspotpracuje takze z partne-

rami w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej. Kancelaria specjalizuje

sie w projektach infrastrukturalnych, prawie zamowien publicznych, fi-

nansowaniu projektow i restrukturyzacjach, a takze doradza w zakresie

prawa spotek, podatkow i prawa pracy. Ustugi $wiadczone sg w jezyku
polskim, angielskim, niemieckim i francuskim.

www.hagen.law/en

Hillwood to globalny deweloper nierucho-
mosci komercyjnych, zatozony przez Rossa
Perota Jr. Od ponad 35 lat realizuje projekty
przemystowe, logistyczne i mieszkaniowe w Ameryce Pétnocneji Euro-
pie, m.in. w Polsce, Niemczech i Wielkiej Brytanii. Specjalizuje sie w wy-
sokiej jakosci obiektach magazynowych i przemystowych zgodnych ze
standardami ESG, obstugujac sektor e-commerce, logistyke oraz pro-
dukcje. Firma stawia na jakos$¢, innowacije i zréwnowazony rozwoj.

www.hillwood.pl
I N
e
S.A. - zajmuje sie pozyskiwaniem kapitatu, ustugami

depozytariusza dla funduszy, prowadzi rejestr akcjonariuszy, ustu-
gi agenta emisji dla obligacji, doradztwo inwestycyjne, przyjmowanie
i realizacje zlecen dotyczacych papierow wartosciowych oraz przygo-
towywanie analiz i rekomendacji. Ponadto $wiadczy ustugi doradcze
dla spétek notowanych na Gietdzie Papierow Warto$ciowych i rynku
NewConnect, m.in. jako Autoryzowany Doradca, a takze prowadzi in-
westycje typu pre-IPO, PE/VC oraz IPO. Od 2006 roku INC S.A. jest
notowana na gtéwnym rynku warszawskiej gietdy.

I3l HiLtwooD

A PEROT COMPANY

INC to dynamiczna polska grupa kapitatowa wspie-
rajgca rozwoj matych i s$rednich przedsiebiorstw
od 1995 roku. Grupa - poprzez Dom Maklerski INC

www.incsa.pl



Inovativ Logistic SRL specjalizuje sie
w transporcie krajowym i miedzynarodo-
wym, magazynowaniu, pakowaniu, konsoli-
dacji, dystrybucji oraz zbiérce towarow. Firma zostata zatozona w 2012
roku, a jej siedziba znajduje sig¢ w Bors, w parku przemystowym w Ora-
dei. Inovativ Logistic to ambitny projekt dwoch energicznych mtodych
ludzi, Sorina Arona i Calina Arona, ktorzy rozumiejac dynamike wspét-
czesnej gospodarki postanowili odpowiedzie¢ na potrzeby firm, oferu-
jac im szybkie i bezpieczne rozwigzania transportowe dla wytwarza-
nych przez nie towarow.

Yo~ InovATIV

LOGISTIC

www.inovativlogistic.ro

ZMNSPET INSPET, posiadajac ponad 70 lat doswiadczenia
T oraz realizujgc przeszto 350 projektow strategicz-
nych, specjalizuje sie w tworzeniu kluczowej infra-
struktury dla branz gazowniczej, wodociggowej, kanalizacyjnej, nafto-
wej i wodorowej. Firma oferuje kompleksowe rozwigzania w zakresie
magistrali, inteligentnych sieci oraz stacji sprezania i osuszania gazu,
zapewniajac najwyzsze standardy profesjonalizmu na kazdym etapie
realizacji przedsiewzie¢. Rozwoj spotki oparty jest na zaawansowanej
wiedzy techniczneji systematycznosci, ktére ksztattujg trwatg tradycje
efektywnosci.
www.inspet.ro/en

Kamino od ponad 30 lat dostarcza gazy
i materiaty dla roznych branz, w tym przemy-
stu, spawalnictwa, gastronomii, laboratoriow,
ochrony zdrowia i rozrywki. Klientami firmy sg technicy, rzemiesinicy,
wiasciciele firm oraz specjalisci. Oferta Kamino obejmuje: napetnianie
butli gazem pod wysokim cisnieniem (do 300 bar), produkcje suchego
lodu, transport gazoéw i innych materiatdw niebezpiecznych, badania
techniczne butli i zbiornikéw oraz doradztwo w zakresie doboru odpo-
wiednich gazéw i materiatéw.

KAMIN

GAZY TECHNICZNE

www.kamino.pl

(N | Kuchinox to polska marka z ponad 25-let-
KU C vi I NOX nim doswiadczeniem w wyposazeniu kuchni
i tazienek. Firma rozwija produkcje w nowoczesnych zaktadach w Pol-
sce i Rumunii, specjalizujgc sie w zlewozmywakach, umywalkach, bro-
dzikach i akcesoriach z granitu, takze w modelu OEM. W ofercie ma
réwniez armature, klamki i garderoby. Stabilny rozwoj i szerokie portfo-
lio potwierdzajg silng pozycije firmy na rynku krajowym i zagranicznym.

www.kuchinox.pl

Ledolux Poland to producent opraw LED
z Rzeszowa dla obiektéw przemystowych,
handlowych i instytucjonalnych. Oferuje
trwate, energooszczedne i ekologiczne roz-
wigzania dopasowane do potrzeb klientow.
Dzieki wtasnej produkcji kontroluje jako$¢ materiatow i procesu. Spe-
cjalisci doradzajg przy projektowaniu i montazu, a modelowanie 3D
zapewnia precyzyjne o$wietlenie. Misjg firmy jest obnizanie kosztow
energii i wspieranie sukcesu partneréw.

P O L A N D

www.ledolux.pl

MGGP Engineering SRL to rumunska spotka
nalezaca do Grupy MGGP, $wiadczaca wysokiej
jakosci ustugi doradcze i wsparcie techniczne
przy ztozonych projektach budowlanych, ze szczegdlnym naciskiem
na inwestycje w infrastrukture drogowa i kolejowa. Zespdt certyfikowa-
nych, doswiadczonych inzynierow spoétki posiada kompetencije do pro-
wadzenia petnego spektrum dziatan na wszystkich etapach cyklu zycia
projektu — takze przy najbardziej wymagajacych inwestycjach - zapew-
niajgc ich sprawna realizacje w petnej zgodnosci z normami rumunski-
mi i europejskimi.

MGGP us

MGGP GROUP

WwWWw.mggp.com.ro

PETERKA PARTNERS

PETERKA PARTNERS to niezalezna,
w petni zintegrowana kancelaria prawna
] dziatajgca od 25 lat, posiadajgca 10 biur
w 9 krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Zespdt liczy ponad 150
prawnikow, w tym 45 w Polsce — w biurach w Warszawie i Rzeszowie
oraz 11 w Bukareszcie w Rumunii. Kancelaria oferuje kompleksowe
ustugi prawne i podatkowe w modelu ,jednej firmy”, zapewniajgc jedno-
lite standardy, lokalng ekspertyze i obstuge wielu jurysdykcji z jednym
punktem kontaktu.

www.peterkapartners.com

POLSKIE LINIE LOTNICZE

Polskie Linie Lotnicze LOT to nowoczesny przewoz-
nik taczacy Europe ze $wiatem. W ofercie LOT-u sg
bezposrednie rejsy dalekodystansowe do portow
w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie, Indiach, Ja-
ponii i Korei Potudniowej. Polski przewoznik konse-
kwentnie zwieksza czestotliwos¢ i poprawia oferte na tych kierunkach,
wzmachiajac tym samym pozycje na rynku Europy Srodkowo-Wschod-
niej. Obecny na niebie od 1929 roku polski przewoznik jest 11 najstarsza
linig lotniczg na $wiecie, bedac jedng z najbardziej miedzynarodowych
i rozpoznawalnych polskich marek.

A STAR ALLIANCE MEMBER 7.7

www.lot.com/pl/pl

Romania Romania Express Courier & Logistics to
Express polski operator kurierski oferujacy ekspre-

sowe doreczenia przesytek z Polski do Ru-
munii, Wegier, Butgarii, Czech, Stowacji, Chorwacji, Stowenii i Grecji
dla sklepéw internetowych i sprzedawcédw marketplace. Firma dostar-
cza przesytki kopertowe oraz paczki do 50kg. W ofercie znajduje sie
tez wysytka palet do Rumunii z opcjg ptatnosci za pobraniem. Firma
zapewnia obstuge pobran, logistyke zwrotng, lokalne metody dostawy
oraz narzedzia do automatycznego nadawania i $ledzenia przesytek.

www.romaniaexpress.pl

Selena to miedzynarodowy producent i dys-
trybutor chemii budowlanej, dziatajgcy od 1992
roku i obecny w ponad 100 krajach. Grupa ofe-
ruje piany poliuretanowe, uszczelniacze, kleje, produkty do hydroizolacji
i inne rozwigzania pod markami Tytan Professional, Quilosa czy Selena.
Posiada nowoczesne zaktady produkcyjne w Europie, Azji i Ameryce,
centra R&D oraz rozwija zréwnowazone technologie budowlane. Sele-
na wspiera profesjonalistéw w branzy budowlanej, taczac innowacije, ja-
kosc i efektywnosé w kompleksowych rozwigzaniach dla budownictwa.
0Od 2008 roku notowana jest na GPW w Warszawie.

www.selena.com

# SELENA

SLOBAL EXPERIENDE

SmartLunch to firma, ktora przejmuje
LUNCH  kompleksowa organizacie positkow

dla duzych firm produkcyjnych i logi-
stycznych. kaczy pracownikéw, pracodawcow i lokalnych dostawcow
w jednej intuicyjnej platformie. Rozwigzanie odcigza dziaty HR i zapew-
nia pracodawcy petng kontrole kosztow. Dzieki integracji z innowacyj-
nymi urzgdzeniami, SmartLunch zapewnia dostep do cieptych, $wie-
zych positkow 24/7, wspierajac wydajnosé i zadowolenie pracownikéw
w systemach zmianowych i zaktadach produkcyjnych.

www.smartlunch.com

Cad

Swiso Group to rumunska grupa firm z Ploiesti,
dziatajagca od ponad 20 lat w réznych sekto-
rach rynku. Obejmuje m.in. Swiso Impex - im-
port i dystrybucje produktow konsumenckich
i przemystowych, Swiso Rent A Car - wynajem
samochodoéw osobowych w Rumunii oraz Swiso
Sistem - produkcje oprogramowania. Grupa sta-
wia na profesjonalizm, efektywnos¢ i partnerskie relacje, oferujac klien-
tom kompleksowe rozwigzania dopasowane do potrzeb biznesowych.

WWW.SWis0.ro

comercial business

Targi Kielce oraz dziatajace w ich strukturach Cen-
trum Kongresowe, to organizator wystaw, konferen-
cji i eventow - kazdego roku odbywa sie tam kilka-
dziesigt wystaw oraz kilkaset konferencji. Osrodek
specjalizuje sie w organizacji wydarzen typu B2B,
posrod ktorych do najbardziej znanych nalezy Miedzynarodowy Salon
Przemystu Obronnego MSPO, targi rolnicze Agrotech czy targi prze-
tworstwa tworzyw sztucznych Plastpol. Targi Kielce dysponujg 90
tys. m? przestrzeni wystawienniczej, w tym 36 tys. m? znajduje sie w 7
halach. Obecnie trwa budowa kolejnej, ktora powiekszy targowa prze-
strzen 0 15,5 tys. m2

%2

Targi Kielce

exhibition & congress centre

www.targikielce.pl

TPA jest jedng z wiodacych firm w Rumunii $wiadcza-

cych ustugi doradztwa podatkowego, ksiegowosci,

audytu, a takze doradztwa prawnego i biznesowego.

Obecnie TPA Romania posiada 10 partnerow oraz ponad

150 pracownikéw w biurach w Bukareszcie i Kluzu-Na-
poce. TPA Romania jest czescig TPA Group, jednego z najwazniejszych
dostawcow ustug doradztwa podatkowego i audytorskiego w Europie
Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej. Ponad 2 100 specijalistéw pracuje
w Albanii, Austrii, Butgarii, Chorwacji, Czechach, na Wegrzech, w Pol-
sce, Rumunii, Serbii, Czarnogoérze, na Stowacji i w Stowenii.

www.tpa-group.ro/ro
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TrackTec to wiodacy miedzynarodowy dostawca
kompleksowych rozwigzan dla infrastruktury szyno-
wej, rozwijajacy sie poprzez organiczny wzrost, fuzje,
przejecia oraz wspotprace miedzynarodowa. W sktad
Grupy wchodzi sze$¢ zaktaddw w Europie. Z jej zakta-
dow pochodzi ponad potowa podktadow kolejowych
montowanych na polskiej sieci - jednej z najwiekszych
w Europie - oraz co drugi rozjazd. Oferta Grupy obejmuje takze general-
ne wykonawstwo, logistyke, zabudowe i serwis rozjazdéw oraz doradz-
two projektowe. Produkty Track Tec trafiajg juz do ponad 50 krajow.

www.tracktec.eu

VGP jest paneuropejskim deweloperem wysokiej ja-
VG kosci powierzchni logistycznych i potprzemystowych,

obecnym w 18 krajach europejskich oraz dostawca roz-

wigzan w zakresie energii odnawialnej. W Rumunii firma
rozwija nowoczesne parki w Bukareszcie, Timiszoarze, Aradzie, Sybinie
i Braszowie oraz planuje ekspansje w strategicznych strefach ekono-
micznych, oferujgc certyfikowang infrastrukture BREEAM i doskonatg
tacznosé dla miedzynarodowych firm, w tym z Polski.

www.vgpparks.eu/parks/bucharest
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Vitamizu to innowacyjna firma oferujgca popular-
ne napoje dla dorostych i dzieci. Dziata na rynku
od 2016 roku, wspierana przez 3 zaktady produk-
cyjne i duzy magazyn centralny w Polsce, a takze
zespot z ponad 15-letnim doswiadczeniem w bran-
zy FMCG, dostarcza ponad 15 min puszek do 33 krajéw na catym swie-
cie. Firma specjalizuje sie w produktach licencyjnych, na bazie znanych
bajek, e-gier czy wizerunkow gwiazd sportu i social mediow. Vitamizu
jest tez wtascicielem marki naturalnych napojow energetycznych MIZU
na bazie herbaty, mate, matchy, guarany czy konopi.

www.vitamizu.com

AN

vitamizu
N

‘ Weco-Travel Group jest najwiekszg
\ Weco-Travel fing zajmujaca sie zarzadzaniem po-

drézami stuzbowymi (TMC) w Europie
Srodkowej i Wschodniej, z biurami w Polsce, Rumunii, na Wegrzech
i w Czechach. Firma oferuje kompleksowe doradztwo 360° oraz nowo-
czesne rozwigzania technologiczne w zakresie zarzadzania podroza-
mi i organizacji wydarzen korporacyjnych. kaczy najnowoczesniejsza
technologie z do$wiadczeniem ekspertow, zapewniajac bezproblemo-
we podroze i niezapomniane wydarzenia, wspierane przez solidne part-
nerstwa rozwijane przez ponad 30 lat dziatalnosci.

www.wecotravel.ro

Polsko-Rumunska
Bilateralna Izba
Handlowo-Przemystowa

%

www.prbcc.pl
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Raben taczy Polske i Rumunie! YOUR PARTNER

Codzienne potaczenia, niezawodna logistyka i lokalne wsparcie w obu krajach.
Wybierz partnera, ktéry zna droge Twojego biznesu. www.raben-group.com IN LOGISTICS




TRACK TEC

Nowa jakos¢ w infrastrukturze transportu

Grupa Track Tec to wiodgcy miedzynarodowy
dostawca systemowych rozwigzan dla
infrastruktury szynowej, posiadajacy szeroka
oferte produktow i ustug, ktdre spetniaja
najwyzsze standardy jakosci.

Profesjonalne doradztwo Grupy na kazdym etapie
realizacji zamdéwien, kompleksowa logistyka
i wspotpraca z klientem oparta na wieloletnim
doswiadczeniu oraz kompetencjach, pozwalaja
budowac jej status miedzynarodowego lidera
w branzy szynowej.

Marka Track Tec to:

o realizacja ustug na najwyzszym mozliwym
poziomie w kazdym z szesciu zaktadéw produkcyjnych
zlokalizowanych w Europie

e kompetencje i referencje potwierdzajgce realizacje
kontraktéow do ponad 50 krajéw na Swiecie

e konsekwentnie realizowana strategia
indywidualnego podejscia do klientédw i ustug

® bezpieczenstwo, terminowos¢ dostaw oraz
optymalizacja zapasow, kosztéw i czasu klientow
dzieki systemom just-in-time oraz one-stop-shop

* innowacyjna logistyka i najnowoczesniejsze
rozwigzania

Track Tec S.A. - Rondo ONZ 1 - 00-124 Warszawa -
40-028 Katowice - Polska - Tel. +48 32 66 11 000 -

Polska - Tel. +48 22 354 91 11 -
Fax +48 32 66 11 003 | Track Tec GmbH -

Fax +48 22 354 91 09 | Track Tec S.A. -
Zollhof 8 - 40221 -

ul.Rozdzienskiego 190b
Disseldorf - Niemcy

Tel. +49 (0) 211 2298 72 00 - Fax +49 (0) 211 2298 72 22 | Track Tec GmbH - Zaktad Coswig - Tel. +49 (0) 3490 34 7410 - Fax +49 (0) 34903 4741 20 |
Track Tec S.A. - ul. Kr. Valdemara, 21-645 - LV-1010 Ryga - totwa - Tel. +371 670 35 215 - Fax +371 670 35 252

E-Mail: info@tracktec.eu -

www.tracktec.eu
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