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CUVANT INTRODUCTIV

Stimate doamne, stimati domni,

Avem deosebita placere de a va prezenta publicatia Camerei Bilaterale de Comert si Industrie Polono-Ro-
mane, intitulata Polonia-Romania. Cooperare economica si investitionala. Scopul nostru este de aincuraja
reprezentantii mediului de afaceri din Polonia si Roméania, ai administratiei centrale si locale, precum si ai
institutiilor de sprijin pentru afaceri sa analizeze mai indeaproape potentialul pe care il ofera cooperarea
dintre tarile noastre. Ne propunem nu doar sa prezentam stadiul actual al relatilor comerciale si investiti-
onale, ci si sa privim parteneriatul polono-roman prin prisma oportunitatilor sale de dezvoltare.

Polonia si Romania pot juca impreuna un rol important ca fiind cele mai mari doua economii ale regiunii
Europei Centrale si de Est. Participarea activa a ambelor state la Initiativa celor Trei Mari creeaza o oportu-
nitate reala de aprofundare a cooperarii si de realizare a unor proiecte care sa contribuie la modernizarea
regiunii. In pofida provocarilor — asupra carora atrage atentia in articolul siu profesorul Pawet Sliwinski
de la Universitatea de Economie din Poznan - atat Polonia, cat si Romania raman printre economiile cu cea
mai rapida crestere din regiune.

in cadrul publicatiei abordam teme semnalate de experti din diverse industrii si de membrii Camerei ca
fiind esentiale pentru implementarea proiectelor bilaterale. Analizam starea infrastructurii rutiere — exis-
tente, in curs de realizare si planificate. Datorita pozitiei lor geografice, Polonia si Romania joaca un rol
tot mai important ca centre de transport si logistica, iar infrastructura moderna constituie fundamentul
unei economii competitive. Accesul la mari si amplasarea la intersectia unor rute de transport esentiale
consolideaza pozitia ambelor tari ca hub-uri logistice si de distributie. Din acest motiv, analizam de ase-
menea starea sectorului de transport si logistica, precum si rolul intreprinderilor din Polonia si Roméania
in dezvoltarea serviciilor moderne in acest domeniu.

Un element important al publicatiei noastre il constituie analiza situatiei energetice actuale din Polonia
si Romania. Preturile energiei influenteaza direct costurile de productie, ceea ce se reflecta asupra situatiei
economice pe pietele internationale si asupra competitivitatii economiilor. Semnalam potentiale domenii de
cooperare, in special in contextul provocarilor legate de modernizarea sectorului si de tranzitia energetica.

Dorim, de asemenea, sa atragem atentia asupra industriei de procesare a produselor alimentare.
Rolul acesteia in relatiile polono-roméne raméane inca subestimat, in ciuda traditiilor profunde si a poten-
tialului semnificativ existent in ambele tari. Este un domeniu care poate deveni unul dintre pilonii reali ai
cooperarii economice viitoare.

Camera Bilaterala de Comert si Industrie Polono-Roméana promoveaza de ani de zile, in mod consecvent,
mesajul conform caruia Polonia si Romania joaca un rol din ce in ce mai important in regiune, iar prin dez-
voltarea cooperarii economice pot edifica impreuna avantaje competitive durabile. Dorim sa multumim
tuturor Partenerilor publicatiei noastre pentru sprijinul acordat in realizarea acestui proiect de pionierat.
Ne exprimam speranta ca rezultatul muncii noastre va reprezenta pentru dumneavoastra atat o sursa de
cunoastere a stadiului actual al relatiilor economice, o inspiratie valoroasa, cat si un impuls pentru apro-
fundarea activa a cooperarii polono-roméane.

Va dorim mult succes in proiectele dumneavoastra de afaceri si rezultate aducatoare de satisfactii.

Consiliul de Administratie al Camerei Bilaterale de Comert si Industrie Polono-Romane:

Gheorghe Marian Cristescu
Presedintele Consiliului de Administratie

dr. Eryka Gizinska
Vicepresedintele Consiliului de Administratie

Adam Sobieszkoda
Membru al Consiliului de Administratie
Director executiv

Varsovia, decembrie 2025
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La inceputul anului 2014, in clasamentul Escape
Index realizat de expertii PwC, Polonia si Romania
au fost desemnate drept ,stele in ascensiune ale
economiei mondiale”. Peste zece ani mai tarziu,
aceasta apreciere pare si mai justificata. Astazi,
Polonia si Roménia se numara printre economiile cu
cea mai rapida convergenta din Europa, cu o impor-
tanta in crestere pe plan european si global. Con-
form celor mai recente date ale Fondului Monetar
International privind PIB-ul nominal curent, Polonia
a devenit a 20-a cea mai mare economie a lumii,
ocupand locul Elvetiei, in timp ce Roméania se situ-
eaza pe locul 41, apropiindu-se de PIB-ul Republicii
Africa de Sud si al Hong Kong-ului.

Dimensiunea demografica si
economica a Poloniei si Romaniei

Din punct de vedere al populatiei, suprafetei si
marimii PIB-ului, Polonia si Romania sunt cele
doua cele mai mari economii din regiunea ESE-11
(11 tari din Europa Centrala si de Est membre UE),
reprezentand impreuna 48,6% din teritoriul aces-
teia. La inceputul anului 2025, conform datelor
Bancii Mondiale, populatia Poloniei a fost de 36,6
milioane, iar cea a Romaniei de 19,1 milioane, ceea
ce Inseamna ca impreuna reprezinta peste 55,6%
din populatia regiunii. Polonia si Romania formeaza
impreuna o piata de aproape 58 de milioane de
consumatori — o dimensiune comparabila cu cele
mai mari economii din Europa Occidentala (in afara
de Germania), apropiata de Italia (59 milioane) si
cu aproximativ 10 milioane mai mica decat Franta
(68,5 milioane) sau Marea Britanie (69,2 milioane).

Calitatea de membru UE consolideaza stabilitatea
economica a ambelor state, iar Polonia si Romania

se numara printre cei mai mari beneficiari ai fondu-
rilor europene din intreaga regiune. impreuna cu
Cehia si Ungaria, acestea formeaza nucleul eco-
nomic al Europei Centrale si de Est.

Tendinte pe termen lung ale cresterii
economice

Din mijlocul anilor ’90, atat Polonia, cat si Romania
au experimentat o convergenta extrem de dina-
mica, depasind semnificativ ritmul mediu de cres-
tere al zonei euro si al Uniunii Europene. Analizand
Tabelul [1], trebuie remarcat ca valorile PIB in dolari
curenti reflecta atat dinamica reala a cresterii, cat
si fluctuatiile cursurilor de schimb. Datele ajustate
la paritatea puterii de cumparare (PPC) elimina
efectele cursurilor si diferentele de preturi, oferind
o imagine mai clara a convergentei reale a celor
doua economii fata de tarile mai dezvoltate ale UE.

Aceste date arata ca in perioada 1995-2024, atat
Polonia, cat si Roméania s-au numarat printre eco-
nomiile cu cea mai rapida crestere din intreaga
regiune ESE-11. Cresterea Romaniei (peste de noua
ori nominal si peste de sase ori in PPC) si dina-
mica extrem de ridicata a Poloniei (peste de cinci
ori nominal si peste de sase ori in PPC) confirma
procesul foarte rapid de reducere a decalajului fata
de media UE si zona euro.

Schimbari in structura PIB-ului
regiunii: 1995 vs. 2024

Comparatia structurii PIB-ului din 1995 si 2024
indica deplasari semnificative in configuratia puterii
economice din regiune. Cele mai importante dintre
acestea sunt ilustrate in figura [1].
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PIB PIB
(in USD curenti, mid) (PPP, in USD internationali, mid)

B e o0 | aoae | crowers | o5 | zoes | _Gropre
Zona euro 7540,0 16 406,1 117,6% 6 520,4 22771,77 249,2%
Uniunea Europeana 82984 19 423,3 134,0% 7 5675 28106,7 271,4%
Lume 31154,6 111 326,4 257,3% 377177 197 428,1 423,4%
ECE-11 394,8 2 455,6 522,0% 880,6 4979,3 465,4%

Bulgaria 18,9 112,2 490,8% 65,0 264,8 307,1%
Croatia 22,7 92,5 306,3% 37,2 187,8 405,2%
Cehia 60,6 345 469,6% 144,0 618,2 329,1%
Estonia 4,5 42,8 849,7% 9,3 67,7 627,6%
Letonia 5,6 43,5 676,0% 13,3 81,7 515,6%
Lituania 7,9 84,9 971,4% 21,7 1571 625,7%
Polonia 142,8 914,7 540,4% 297,5 1841,6 518,9%
Romania 374 382,8 922,6% 123,0 928,9 654,8%
Slovacia 26,2 141,8 441,5% 47,2 255,8 441,8%
Slovenia 21,4 72,5 239,2% 271 120,2 343,2%
Ungaria 46,6 2229 378,6% 95,2 455,5 378,5%

Tabelul 1. Cresterea economica in termeni nominali (in dolari curenti) si in paritatea puterii de cumparare
(PPC), exprimata in dolari internationali: comparatie intre tarile CEE-11 si zona euro, Uniunea Europeana
si economia globala (1995-2024).

Sursa: Studiu propriu bazat pe datele World Development Indicators ai Bancii Mondiale (2025).
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Figura 1. Ponderea fiecarei tari din CEE-111n PIB-ul regiunii: 1995 vs 2024.

Sursa: Studiu propriu bazat pe datele World Development Indicators ai Bancii Mondiale (2025).



in special important este avansul Romaniei, al
carei procent in PIB-ul ESE-11 a crescut de la 9,5%
in 1995 la 15,6% in 2024. Astfel, Romania a devenit
a doua cea mai mare economie a regiunii, depasind
Cehia. in schimb, se observa o diminuare a impor-
tantei economice in cazul Ungariei (care in 1995
era a treia cea mai mare economie a regiunii), al
carei procentaj a scazut de la 11,8% la 9,1%. S-a sla-
bit, de asemenea, pozitia statelor fostei Cehoslo-
vacii: procentul cumulat al Cehiei si Slovaciei in
PIB-ul regiunii a scazut de la 22,0% la 19,8%. Cea
mai mare economie din ESE-11 ramane Polonia, al
carei procent in PIB-ul cumulat al regiunii a crescut
de la 36,2% in 1995 la 37,3% in 2024, consolidan-
du-i pozitia dominanta in regiune.

Privind succesul Romaniei, trebuie totusi subli-
niat ca acesta are intr-o mare masura caracter de
~crestere pe steroizi”. Aceasta rezulta din deficitul
dublu persistent in aceasta tara (,twin deficits”): un
deficit ridicat al contului curent si un deficit buge-
tar semnificativ. Aceasta coexistenta a dezechili-
brelor creste vulnerabilitatea economiei romanesti
la socuri externe si genereaza riscul ca o parte
a cresterii economice sa fie finantata intr-un mod
nesustenabil. intr-o masura mai mica, aceasta se
aplica Poloniei, desiin ultimii ani apar semnale ca si
economia poloneza se indreapta spre dezechilibre
fiscale in crestere.

Problema 1 - deficitul contului curent

Soldul contului curent este unul dintre indicatorii
cheie care arata echilibrul unei economii fata de
exterior. Acesta masoara diferenta dintre valoa-
rea bunurilor, serviciilor, veniturilor si transferurilor
primite din strainatate si valoarea platilor efectu-
ate catre entitati externe. in practica, un deficit —
in general - trebuie finantat din economii externe
sau din rezervele valutare detinute de tara. In situ-
atia opusa, adica in cazul unui excedent al contului
curent, veniturile din comertul exterior depasesc
platile, ceea ce permite acumularea de active
externe, rambursarea obligatiilor anterioare sau
cresterea nivelului rezervelor oficiale valutare.

Figura [2] arata clar traiectoriile diferite ale echi-
librului extern al Poloniei si Roméaniei in perioada
2009-2024. in cazul Romaniei, se observa o ten-
dinta sistematica de deteriorare a soldului contului
curent, care din jurul anului 2015 intra tot mai adanc
in zona deficitului. In 2024, Romania a inregistrat
un deficit de aproximativ -8% din PIB, iar conform
datelor Eurostat pentru primul semestru din 2025,
aceasta valoare a ajuns la circa -9% din PIB.

Polonia prezinta o tendinta opusa: dupa deficitele
profunde de la inceputul deceniului, a urmat o imbu-
natatire treptata a soldului, sustinuta de excedentul

ROMANIA POLONIA
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serviciilor de afaceri primara) de afaceri secundara)

Figura 2. Structura si dinamica balantei contului curent in Polonia si Romania in perioada 2009-2024.

Sursa: Studiu propriu bazat pe datele World Development Indicators ai Bancii Mondiale (2025).
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Figura 3. Soldul sectorului finantelor publice in Polonia si Romania in perioada 1995-2024.

Sursa: Elaborare proprie pe baza datelor Eurostat (2025).

tot mai mare in comertul cu servicii si de creste-
rea stabild a exportului de bunuri. In 2024, Polonia
ainregistrat un usor excedent al contului curent de
+0,3% din PIB, iar datele pentru primul semestru din
2025 indica un mic deficit de -0,6% din PIB, ceea
ce in continuare semnifica o echilibrare externa
apropiata.

Cel mai important element diferentiator dintre
cele doua conturi curente este soldul comertului
cu bunuri. In Romania, deficitul comercial creste
aproape constant din 2015, ca urmare a competiti-
vitatii limitate a exporturilor, a cererii interne puter-
nice si a structurii economice bazate pe importuri.
in acelasi timp, Polonia mentine un bilant comercial
moderat, adesea apropiat de zero, unde rolul cheie
il joaca excedentul durabil siin crestere din sectorul
serviciilor.

A doua diferenta semnificativa se regaseste la veni-
turile primare, unde Polonia inregistreaza un deficit
mult mai mare decat Roménia. Aceasta se dato-
reaza, in principal, faptului ca Polonia este de doua
decenii unul dintre cei mai mari —in raport cu PIB-ul
- beneficiari de investitii straine directe (ISD) din
intreaga UE. Profiturile reinvestite si dividendele
platite investitorilor straini afecteaza astfel soldul
veniturilor primare, ceea ce reprezinta o consecinta
naturala a deschiderii mari a economiei si a nivelului
ridicat de internationalizare a capitalului.

A treia diferenta priveste structurile de finantare
ale deficitului contului curent. in Polonia, ISD-urile
care intra nu doar acopera deficitul contului curent
in balanta de plati (cand acesta apare), dar adesea
depasesc nevoile financiare, contribuind —impreuna
cu fondurile europene - la refacerea si cresterea
rezervelor valutare oficiale. In Romania, in schimb,
ISD-urile, desi mari, mai ales panain 2020, nu au

fost suficiente pentru a finanta deficitul tot mai mare
al contului curent. Ca urmare, o parte semnificativa
a acestuia a fost acoperita prin fluxuri de capital pe
termen scurt (,hot money”) si prin credite siimpru-
muturi externe, susceptibile la inversari bruste ale
directiei fluxurilor.

Problema 2 - deficitul
sectorului public

Romaénia si Polonia fac parte in prezent din statele
cu cele mai mari deficite bugetare din intreaga Uni-
une Europeana. In 2024, deficitul sectorului insti-
tutiilor guvernamentale si locale a fost de -9,3%
din PIB in Roménia si de -6,5% din PIB in Polonia.
Aceasta inseamna ca ambele economii se caracte-
rizeaza printr-un dezechilibru fiscal ridicat, presiu-
nea pentru consolidare fiind insa mult mai puternica
in Romania. Previziunile nu indica o revenire rapida
la echilibru. In Polonia, deficitul sectorului public
este estimat sa creasca la 6,8% din PIB in 2025,
urmand sa scada la 6,3% in 2026. Romania, insa,
se confrunta cu o traiectorie mai dificila: deficitul
urmeaza sa scada de la 9,3% din PIB in 2024 la
8,4% in 2025, apoi la 6,2% in 2026. intrebarea
daca un astfel de scenariu este fezabil din punct
de vedere politic si social raméane deschisa, mai
ales ca Romania se confrunta de ani de zile cu
instabilitate cronica a veniturilor publice, colectare
scazuta a impozitelor si presiune puternica asupra
cheltuielilor.

Figura [3] ilustreaza clar instabilitatea pe termen
lung a soldurilor sectorului public ih ambele tari.
Romania a trecut prin colapsuri fiscale puternice
in timpul crizei financiare globale si din nou dupa
2018, ceea ce a dus la mentinerea unui deficit mult
mai ridicat decat in majoritatea statelor UE. Polonia,



desi intr-o situatie mai buna, a intrat de asemenea
intr-o perioada de deficite structurale persistente,
amplificate de masuri de protectie in perioada
pandemiei si a inflatiei ridicate si, similar Romaniei,
de cresterea semnificativa a cheltuielilor pentru
aparare in contextul conflictului militar din Ucraina.

Deficitele ridicate afecteaza economiain mai multe
moduri. In primul rand, cresc costurile de servicii ale
datoriei. In al doilea rand, revenirea la regulile fis-
cale ale UE (revenite in vigoare dupa suspendarea
din perioada pandemica) impune implementarea
programelor de austeritate. Aceasta implica riscul
ca, in anii urmatori, consolidarea fiscala sa devina
unul dintre principalele frane ale cresterii — mai ales
in Romania, al carei guvern a anuntat deja reforme
pentru reducerea deficitului (cresterea impozitelor
si reducerea cheltuielilor).

Problema 3 - provocarile
demografice

Datele din Tabelul [2] arata ca Polonia si Roma-
nia se afla in grupul tarilor CEE-11 care, intre 1995
si 2024, au inregistrat unele dintre cele mai mari
scaderi ale populatiei — respectiv cu 2,0 milioane
persoane (-5,3%) in Polonia si 3,6 milioane per-
soane (-15,9%) in Romania. Aceasta reprezinta
un rezultat deosebit de nefavorabil in comparatie
cu zona euro, Uniunea Europeana si lumea, unde
populatiile au crescut in aceeasi perioada cu +9,1%,
+5,6% si, respectiv, +41,9%.

Scaderea populatiei in Polonia si Romania se
datoreaza unei combinatii de factori: rata scazuta
a natalitatii, migratia de munca si schimbarile nefa-
vorabile ale structurii pe varste. In cazul Romaniei,
depopularea a avut un caracter deosebit de profund
si de durata. Polonia, desi cu o scadere mai mica,
ainregistrat si ea un flux semnificativ de persoane
in varsta activa, mai ales dupa aderarea la UE.

Demografia devine astfel una dintre provocarile
cheie pentru ambele economii: reducerea numa-
rului de persoane in varsta activa limiteaza potenti-
alul de crestere, creste presiunea asupra finantelor
publice si adanceste deficitul de forta de munca,
in special in sectoarele care necesita calificari inalte
si in servicii. In acelasi timp, scaderea proportiei
generatiilor tinere accentueaza problemele tot mai
mari ale sistemelor de pensii.

Desi problema este serioasa, exista indicii care
sugereaza posibilitatea inversarii partiale a unor
tendinte. In ultimii ani se observa semnale c&, odata
cu cresterea rapida a economiei, imbunatatirea
conditiilor de trai si cresterea salariilor, atat Polonia,
cat si Romania devin tari tot mai atractive pentru
migratie.

Polonia, inca din a doua jumatate a anilor 2010,
a devenit unul dintre cei mai mari receptori de
migranti de munca din Europa, in special din
Ucraina, Belarus si Asia. Romania, la randul sau,
inregistreaza un flux crescand de lucratori din
Republica Moldova si Asia.

Zona euro 321,8
Uniunea Europeana 426,2
Lume 5736,5
CEE-1 109,9
Bulgaria 8,4

Croatia 4.6

Cehia 10,3

Estonia 1,4

Letonia 2,5

Lituania 3,6

Polonia 38,6

Romania 22,7

Slovacia 5,4

Slovenia 1,9

Ungaria 10,3

3511 29,3 9.1%
450,2 24 5,6%
81421 24056 41,9%
1001 -9,8 -8,9%
6,4 1,9 -23,3%
3,9 -07 16,3%
10,9 05 5,4%
1,4 -0,1 -4,5%

1,9 -0,6 -251%

2,9 -07 -20,4%
36,5 2,0 -5,3%
19,1 -3,6 15,9%
54 0.1 11%

21 0,1 6,9%

9,6 -0,8 7,4%

Tabelul 2: Evolutia demografica in tarile CEE-111n comparatie cu zona euro,
Uniunea Europeana si lumea (1995-2024).

Sursa: Studiu propriu bazat pe datele World Development Indicators ai Bancii Mondiale (2025).
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Daca procesul de convergenta economica va conti-
nua, iar conditiile salariale si infrastructurale se vor
imbunatati, ambele tari se pot astepta la o crestere
treptata a atractivitatii pe piata muncii, la revenirea
partiala a migrantilor si la afluxul de lucratori din
strainatate. Pe termen lung, acest lucru ar putea
stabiliza situatia demografica si atenua efectele
negative ale schimbarilor populationale nefavora-
bile, sprijinind Tn acelasi timp capacitatea ambelor
economii de a se dezvolta in continuare.

Rezumat

Astazi, Polonia si Roménia sunt doua state cheie
din Europa Centrala si de Est, care combina un
potential economic in crestere cu ambitii politice.
Ambele tarijoaca un rol activ in formatele regionale
de cooperare — Polonia, printre altele, in Grupul de
la Visegrad (V4) si in Initiativa celor Trei Mari, iar
Romania ca participant important al Initiativei celor
Trei Mari si partener in formatul extins V4+. La fel
ca Polonia, si Roménia are o importanta strategica
pe flancul estic al UE si NATO.

in acelasi timp, dezvoltarea lor viitoare este incar-
cata de provocari comune, dintre care trei au fost
mentionate in acest articol: dezechilibrul extern,
deficitele ridicate ale sectorului public si tendintele
demografice nefavorabile. In Romania, problema
cea mai vizibila este deficitul ridicat al contului
curent si stabilitatea limitata a finantelor publice, in
timp ce in Polonia provocarile se concentreaza pe
mentinerea echilibrului fiscal. Ambele tari trebuie,
de asemenea, sa atenueze efectele imbatranirii
populatiei.

In ciuda acestor dificultati, ambele raman printre
economiile cu cea mai rapida crestere din regi-
une. Convergenta rapida a veniturilor, imbunatati-
rea conditiilor de viata si atractivitatea crescanda
pentru migratie creeaza perspective pozitive. Daca
aceste provocari vor fi sustinute de reforme adec-
vate, Polonia si Roméania au sansa sa-si mentina
statutul de ,stele in ascensiune” ale economiei
europene si sa transforme treptat cresterea actu-
ala intr-un rol economic si politic tot mai important
in Europa.

Muntii Tatra — Pasul Zawrat, fotografie de Andrzej Rusinowski/Unsplash
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Bank Polski

Credit pentru dezvoltarea afacerii
dumneavodastrd

Sprijinim companiile in Romdania

Credite pentru investitii
Credite sindicalizate

Produse care sustin comertul si tranzacitiile internationale

PKO Bank Polski S.A. Varsovidq,
Sucursala Bucuresti

pkobp.pl/ro

Acordarea creditului depinde de evaluarea bonitdtii companiei.




POLONIA SIROMANIAIN CIFRE

economia regiunii economia regiunii
1 Europei Centrale 2 Europei Centrale
si de Est si de Est

economia Uniunii 12 economia Uniunii
Europene Europene

cel mai mare stat al cel mai mare stat al

5 Uniunii Europene 6 Uniunii Europene
din punct de vedere din punct de vedere
al populatiei al populatiei

37,5 19
848 354

Populatie
(in milioane)

Produsul intern brut
(PIB, miliarde EUR)

As?i;l;%lﬁt:u::alz: 53... 2,5% 2,8%
21% 17,3%

59,1% 62,6%
6% 7,9%

Industrie

Servicii

Ponderea sectoarelor
economice in PIB (%)

Constructii

Rata somajului
(trim. 11 2025)

5,2% 6%
2 065 1785
55,1% 54,8%
2,8% 9,8%
porampozitulpe venitel WO 112%,32% "2 10%
Impozit pe profit (CIT) |7 9%, 19% 16%

Sursa datelor: Eurostat, Statistics Poland, Institutul National de Statistica.

Salariul mediu brut
in EUR (trim. 111 2025)

Ponderea datoriei
publice in PIB (2024)

=

Inflatie (10.2025) !I
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Figura 1. Ponderea procentuala a regiunilor Poloniei si Romaniei in PIB-ul national (2023).

Sursa datelor: studiu propriu bazat pe datele furnizate de Statistics Poland si Institutul National de Statistica.

Agricultura, silvicultura
si pescuit

Industrie

Constructii

Comert cu ridicata si cu amanuntul;
repararea autovehiculelor si
motocicletelor; transport si depozitare;

P S

Informatii si comunicatii I I I

Intermedieri financiare *

‘ si asigurari

Tranzactii imobiliare

Activitati profesionale, stiintifice si tehnice;
activitati de servicii administrative si
activitati de servicii suport

Administratie publica si aparare; asigurari
sociale din sistemul public; invatamant;
sanatate si asistenta sociala

Activitati de spectacole, culturale si recreative;
reparatii de produse de uz casnic si alte servicii

Figura 2. Ponderea procentuala a valorii adaugate brute in Polonia si in Roméania, pe sectoare (2023).

Sursa datelor: studiu propriu bazat pe date furnizate de Statistics Poland si Institutul National de Statistica.
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COOPERAREA COMERCIALA
POLONO-ROMANA

in anul 2024, schimburile comerciale polono-ro-
mane au atins cel mai ridicat nivel din istorie, con-
firmand importanta crescanda a ambelor tari ca
parteneri economici. Desi cooperarea se dezvolta
de multi ani, ponderea comertuluiin volumul total al
schimburilor ambelor state indica faptul ca potenti-
alul de colaborare este inca departe de a fi epuizat.

Dimensiunea si structura relatiilor
comerciale in 2024

Exportul Poloniei catre Romania a atins 8 miliarde
euro in 2024, reprezentand 2,2% din totalul expor-
turilor Poloniei, plasand Romania pe locul 13 in
randul destinatarilor produselor poloneze. Importu-
rile din Romania au fost de 3,2 miliarde euro, adica
0,9% din importurile Poloniei, ceea ce plaseaza
Romaénia pe locul 211in randul furnizorilor. De multi
ani se mentine o asimetrie comerciala - Polonia
vinde Romaniei mai mult de doua ori decat importa.

Din perspectiva Romaniei, relatiile cu Polonia sunt
mult mai importante. Polonia este al patrulea cel
mai mare furnizor de bunuri pe piata romaneasca,
cu o pondere de 6% din totalul importurilor
Romaniei, dupa Germania, Italia si Ungaria. Expor-
turile Romaniei catre Polonia au atins in 2024 3,2
miliarde euro, reprezentand 3% din totalul expor-
turilor romanesti, confirmand pozitia Poloniei ca
partener stabil si relevant.

Aceasta structura indica faptul ca Polonia este un
partener cheie pentru Romania, in timp ce Romania
ramane o piata importanta, dar inca in dezvoltare
pentru companiile poloneze.

Dinamica schimburilor
comerciale 2019-2024

Intre 2019 si 2024, exporturile Poloniei catre Roma-
nia au crescut de la 5,2 miliarde euro la 8 mili-
arde euro, ceea ce corespunde unei rate anuale
cumulate de crestere (CAGR) de 9%. Importurile
din Romania au crescut in aceeasi perioada de la
2,2 miliarde euro la 3,2 miliarde euro, cu un CAGR
de 7,8%. Excedentul comercial al Poloniei a cres-
cut constant — de la 3 miliarde euro in 2019 la 4,8
miliarde euro in 2024,

Cresterea stabila a schimburilor comerciale se
datoreaza cererii de consum si investitii in crestere
in Roméania, precum si cooperarii industriale tot mai

14

stranse intre cele doud tari, inclusiv in sectoarele
auto, industrial si constructii.

Structura marfurilor - industria
ca pilon al cooperarii

Analiza structurii marfurilor evidentiaza caracterul
industrial al comertului polono-ruméan si comple-
mentaritatea economiilor celor doua tari.

in exporturile Poloniei catre Romania, principalele
pozitii sunt ocupate de masini si echipamente, pre-
cum si echipamente electrice si electronice - 1,4
miliarde euro in 2024. Alte grupuriimportante sunt
materiale plastice si cauciuc (789 milioane euro)
si metale neferoase si produse metalice (781 mili-
oane euro). Importanta semnificativa o au si pro-
dusele industriei chimice, alimentare si textile,
fiecare depasind 700 milioane euro.

In exporturile Romaniei catre Polonia domina masini
si echipamente (905 milioane euro), echipamente
de transport (574 milioane euro) si produse tex-
tile (340 milioane euro).

Aceasta structura arata ca Polonia si Romania
se completeaza in mare masura — cooperarea se
bazeaza pe schimbul de componente, semifabri-
cate si produse finite, nu pe concurenta directa.
Aceasta este unul dintre motivele cresterii stabile
a cifrei de afaceri, rezistente la fluctuatiile econo-
mice.

Perspective

Anul 2024 a confirmat ritmul dinamic de dezvoltare
a cooperarii economice polono-romane. Romania
castiga tot mai multa importanta ca destinatie
comerciala pentru companiile poloneze in Uniunea
Europeana, iar Polonia isi consolideaza rolul de par-
tener cheie al Romaniei.

Fundamentele acestei cooperari raman solide:
interesul pentru relatiile bilaterale creste, integra-
rea logistica se adanceste, structurile industriale
ale celor doua tari se completeaza reciproc, iar in
Romania se mentine un nivel ridicat al investitiilor
publice - in special in energie, transport si digi-
talizare.

Daca tendintele actuale se mentin, volumul total al
schimburilor comerciale ar putea atinge aproape 15
miliarde euro in urmatorii ani, deschizand noi opor-



tunitati pentru companii din sectoarele tehnologic,
industrial, chimic, constructii si agroalimentar.

Astazi, Polonia si Romania nu sunt doar piete in
crestere rapida in Europa Centrala si de Est, ci si

Comertul exterior al Poloniei, 2024
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Germania
Cehia

Franta

Marea Britanie

Olanda

Romania

Total

Tabelul 1. Comertul exterior al Poloniei —

21,7
21,4
18,5
16,3

353

27,2%
6,1%
6,1%

5,2%
4,6%

2,2%

Comertul exterior al Romaniei, 2024
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Germania
Italia
Franta
Ungaria
Bulgaria
Polonia

Total

Tabelul 2. Comertul exterior al Roméaniei -

8,8
5,8
4,9
4,1
3,2

92,7

20%
9%
6%
5%
4%
3%

parteneri strategici in regiune. Anul 2024 repre-
zinta o baza solida pentru aprofundarea ulterioara

a relatiilor economice si investitionale.
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Germania 67,8
China 51
Statele Unite 17,6
Italia 16,7
Olanda 13,6
Romania 3,2
Total 352

schimbul de marfuri (miliarde EUR, 2024).

Surse de date: Statistics Poland.

Germania 23,5
Italia 10,4
Ungaria 8,3
Polonia 8
China 7.8
Total 126

Surse de date : Institutul National de Statistica.

19,2%
14,5%
5,0%
4,7%
3,8%

0,9%

19%
8%
7%
6%
6%

schimbul de marfuri (miliarde EUR, 2024).
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Figura 1. Structura marfurilor comercializate intre Polonia si Romania (2024).

Sursa: studiu propriu bazat pe date furnizate de Statistics Poland.
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COOPERAREA INVESTITIONALA
POLONO-ROMANA

Companiile poloneze isi intaresc de ani buni pre-
zenta pe piata din Roméania. Conform datelor Biro-
ului National de Statistica, in 2023 functionau in
Romania 237 de entitati apartinand unor compa-
nii din Polonia, comparativ cu 184 in 2019, ceea
ce reprezinta o crestere de 29%. In comparatie
cu alte piete externe, Roméania ramane una dintre
principalele directii de expansiune pentru investito-
rii polonezi, fiind depasita ca nivel de implicare doar
de Germania, Cehia si Ucraina'.

in 2023, companiile poloneze din Romania au anga-
jat 15.330 de persoane, demonstrand ca investitiile
nu se limiteaza la capital, ci genereaza si locuri de
munca semnificative. Veniturile firmelor cu capital
polonez au crescut, de asemenea, constant, atin-
gand 14,4 miliarde euro in 2023, ceea ce reprezinta
aproximativ 2% din totalul veniturilor unitatilor
poloneze din strainatate, plasand Romania printre
principalele destinatii de investitii externe.

Cel mai dinamic ritm de crestere al numarului de
companii poloneze din Romania s-a inregistrat intre
2021 si 2023, reflectand interesul tot mai mare al
firmelor poloneze pentru piata romaneasca, atat in
sectorul industrial, cat siin cel logistic si servicii.

Romania investeste in Polonia -
dezvoltare stabila si constanta

Romaénia isi creste treptat prezenta de capital in
Polonia, desiinca la scara mai mica. Numarul entita-
tilor apartinand intreprinderilor romanesti a crescut
de la 59 in 2019 la 73 in 2023, ceea ce reprezinta
o crestere de peste 23% in cinci ani. Romania nu
se afla inca printre principalii investitori in Polonia,
insa numarul tot mai mare de companii prezente pe
piata poloneza indica un interes clar al mediului de
afaceri romanesc pentru Polonia.

Valoarea capitalului polonez investit
in Romania - trend ascendent

Datele privind valoarea capitalului investit de com-
paniile poloneze in Romania arata ca relatiile de
investitii dintre cele doua tari au atins in ultimii ani
un nivel complet nou.

intre 2019 si 2024, valoarea investitiilor poloneze
in Romania a crescut de la 661 milioane euro la
1,2 miliarde euro, aproape dublandu-se in cinci

1 Sursa: Statistics Poland

ani. Aceasta suma include si profiturile reinvestite
de companiile active pe piata roméaneasca.

Cel mai mare salt s-ainregistrat intre 2020 si 2021,
cand valoarea activelor a crescut de la 576 mili-
oane euro la 944 milioane euro, ca urmare a inte-
resului tot mai mare pentru piata romaneasca,
in special din partea companiilor din sectoarele
industrial si comert.

Din 2022 incoace, dinamica este mai moderata, dar
inca pozitiva: cresterea de la 1,04 miliarde euro la
1,17 miliarde euro in 2024 aratd mentinerea unui
nivel ridicat de implicare pe piata romaneasca.
Romaénia, datorita cresterii economice rapide si
programelor mari de investitii publice, raméane una
dintre cele mai atractive piete din regiune pentru
investitorii polonezi.

Combinat cu faptul ca Roméania se afla in primele
cinci locatii externe importante pentru compani-
ile poloneze (ca numar de entitati), valoarea tot mai
mare a capitalului confirma in mod clar importanta
strategica a pietei roméanesti pentru expansiunea
afacerilor poloneze.

Investitiile roméanesti in Polonia -
volume mici, dar progres vizibil in
2023

Investitiile directe roméanesti in Polonia sunt mult
mai mici ca amploare, insa dinamica lor in ultimii
ani este interesanta. in perioada 2019-2022, valoa-
rea investitiilor a ramas scazuta, intre 3-7 milioane
euro, reflectand activitatea limitata a firmelor roma-
nesti pe piata poloneza?s.

in 2023, valoarea investitiilor a crescut la 103 mili-
oane euro, iar in 2024 capitalul investit s-a stabi-
lizat la 89 milioane euro, sugerand ca interesul
pentru piata poloneza incepe sa aiba un caracter
mai durabil.

Desi volumele raméan semnificativ mai mici decéat in
cazul investitiilor poloneze in Roméania, numarul tot
mai mare de companii romanesti care opereaza in
Polonia si cresterea mentionata anterior a implicarii
capitalului creeaza o baza buna pentru dezvoltarea
in continuare a investitiilor bilaterale.

2 Sursa: Banca Nationald a Romaniei (BNR)
3 Sursa: Banca Nationala a Romaniei (BNR)
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Rezumat - integrare crescanda
si beneficii reciproce

O analiza a ambelor directii de investitii arata ca
Polonia si Roméania nu numai ca intensifica schim-
burile comerciale, ci si dezvolta cooperarea in
materie de capital. Romania ramane una dintre
cele mai importante destinatii pentru companiile
poloneze in ceea ce priveste extinderea capitalului,
atat din punct de vedere al numarului entitatilor si
al nivelului de ocupare a fortei de munca, ceea ce
dovedeste ca companiile poloneze percep Roménia
ca o locatie pentru fabrici de productie sau centre
de distributie care aprovizioneaza nu numai piata
romaneasca, ci si tarile din regiunea sud-estica
a Europei.

Dezvoltarea investitiilor bilaterale indica integra-
rea economica crescanda a ambelor tari, comple-
mentaritatea sectoarelor industriale si de servicii,
precum si beneficii reciproce in ceea ce priveste
crearea de locuri de munca, transferul de tehno-
logie si cresterea competitivitatii. Perspectivele
pentru urmatorii ani sunt pozitive, mai ales daca
tendintele actuale de dezvoltare se mentin si
infrastructura dintre Polonia si Romania, mediul
de investitii si cooperarea logistica continua sa se

imbunatateasca.

Investitii straine directe ale companiilor poloneze in Roménia

Numarul entitatilor straine ale companiilor poloneze care opereaza in Romania
in perioada 2019-2023

184 184 188 212 237

Sursa datelor: Statistics Poland.

Valoarea investitiilor directe ale companiilor poloneze in Romania in perioada 2019-2024
(milioane EUR)

1040 1052 1173

Sursa datelor: Banca Nationala a Romaniei (BNR).

Investitii straine directe ale companiilor roméanesti in Polonia

Numarul entitatilor straine ale companiilor roménesti care opereaza in Polonia
in perioada 2019-2023

59 61 68 62 73

Sursa datelor: Statistics Poland.

Valoarea investitiilor directe ale companiilor roménesti in Polonia in perioada 2019-2024
(milioane EUR)

6 6 7 3 103 89

Sursa datelor: Banca Nationald a Romaniei (BNR).
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POLISH DEVELOPMENT

BANK (BGK)

Polonia si Roméania sunt legate nu doar prin isto-
ria comuna a regiunii si experienta transformarii
economice, ci si prin legaturi economice din ce in
ce mai puternice. Economiile noastre se numara
printre cele cu cea mai rapida crestere din Europa.
Astazi, suntem tot mai des uniti de interese econo-
mice convergente, proiecte comune de infrastruc-
tura si de cooperarea parteneriala a institutiilor
financiare. Un fundament solid al acestor relatii il
reprezinta prietenia multiseculara dintre natiunile
noastre, consolidata in momente dificile ale isto-
riei, cand polonezii si romanii s-au sprijinit reciproc
cu solidaritate.

In prezent, Roménia este a douasprezecea eco-
nomie a Uniunii Europene, care in ultimul deceniu
s-a dezvoltat intr-un ritm de peste doua ori mai
mare decéat media UE. Aceasta tara, cu un puter-
nic potential industrial si tehnologic, si-a construit
pozitia de unul dintre centrele importante de IT din
Europa Centrala si de Est. In acelasi timp, Roma-
nia ramane un nod logistic strategic, cu acces la
Marea Neagra si cu portul Constanta, situat pe
ruta comerciala dintre Asia si Europa. Acest lucru
o face un partener atractiv pentru companiile polo-
neze aflate in cautarea unor noi oportunitati de
expansiune.

Cooperarea noastra economica capata tot mai
mult avant. in anul 2024, valoarea exporturilor
Poloniei catre Romania a atins 7,9 miliarde de euro,
iar excedentul comercial al Poloniei a fost de 4,6
miliarde de euro. Polonia este astazi al patrulea cel
mai mare furnizor de bunuri pe piata romaneasca,
iar numarul companiilor cu capital polonez pre-
zente in Romania a depasit 1.700. Printre acestea
se numara atat branduri mari si bine cunoscute
- precum Maspex, Selena sau LPP - cat si un
grup tot mai numeros de companii de dimensiune
medie, care au identificat pe aceasta piata o sansa
de crestere stabila.

Siin sens invers se observa o activitate in crestere.
in Polonia opereaza deja peste 700 de companii
cu participare de capital romanesc, cel mai ade-
sea in sectorul transporturilor si al constructiilor.
Aceste investitii, desi de o amploare mai redusa,
se inscriu in tendinta de aprofundare a legaturilor
economice bilaterale si a schimbului de know-how.

Am avut ocazia sa ma conving personal de poten-
tialul acestei cooperari in timpul vizitei mele la
Bucuresti, in iunie 2025. In cadrul intalnirilor cu
institutii-cheie responsabile de politica economica
si financiara — Ministerul Finantelor, Banca Natio-
nala a Romaniei, precum si Banca de Investitii si
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BGK

POLISHDEVELOPMENT
BANK

Dezvoltare Romania (BID) — am discutat despre
posibilitatile de cooperare dintre bancile noastre
de dezvoltare. BID Romania este o institutie noua
in ecosistemul financiar romanesc, creata pentru
a sprijini, la fel ca BGK, competitivitatea, inovatia
si cresterea economicéa durabila. Ne uneste, asa-
dar, o misiune comuna de sustinere a dezvoltarii i
de consolidare a fundamentelor financiare pentru
viitorul tarilor noastre.

M-am intors de la Bucuresti cu convingerea ca
Polonia si Roméania au multe in comun — atat in
sfera valorilor, cat si in ceea ce priveste proiec-
tele concrete pe care le putem realiza impreuna.
Fiind cele mai mari economii din regiunea Europei
Centrale, trebuie sa avem in vedere si investitiile in
tehnologii moderne, precum inteligenta artificiala,
robotizarea, securitatea cibernetica, biotehnologia
si agrotehnologia. Acestea sunt esentiale pentru
ca ambele tari sa continue sa se dezvolte in bene-
ficiul societatilor noastre.

Polish Development Bank (BGK), in calitatea sa de
banca de dezvoltare a Poloniei, doreste sa sprijine
activ aceste procese. Suntem un partener pentru
companiile care planifica expansiunea pe pietele
externe — oferim finantare, garantii si cunostinte
despre pietele locale si conditiile specifice aces-
tora. Cred ca prezentul raport, elaborat in colabo-
rare cu experti, va constitui pentru antreprenori
0 sursa valoroasa de informatii privind oportuni-
tatile investitionale si directiile viitoarei cooperari
economice dintre Polonia si Romania.

Jarostaw Dgbrowski
membru al Consiliului de Administratie
Polish Development Bank (BGK)

m

fot. BGK



CUMPOATE FINANTABGK
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BGK

POLISH DEVELOPMENT
BANK

EXPORTUL SIINVESTITIILE

INROMANIA

Polish Development Bank (BGK)
- finantare cu misiune

Finantarea proiectelor de export poloneze si
a expansiunii internationale a companiilor din
Polonia este asigurata Polish Development
Bank (BGK). BGK este banca de dezvoltare,
care de peste un secol isi realizeaza misiunea
de sprijin pentru dezvoltarea social-economica
a Poloniei.

BGK ofera antreprenorilor solutii financiare fle-
xibile, adaptate specificului fiecarei tranzactii. in
cazul proiectelor mai mici de export, utilizeaza
de regulainstrumente de trade finance, precum
acreditivele si garantiile. Pentru proiecte de
anvergura mai mare, companiile pot beneficia
de credite directe si credite de investitii. BGK
preia asupra sa riscul de decontare a proiec-
tului. Exportatorul polonez primeste fondurile
dupa indeplinirea conditiilor tranzactiei, indife-
rent daca partenerul extern isiindeplineste sau
nu obligatiile. in practica, BGK suporta riscul
insolvabilitatii importatorului, ceea ce sporeste
semnificativ siguranta exportatorului si facili-
teaza executarea tranzactiilor.

BGK ofera, de asemenea, finantare pentru
investitiile de expansiune externa. Companiile
pot utiliza aceste fonduri, printre altele, pentru
achizitia altor firme sau active, construirea de
unitati de productie sau dezvoltarea retelelor
de vanzari in afara Poloniei. BGK acorda, de
regula, credite de investitii pe termen lung,
garantate in principal cu activele din strainatate.
Valoarea minima a unui astfel de credit este de
5 milioane de euro. Este posibila si asigurarea
creditului prin KUKE, a carui contributie poate
fi finantata de BGK.

BGK asigura finantarea exportului si a investi-
tiillor externe atat din fonduri proprii, cat si din
Programul Guvernamental de Sprijin Financiar
pentru Export, implementat in cooperare cu
KUKE. De asemenea, BGK se implica in spri-
jinirea internationalizarii companiilor poloneze
prin intermediul vehiculului investitional — com-
pania Vinci.

Cum sprijina BGK si alte institutii
de dezvoltare, in cadrul Team
Poland, internationalizarea firmelor
poloneze

Incepand cu jumatatea anului 2025, Polish
Development Bank (BGK), impreuna cu cinci
institutii poloneze de dezvoltare — Polish Deve-
lopment Fund (PFR), Polish Investment and
Trade Agency (PAIH), Corporatia de Asigu-
rare a Creditelor de Export (KUKE), Industrial
Development Agency (ARP) si Polish Agency
for Enterprise Development (PARP) - co-cre-
eaza initiativa Team Poland. Scopul acesteia
este sprijinirea internationalizarii economiei
poloneze si a expansiunii externe a compani-
ilor poloneze.

Team Poland a fost creata ca raspuns la nevoia
unui ecosistem coerent si coordonat de ser-
vicii pentru firmele care planifica extinderea
internationala. Initiativa urmareste sa faciliteze
dezvoltarea companiilor pe pietele externe prin
integrarea instrumentelor complementare de
sprijin — finantare, consultanta, suport investi-
tional, asigurari, garantii si instrumente de pro-
movare —intr-o singura oferta, usor accesibila.
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Povesti de succes din Romaénia,
cu dimensiune europeana

Una dintre cele 89 de piete pe care BGK sprijina
antreprenorii polonezi este Romania. Finanta-
rea exporturilor catre aceasta piata se ridica la
170 milioane PLN. BGK a sprijinit, de asemenea,
o investitie poloneza in Romania. Grupul R.Power,
producator polonez din sectorul energiei rege-
nerabile, a obtinut un credit in valoare de 12,4
milioane de euro. Compania va utiliza fondurile
pentru construirea primelor centrale fotovoltaice
din Romania, cu o capacitate totala de 23 MWp.
Finantarea obtinuta de la BGK va contribui la cres-
terea ponderii surselor regenerabile in mixul ener-
getic al tarii si, indirect, al intregii Uniuni Europene.

»Finantarea obtinuta ne permite o expan-
siune dinamica pe piata romaneasca si
continuarea strategiei noastre de dez-
voltare internationalda. Romania este o pia-
ta-cheie pentru noi, iar primele centrale
fotovoltaice R.Power din aceasta tara
reprezinta un pas important in consoli-
darea pozitiei noastre de producétor de
top de energie verde in Europa” — declara
Tomasz Sek, vicepresedinte al Consiliului
de Administratie al R.Power.

fot. R.Power
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R.Power dezvolta in Romania si proiecte legate
de stocarea energiei. In decembrie 2024, compa-
niile din cadrul Grupului au semnat cu Ministerul
Energiei din Roméania un contract de finantare
nerambursabila in valoare de 74,6 milioane RON
(aprox. 63,8 milioane PLN). Fondurile vor fi utili-
zate pentru construirea unei capacitati de stocare
a energiei cu o putere de 127 MW si o capacitate
de 254 MWh - prima investitie de acest tip a Gru-
pului in Romania.

Pe piata roméaneasca este activa, din anul 2020,
si compania CARGOUNIT (din portofoliul Fondului
celor Trei Mari, in care BGK este unul dintre inves-
titori). Compania este unul dintre liderii pietei de
inchiriere de locomotive din Polonia si, de cativa
ani, se extinde in Europa Centrala si de Est. n
august 2022 a intrat pe piata roméaneasca, livrand
in leasing prima locomotiva Siemens Smartron
unui operator local. In vara anului 2024, a anuntat
stabilirea unor parteneriate cu alte entitati roma-
nesti - Transferoviar Grup si Tim Rail Cargo.

sIntrarea pe piata romaneasca reprezinta
un pas strategic in dezvoltarea Cargounit.
Romania este una dintre cele mai mari
piete feroviare din Europa Centrala si de
Est, cu o cerere in crestere pentru mate-
rial rulant modern. Prin leasingul de loco-
motive moderne, sprijinim transformarea
transportului feroviar local. Suntem inte-
resati sa crestem numarul de locomotive
inchiriate in Romania si in celelalte tari din
Europa Centrala si
de Est.”

tukasz Boron,
presedintele
Consiliului de
Administratie

al CARGOUNIT
Sp. z o.0.

fot. CARGOUNIT



Finantarea prin Fondul celor Trei Mari si creditele
bancare demonstreaza ca dezvoltarea Cargou-
nit in regiune beneficiaza de sprijin institutional si
este perceputa ca un proiect important din per-
spectiva infrastructurii de transport.

Vinci - un investitor minoritar
de incredere

Vinci este compania responsabila de realizarea
investitiilor directe de capital, infiintata de Polish
Development Bank (BGK). Aceasta administreaza
fonduri in valoare de 1,1 miliarde PLN si are un rol
unic de investitor minoritar. Un astfel de aport de
capital permite atragerea de finantari suplimen-
tare, iar aceasta mareste dimensiunea investitiilor.

Vinci investeste atat in companii aflate intr-o faza
timpurie de dezvoltare (scale-up VC), cat siin firme
mature. In cazul scale-up-urilor, conditia implicarii
Vinci este existenta unui model de business care
genereaza deja venituri recurente. Pentru com-
paniile aflate intr-o etapa mai incipienta, investitia
de capital are un rol de punte pana la atingerea
capacitatii de creditare. Vinci sprijina, de aseme-
nea, companii mari, cu rentabilitate stabila, care
doresc sa se dezvolte local sau pe pietele externe.
Capitalul oferit de Vinci nu inlocuieste finantarea
bancara, ci o completeaza. in proiecte, Vinci cauta
inovatia, considerata esentiala pentru succesul
comercial al societatii.

Un domeniu important de dezvoltare sprijinit de
Vinci ca co-investitor este expansiunea interna-
tionald a companiilor poloneze, de exemplu prin
achizitii externe, crearea de joint-venture-uri sau
crestere organica. Vinci le consolideaza baza de
capital, permitandu-le saisi scaleze afacerile si sa
finanteze inovatii proprii.

O

BGK

POLISH DEVELOPMENT
BANK

Oferta pentru investitori straini

Vinci sprijina, de asemenea, com-
panii poloneze controlate de investitori
straini. Investitiile trebuie sé& contribuie
la construirea unui avantaj tehnologic si
a competentelor in regiune, precum si
la promovarea inovatiei in ecosistemul
economic national.

Pana in prezent, Vinci a investit, printre altele, in:

= producatorul de sateliti Iceye,

= compania optica Kodano,

= producatorul de roboti subacvatici SR
Robotics,

= producatorul de lasere Fluence Technology,

= compania de inteligenta artificiala pentru
sport ReSpo.Vision,

= compania din bioinformatica Intelliseq.

Finantare prin datorie

Ca alternativa la investitiile de capital,
Vinci ofera finantare prin datorie (private
debt si mezzanine). De cele mai multe ori,
aceasta completeaza un credit bancar si
reprezinta una dintre formele de finantare
pentru companiile listate la bursa.

Kodano

In 2024, Vinci a investit 40 milioane PLN in
Kodano Optyk. Compania poloneza este activa
de ani de zile pe pietele externe prin magazine
online, iar datorita finantarii de la Vinci a inceput
expansiunea prin magazine fizice. Kodano Optyk
dezvolta dinamic o retea in Europa Centrala si de
Est, unde a deschis deja 12 magazine proprii in
Slovacia, Cehia si Romania.
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,Dezvoltarea pe pietele Europei Centrale
si de Est nu este usoara. In ciuda multor
similaritati, deschiderea unui magazin de
optica si cerintele legale difera de cele din
Polonia. A fost necesara depasirea multor
obstacole si formarea unor echipe noi, dar
am reusit - am deschis deja 12 magazine,
iar altele urmeaza sa fie inaugurate suc-
cesiv. Finantarea si colaborarea cu Vinci ne
permit sa acceleram aceasta dezvoltare,
oferindu-ne o baza de capital stabila pentru
deschiderea de noi magazine si investitii
in tehnologii care sustin vanzarile. Astfel,
putem implementa consecvent strategia
noastra de expansiune si sa consolidam
pozitia KODANO
ca lider al pietei
moderne de optica
din regiune.”

Karol Wilczko,
vicepresedinte
al Consiliului de
Administratie al

Kodano Optyk fot. Kodano Optyk
Asigurarea B KUKE
investitiilor prin Grupa PFR
KUKE

Corporatia de Asigurare a Creditelor de Export
(KUKE) ofera asigurarea rambursarii creditelor
utilizate pentru finantarea investitiilor directe in
afara Poloniei. KUKE poate acoperi panala100%
din valoarea creditului, reducand riscul bancii si
crescand suma disponibila a creditului. Asigurarea
diminueaza cerintele bancii privind constituirea
de provizioane, permitand acordarea creditului in
conditii mai avantajoase. KUKE ofera investitorilor
asigurare impotriva riscurilor politice sau a fortei
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majore. Este permisa refinantarea investitiilor deja
realizate. Perioada maxima de rambursare a cre-
ditului este de 15+ ani. Daca cererea indeplineste
criteriile, KUKE efectueaza o evaluare detaliata
a riscului tranzactiei si prezinta bancii o oferta de
asigurare.

Sprijin consultativ E Eﬁfwllﬂ:ﬁ:ﬂwm
din partea PAIH sl

PR Group

Polish Investment and Trade Agency (PAIH)
sprijina companiile in toate etapele expansiunii
internationale. Ofera asistenta gratuita, adaptata
nevoilor, care reduce riscul si accelereaza intrarea
pe pietele externe. Furnizeaza informatii aprofun-
date despre piete, faciliteaza contactele cu parte-
neri de incredere, organizeaza misiuni economice
si participarea la targuri de specialitate. Combina
consultanta strategica cu sprijinul practic. Expertii
PAIH sunt prezenti pe pietele din intreaga lume,
inclusiv in capitala Romaniei - Bucuresti.

Contact:

Polish Development Bank (BGK)
relacje.miedzynarodowe@bgk.pl
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CONDITIIFISCALE INROMANIA
SIPOLONIA-ANALIZA
COMPARATIVA

Antreprenorii polonezi au observat ca, din multe puncte de vedere, Romania este statul din regiune care
reproduce cel mai eficient modelul de dezvoltare parcurs anterior de Polonia. Din acest motiv, Romania
a devenit o directie naturald pentru investitiile straine ale multor antreprenori polonezi. inainte de intrarea
pe o piata noud, este esentiala o analiza adecvata. In aceasta sectiune sunt prezentate anumite aspecte
ale sistemului fiscal romanesc relevante din perspectiva antreprenorilor polonezi.

Impozitul pe profit pentru persoanele juridice (CIT)

= Cota impozitului pe profit pentru persoanele juridice ramane la un nivel constant de 16%.

Impozitul pe veniturile microintreprinderilor

= O entitate se califica pentru impozitul pe veniturile microintreprinderilor daca veniturile sale nu
depasesc 250.000 EUR in anul 2025 si 100.000 EUR incepand cu 1 ianuarie 2026, cu conditia
indeplinirii cerintelor legale aplicabile.

Impozitul minim pe cifra de afaceri

= Incepand cu anul 2024, a fost introdus un impozit minim pe cifra de afaceri (cota de 1% din cifra de
afaceri ajustata) pentru contribuabilii platitori de impozit pe profit a caror cifra de afaceri depaseste
50 milioane EUR.

= Impozitul minim pe cifra de afaceri se calculeaza trimestrial/anual prin aplicarea cotei de 1% asupra
cifrei de afaceri ajustate, diminuate cu amortizarea contabila, veniturile scutite de impozit si investitiile.
Posibile actualizari ale legislatiei fiscale

= |egislatia fiscalda romaneasca poate introduce o noua regula privind deductibilitatea cheltuielilor
suportate de contribuabili in tranzactiile cu parti afiliate nerezidente.

= Cheltuielile aferente drepturilor de proprietate intelectuald, serviciilor de management si serviciilor de
consultanta efectuate catre entitati afiliate nerezidente vor fi deductibile in limita a 1%.

Taxa pe valoarea adaugata (TVA)

Cote TVA

= Cota standard 21%.

= Cota redusa 11% aplicabila urmatoarelor categorii: produse alimentare, medicamente de uz uman
si veterinar, apa pentru irigatii agricole, alimentare cu apa si canalizare, ingrasaminte si pesticide
utilizate in agricultura, seminte si alte produse agricole destinate insamantarii sau plantarii,
precum si anumite categorii de servicii legate de agricultura.

Perioada de decontare

= Lunar, daca cifra de afaceri anuala depaseste 100 000 EUR sau daca au avut loc achizitii
intracomunitare de bunuri.

= Inregistrarea in scopuri de TVA este optionala pentru entitatile cu o cifra de afaceri mai mica de
aproximativ 77 000 EUR.

Declaratiile de TVA pentru luna precedenta trebuie depuse si platite pana la data de 25 a fiecarei luni.
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Raportare electronica

» Facturare - introducerea obligativitatii generale a facturarii electronice incepand cu 1iulie 2024.

= SAF-T (JPK) - obligatoriu pentru toate categoriile de contribuabili.

= E-transport - obligatia raportarii transporturilor pentru anumite tipuri de tranzactii.

= E-TVA - reconstructia declaratiilor de TVA pe baza a noua surse de date raportate de contribuabili.

Facilitati fiscale

* Inovatie, cercetare si dezvoltare (R&D) - deducere din impozitul pe profit si scutire de impozit pe
venit pentru salarii.
Se acorda o deducere suplimentara de 50% din cheltuielile eligibile, calculata trimestrial/anual.

= Inovatie, cercetare si dezvoltare - scutire de impozit pe venit
Angajatii care fac parte din echipe ce desfasoara proiecte de cercetare-dezvoltare si inovare sunt
scutiti de impozit pe venit pentru salariile obtinute din aceste activitati.

= Facilitate fiscala in impozitul pe profit pentru reinvestirea profitului
Facilitatea pentru antreprenori se aplica in cazul reinvestirii profitului in echipamente tehnologice
produse/achizitionate si puse in functiune in perioada fiscala respectiva.

Preturi de transfer - in principal conforme cu Ghidurile OECD privind preturile
de transfer

Cu anumite cerinte specifice, precum:

= Analiza pietei locale - in lipsa unor informatii suficiente privind companiile locale comparabile, este
permisa extinderea analizei la nivelul pietei UE, paneuropene si internationale.

* Independenta — conform legislatiei roméane, afilierea de capital este definita prin detinerea a minimum
25% din partile sociale si exercitarea controlului.

= Perspectiva tranzactionala a analizelor.
= Analiza anuala.

Prezentata la solicitarea autoritatilor fiscale, in termenele stabilite de acestea.

Preturi de transfer — informatii suplimentare

= In cadrul controalelor fiscale, autoritatile romane pot solicita documentatia de preturi de transfer
(,documentatia TP”).

» Tranzactiile intre entitati afiliate (inclusiv intre societati nationale) trebuie efectuate in conditii de piata
(adica pe baza principiilor pietei).

= De regula, filiala romaneasca este tratata drept parte testata, indiferent de rolul sau in lantul valoric.

= In principiu, sediile permanente si entitatile roméanesti afiliate care fac parte din grupuri fiscale in

scopul impozitului pe profit sunt in continuare obligate sa intocmeasca un raport privind preturile de
transfer pentru tranzactiile efectuate cu membrii grupului fiscal.

= Conceptul de ,,Master File” nu este implementat distinct in legislatia romaneasca; informatiile
aferente trebuie incluse in documentatia locala. Legislatia roméana permite, de asemenea, incheierea
de acorduri de pret in avans (APA) si aplicarea procedurii de acord amiabil (MAP), in scopul
reducerii riscului ajustarilor de preturi de transfer.
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Contribuabili mari Contribuabili mici si mijlocii

Dobanzi: 200 000 Euro (fara TVA) Dobanzi: 50 000 Euro (fara TVA)

Servicii: 250 000 Euro (fara TVA) Servicii: 50 000 Euro (fara TVA)

Tranzactii de marfuri: 350 000 (fara TVA) Tranzactii de marfuri: 100 000 Euro (fara TVA)

termen de baza

Schema 1. Praguri de semnificatie si termene pentru transmiterea documentatiei TP catre autoritatile
fiscale din Romania.

Abordarea autoritatilor fiscale in cadrul controalelor
fiscale din Romania

Informatii generale

= Sistemul fiscal romanesc se bazeaza pe principiul autoimpunerii. Termenul general de prescriptie
a obligatiilor fiscale este de 5 ani si incepe la 1iulie a anului urmator celui pentru care obligatia fiscala
este datorata.

» Procedurile de administrare fiscala sunt derulate de ANAF (Agentia Nationala de Administrare
Fiscala) bazat pe un sistem de clasificare care imparte contribuabilii in clase/subclase specifice de
risc fiscal, pe baza unei analize de risc efectuate de autoritatile fiscale. Contribuabilii sunt impartiti in
trei clase principale de risc: risc scazut/mediu si ridicat.

Posibilitatea de deducere a costurilor cu serviciile

= Impozite (in special comisioanele pentru servicii intra-grup) — Autoritatile fiscale romane au manifestat
o tendinta clara de a se concentra asupra deductibilitatii costurilor serviciilor. In cazul unui control
fiscal, deductibilitatea costurilor serviciilor este pusa sub semnul intrebarii, cu exceptia cazului in care
societatea este in masura sa furnizeze documente justificative suplimentare (de exemplu, documente
de lucru, rapoarte de activitate, fise de pontaj) pentru a dovedi ca serviciile au fost efectiv prestate.

Comparatia anumitor aspecte ale sistemului fiscal polonez si roman si
specificul polonez in investitiile externe

In aceasta sectiune sunt prezentate anumite aspecte relevante ale sistemului fiscal polonez.

Preturi de transfer
in faza initiala a extinderii activitatii sau a relocarii unei parti din lantul valoric intre pietele poloneza si
romana, este esentiala planificarea adecvata a tranzactiilor intragrup conform principiului valorii de piata.

Un antreprenor prudent ar trebui sa planifice ce decontari vor fi implicate in reorganizarea afacerii, care
va fi profilul functional al entitatilor poloneze si romanesti afiliate, cum va fi finantata afacerea dezvoltata,
ce tranzactii controlate vor fiincheiate in viitor de aceste entitati si cum se va determina metoda de piata
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si nivelul de remunerare al acestora. Este important sa se inceapa astfel de activitati aplicand principiul
valorii de piata din momentul incheierii primei tranzactii controlate.

Reorganizarea utilizand o noua piata pentru operatiuni poate duce laindeplinirea conditiilor pentru restruc-
turare si la necesitatea de a plati despagubiri unei entitati afiliate pentru functiile, activele si riscurile pier-
dute si, in consecinta, pentru potentialul de a genera profit, adica asa-numita exit free.

La fel de importanta este evaluarea ex post dupa incheierea primului exercitiu financiar si a celor urmatoare.
in primul rand, incheierea unei tranzactii controlate poate duce la obligatia de a documenta si pregati:

» documentatia locala privind preturile de transfer (Local File) sustinuta de analize ale preturilor de
transfer pentru tranzactiile care depasesc pragurile de documentare (2 milioane PLN sau 10 milioane
PLN, in functie de tipul tranzactiei),

= informatii privind preturile de transfer (TPR) semnate de consiliul de administratie si trimise anual
autoritatilor fiscale,

» documentatia privind preturile de transfer la nivel de grup (Master File),
= raportarea pe tari (CBC-R).

Desi pragurile poloneze care impun documentarea si raportarea pot parea ridicate, in Romania chiar si
tranzactiile care depasesc 50.000 EUR sunt considerate semnificative, iar timpul acordat contribuabililor
pentru a furniza documentatia care indeplineste cerintele locale la cerere se poate dovedi a fi o sarcina
dificila. Indiferent daca pragul este depasit sau nu, principiul pretului pietei se aplica in continuare.

in al doilea rand, evaluarea rezultatelor financiare ale entitatilor si examinarea nivelurilor de remunerare de
pe piata pot duce la necesitatea ajustarii preturilor de transfer pentru a le alinia la nivelurile pietei.

Pregatirea adecvata a contribuabilului pentru provocarile asociate dezvoltarii planificate pe o noua piata
va contribui la protejarea impotriva riscurilor generate de controalele fiscale si raspunderea conducerii Si
va redirectiona eforturile catre dezvoltarea afacerii companiei si obiectivele sale economice.

Impozitul retinut la sursa (WHT)

Platile efectuate intre Romania si Polonia pot genera obligatii de impozit retinut la sursa, in special pentru
dividende, dobéanzi si redevente.

Cu toate acestea, existda anumite diferente intre reglementarile poloneze si cele romanesti.

De exemplu, in Romania, rata de impozitare pentru dividende este de 10% in 2025 si de 15% in 2026. In
acelasi timp, in Polonia, rata de baza este de 19%. in ceea ce priveste dobanzile si redeventele, rata de
baza in Romania este de 16%, iar in Polonia de 20%. Daca ne uitam doar la ratele de impozitare, platile
din Romania sunt tratate mai favorabil. Cu toate acestea, trebuie retinut faptul ca ambele tari sunt state
membre ale UE, astfel incat, in principiu, ele sunt supuse dispozitiilor privind scutirile de impozit la sursa
care decurg din directivele UE. In plus, intre cele doua tari exista un acord de evitare a dublei impuneri
(DTA), care ofera, de asemenea, posibilitati de reducere a ratelor de impozitare.

In conformitate cu DTA, impozitul retinut la sursa pe dividende nu poate depasi:

= 5% din dividend daca beneficiarul efectiv este o societate (alta decéat o societate in nume colectiv)
a carei participatie directa in capitalul societatii care plateste dividendul este de cel putin 25% (si
aceasta structura de proprietate a fost mentinuta in mod continuu timp de cel putin 365 de zile).

= 15% din dividend in toate celelalte cazuriin care beneficiarul efectiv este rezident fiscal al unei tari
care este parte la acord.

Cu toate acestea, in cazul dobanzilor si redeventelor, UPO stipuleaza ca valoarea WHT nu poate depasi

10% din valoarea bruta a acestor creante.
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Facilitati fiscale si perspective de finantare

in Polonia exista un spectru larg de instrumente de sprijin pentru mediul de afaceri: granturi guvernamen-
tale, Zona Economica Speciala, facilitati R&D, prototip, robotizare si angajati inovatori.

Diferente cheie intre stimulentele pentru investitii in Polonia si Romania

Romania ofera o scutire fiscala pentru activitatile de cercetare si dezvoltare, similara din punct de vedere
structural cu scutirea poloneza pentru cercetare si dezvoltare. Cu toate acestea, in Romania doar 50%
din costurile eligibile pot fi deduse suplimentar din baza de impozitare, in timp ce in Polonia aceasta de-
ducere poate ajunge pana la 200% din costurile eligibile.

in Romania, exista o scutire de impozitul pe profit pentru profiturile reinvestite in echipamente tehno-
logice fabricate/achizitionate si puse in functiune intr-o anumita perioada fiscala, in timp ce in Polonia,
scutirea pentru robotizare constituie o preferinta fiscala similara.

Romaénia a adoptat o solutie oarecum similara cu scutirea poloneza pentru angajatii inovatori. Mai precis,
in Romania, angajatii care fac parte din echipe care desfasoara proiecte de cercetare, dezvoltare si ino-
vare sunt scutiti de impozitul pe veniturile personale obtinute din desfasurarea activitatilor de cercetare,
dezvoltare si inovare.

Capitalizarea investitiilor

Este relevant faptul ca clauza imobiliara din Conventia romano-poloneza pentru evitarea dublei impuneri
nu acopera vanzarea partilor sociale, permitand optimizarea fiscala in tranzactiile cu societati imobiliare.
in plus, odata ce sunt indeplinite conditiile suplimentare, vanzarea partilor sociale unei societéti romanesti
poate fi scutitéa de impozitare in Polonia, prin utilizarea preferintelor acordate societatilor holding poloneze.

Analiza investitiilor in Romania

in practica, recomandam o analiza care sa includa:

= definirea modelului de afaceri si a structurii investitiei;

= alegerea formei juridice optime;

= structurarea finantarii investitiei;

= estimarea sarcinii fiscale;

= identificarea facilitatilor fiscale si a stimulentelor pentru investitii disponibile;
= analiza preturilor de transfer si a lantului valoric;

= evaluarea costurilor de conformitate si a obligatiilor de raportare;

= analiza scenariilor de iesire din investitii;

= implementarea investitiei planificate.

Informatiile prezentate sunt valabile la data de 31 decembrie 2025. Avand in vedere dinamica legislatiei
fiscale din Polonia si Roménia, se recomanda verificarea reglementarilor inainte de luarea deciziilor de
investitii sau de afaceri. Aceasta analiza comparativa a fost pregatita de consultantii fiscali ai KPMG din
Polonia si KPMG din Romania, pe baza legislatiei fiscale aplicabile si a practicii juridice din ambele jurisdictii.
Informatiile prezentate sunt de natura generala si nu constituie consultanta fiscala sau juridica. Pentru
aspecte specifice legate de investitii sau activitati comerciale in Romania, va recomandam sa contactati
direct consultantii fiscali KPMG.

Va invitam la colaborare
Wojciech Majkowski, Tax Partner
Jakub Roszkiewicz, Tax Partner
Grzegorz Wojcik, Tax Director
Cristina Vasilescu, Tax Director
Vlad Craciun, Tax Director

www.kpmg.com
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STADIUL IMPLEMENTARII
INVESTITIILOR RUTIERE IN POLONIA
PE AXANORD-SUD

Polonia joaca un rol-cheie in sistemul european de
transport ca stat care leaga regiunea Marii Baltice
de Europa de Sud si de Sud-Est. Prin teritoriul sau
trec doua mari coridoare rutiere nord-sud: Baltic—
Adriatic si Marea Baltica-Marea Neagra, cu o rami-
ficatie spre Marea Egee. Ambele sunt in prezent
intens dezvoltate, iar amploarea proiectelor aflate in
derulare face ca modernizarea retelei rutiere sa fie
una dintre cele mai mari initiative de infrastructura
din ultimele decenii.

S19, Niedrzwica Duza - Krasnik, fot. GDDKIA

Via Carpatia - coloana vertebrala
a coridorului Marea Baltica-Marea
Neagra-Marea Egee

Cea mai importanta investitie din acest sistem
ramane Via Carpatia, al carei traseu final pe terito-
riul Poloniei va avea aproximativ 700 km. Ruta este
realizata pe baza drumurilor expres S61 si S19, fiind
completata in regiunea Podkarpacie de un tronson
al autostrazii A4. in prezent, soferii pot utiliza peste
300 km de traseu finalizat, inclusiv aproape 90 km
ai S61 de la Etk pana la frontiera cu Lituania, tron-
soane recent date in folosinta ale S19 intre Hacki
si Bocki, sectorul Lublin-Rzeszow si un tronson de
10 km al A4 in zona Rzeszéw.

Celelalte sectiuni ale Via Carpatia se afla in con-
structie sau in pregatire. Aproape 260 km ai S19
sunt in prezent in executie, incluzand tronsoane in
apropiere de Biatystok si Bielsk Podlaski, secto-
rul de la intersectia cu autostrada A2 spre Lublin,
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precum si tronsonul dintre Rzeszow si frontiera cu
Slovacia. Calendarul lucrarilor este diferentiat, insa,
conform planurilor GDDKIA, intregul traseu de la
Biatystok pana la frontiera cu Slovacia ar trebui
sa fie deschis in jurul anilor 2030/2031. Factorul
decisiv pentru respectarea acestui termen il repre-
zinta finalizarea forarii celor trei tuneluri de pe S19
in Podkarpacie: cel mai lung, de aproape 3 km, pe
tronsonul Jawornik-Lutcza, unul de peste 2 km pe
tronsonul Rzeszow-Babica si unul de aproximativ
1km pe tronsonul Lutcza-Domaradz.

Un element important al construirii coridorului este
asigurarea conexiunii dintre S19 si S61 la nord de
Biatystok. Sunt prevazute doua axe rutiere com-
plementare. Prima utilizeaza traseul actual al DNS8,
care este transformat sistematic intr-un drum cu
doua benzi pe sens, cu parametri de drum expres.
Recent au fost deschise centurile Sztabin si Suc-
howola, iar centura Biatobrzegi se afla in construc-
tie. A doua variantd, de-a lungul DNG5, prevede
introducerea configuratiei 2+1 ca standard minim
si realizarea centurilor Moriki si Grajewo. in para-
lel, este elaboratd documentatia pentru extinderea
tronsonului Knyszyn-Korycin la parametri de drum
cu doua benzi pe sens.

In cadrul coridorului Marea Baltica-Marea Nea-
gra—Marea Egee intra si rutele care leaga Gdynia
si Gdansk de Lublin: drumul expres S7 si tronsoa-
nele S12 si S17. Pe traseul S7, |a finalul anului 2025
a fost dat in folosinta al doilea tronson al Centurii
Metropolitane Tricity. Luand in calcul si sectorul
din voievodatul Mazovia (Ptorisk—-Modlin), soferii
vor beneficia de peste 350 km de drum expres
neintrerupt intre Gdynia si Czosnow. Tronsonul
Czosnow-Kietpin este in executie, iar proiectan-
tii pregatesc documentatia pentru continuarea
traseului spre Varsovia. Finalizarea lucrarilor pe

S19, Babica - Jawornik, fot. GDDKIiA




aceasta parte a S7, care leaga Gdansk si Gdynia
de Varsovia, este prevazuta pentru 2033. Un ele-
ment important al sistemului il reprezinta si Cen-
tura Estica a Varsoviei pe S17, aflata in pregatire;
conform ipotezelor actuale, realizarea acesteia va
fi posibila in 2035, completand inelul de drumuri
expres din jurul capitalei.

S19, Jandéw Lubelski, fot. GDDKIA

Coridorul Marea Baltica-Marea
Adriatica

Al doilea mare traseu de transport, care leaga
porturile Gdynia si Gdansk de Cehia, Slovacia si
Adriatica, este in mare parte finalizat pe teritoriul
Poloniei. Coloana sa vertebrala este autostrada A1,
care permite in prezent un parcurs neintrerupt de la
Tricity pana la frontiera cu Cehia la Gorzyczki. Un
rol complementar il are drumul expres S3, finalizat
pe toata lungimea de la Swinoujécie la Lubawka
si conectat prin noduri cu autostrada A4. A4, care
leaga frontiera germana de cea ucraineana, con-
stituie totodata punctul de intersectie al celor doua
coridoare transeuropene.

Completarea acestui sistem este autostrada A2,
care leaga nodul S19 din est cu reteaua At si cu
rutele din centrul Poloniei. Cel mai nou tronson al A2
este legatura dintre Siedice si Biata Podlaska, care
va consolida functia de tranzit a coridorului Baltic-
Adriatic — adauga Szymon Piechowiak, purtator de
cuvant al Directiei Generale a Drumurilor Nationale
si Autostrazilor (GDDKIA).

Se dezvolta dinamic si drumul expres S1, care con-
stituie inchiderea sudica a coridorului. Recent au
fost deschise ocolirea Wegierska Gorka si tronso-
nul Oswiecim-Bielsko-Biata, asigurand legatura
pana la frontiera cu Slovacia. Anul viitor, dupa darea
in folosinta a sectorului Mystowice—-Bierun, intreaga
ruta S1, cu o lungime de aproape 135 km, va deveni
complet circulabila.

Extinderea altor conexiuni sudice

Implementarea ambelor coridoare este completata
de proiecte care imbunatatesc accesul catre fronti-
erele sudice ale Poloniei. Unul dintre cele mai impor-
tante este constructia prelungirii drumului expres S8
de la Wroctaw spre Depresiunea Ktodzko. Tronsoa-
nele pana la Bardo sunt in executie, iar constructia
rutei pana la Ktodzko urmeaza sa se incheie con-
form planului in 2035. in cadrul Programului Guver-
namental de Constructie a Drumurilor Nationale este
prevazuta si extinderea traseului pana la punctul de
trecere a frontierei din Boboszow.

De asemenea, sunt in curs pregatirile pentru con-
struirea unui nou traseu S7 intre Cracovia si Mysle-
nice, precum si pentru modernizarea legaturii rutiere
in directia Chyzne. Astfel, se vaimbunatati accesibi-
litatea Carpatilor de Sud si conexiunea cu Slovacia.

Concluzie

Amploarea lucrarilor in desfasurare arata ca
Polonia intra intr-o faza decisiva a construirii unei
retele coerente de drumuri de mare viteza pe axa
nord-sud. Via Carpatia, extinderea S7, finalizarea
S1, precum si completarea S3 si Al creeaza fun-
damentul unui nou sistem de transport care leaga
Marea Baltica de Europa Centrala si de Sud. Cea
mai complexa etapa ramane realizarea tronsoa-
nelor cu tuneluri din Podkarpacie, care determina
calendarul final; dupa finalizarea acestora, Polonia
va dispune de o retea completa, cu doua benzi pe
sens, conform standardelor infrastructurii de trans-
port transeuropene.

intr-o perspectiva regionala mai larga, capata
o importanta tot mai mare conexiunile cu Roma-
nia, care accelereaza, la randul sau, modernizarea
infrastructurii rutiere. Interconectarea retelei polo-
neze de drumuri rapide cu coridoarele aflate in
dezvoltare in sudul Europei va crea o noua calitate
a fluxurilor de bunuri si servicii. Aceasta va permite
reducerea timpilor de transport, cresterea fiabilitatii
lanturilor de aprovizionare si consolidarea coope-
rarii economice dintre cele doua tari. in anii urma-
tori, Polonia si Romania pot deveni puncte-cheie
ale rutelor de transport transeuropene, intarindu-si
pozitia ca noduri logistice strategice in regiune.

Articolul a fost realizat cu sprijinul Directiei Generale
a Drumurilor Nationale si Autostrazilor (GDDKIA).
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DE TRANSPORT

ROMANIA ACCELEREAZA
DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII

Analiza investitiilor actuale si planificate pe baza discutiei cu
Claudiu Staicu, director general adjunct, Directia Generala
Programe Europene Transport de la Ministerul Transporturilor

si Infrastructurii al Romaniei

Romania implementeaza consecvent o strategie
pe termen lung pentru dezvoltarea infrastructu-
rii de transport, utilizand o gama larga de fonduri
europene - de la Fonduri de Coeziune si pentru
Dezvoltare Regionala, Connecting Europe Facility,
pana la Planul National de Redresare si Rezilienta
si Fondul pentru Modernizare. Dupa cum sublini-
aza Claudiu Staicu, din cadrul Ministerului Trans-
porturilor si Infrastructurii, elementele cheie sunt
centralizarea gestionarii fondurilor si o ierarhie
clar definita a prioritatilor. Astfel, Roméania nu doar
modernizeaza reteaua nationala de transport, ciisi
construieste si pozitia de viitor hub logistic regional,
capabil sa deserveasca traficul intre Marea Baltica,
Marea Neagra si Marea Egee, precum si volumul tot
mai mare de marfuri dinspre Eurasia.

Proiecte avansate pe coridorul
de transport Rin-Dunare

Proiecte avansate pe coridorul de transport Rin-
Dunare

Inima strategiei actuale o reprezinta investitiile pe
coridorul transeuropean de transport Rin—-Dunare,
care include atat traseul rutier nordic (prin Sibiu),
cat si traseul sudic (prin Craiova). Pe tronsonul

Gara feroviara modernizata din Cluj-Napoca,
fot. Ministerul Transporturilor si Infrastructurii

cheie al autostrazii Lugoj-Deva, lucrarile sunt vizi-
bil avansate, iar finalizarea este estimata pentru
2026. in paralel, se continud una dintre cele mai
importante investitii rutiere din tara — autostrada At
pe tronsonul Sibiu-Pitesti, care va conecta regiu-
nile Transilvania si sudul Romaniei, inchizand astfel
un element esential al coridorului european TEN-
T. Punerea in functiune este preconizata pentru
2028-2029.

Partea romaneasca a coridorului include si proiecte
feroviare ambitioase. Modernizarea liniei Brasov-
Sighisoara a ajuns intr-un punct critic: doua tuneluri
sunt aproape finalizate, iar intreaga investitie ar tre-
bui sa se incheie in 2027-2028. Tronsonul Prede-
al-Brasov asteapta decizia de mediu, dupa care va
deveni o prioritate guvernamentala. Ramura sudica
a coridorului se afla inca in faza procedurilor de
licitatie si finalizarii studiilor de fezabilitate, dar toate
indica faptul ca va primi prioritate in anii urmatori.

Integrarea regiunilor si noi trasee
transfrontaliere

Progrese semnificative au fost realizate si pe tra-
seul Craiova—Calafat (granita cu Bulgaria), pentru
care studiul de fezabilitate privind modernizarea si
electrificarea liniei feroviare care leaga Romania
de podul bulgar Calafat-Vidin este deja finalizat.
Decizia finala de investitie depinde de rezultatul
discutiilor cu partenerii europeni si de disponibi-
litatea fondurilor. Pe tronsonul rutier situatia este
si mai buna - traseul Craiova-Pitesti este finalizat,
iar modernizarea intregului segment transfrontalier
este planificata dupa anul 2028.

In capitala se desfasoara unele dintre cele mai
importante proiecte care viseaza descongestio-
narea traficului din ultimele decenii. In 2026 va fi
finalizata partea nordica a centurii rutiere a Bucu-
restiului, inchizand inelul complet de circulatie al
orasului. in paralel, se lucreaza la centura feroviara
- studiul de fezabilitate este in faza finala, iar lici-
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tatiile pentru segmentele urmatoare vor fi
desfasurate concomitent cu proiectul caii
ferate metropolitane.

Portul Constanta in centrul
transformairii logistice

Conform lui Claudiu Staicu, in urmatorii
3-4 ani, Portul Constanta va trece prin una
dintre cele mai mari modernizari din istoria
sa. Vor fi finalizate lucrarile la infrastruc-
tura feroviara, incluzand reoperationaliza-
rea a 36 de linii din triajul de marfa de la
Valu lui Traian si modernizarea liniilor de
cale ferata care leaga terminalele de zona
portuara. Sunt planificate si modernizarea
drumurilor interioare, a retelelor de utilitati
, precum si implementarea programelor de
suport pentru operatori. Portul se prega-
teste intens pentru gestionarea unui trafic
in crestere, inclusiv a marfurilor provenite
din Caucaz, Turcia si Asia Centrala.

Modernizarea punctelor de trecere
a frontierei si imbunatatirea
conexiunilor cu Bulgaria

Schimbari importante au loc in sudul tarii, pe traseul
Bucuresti-Giurgiu spre granita cu Bulgaria. A fost
finalizata prima etapa a modernizarii liniei feroviare,
inclusiv construirea unui nou pod peste raul Arges.
Linia este deja operationala, iar electrificarea si
atingerea parametrilor tehnici completi sunt preco-
nizate in trei ani. in acelasi timp, Romania si Bulgaria
pregatesc un studiu de fezabilitate comun pentru
un nou pod rutier-feroviar peste Dunare, reprezen-
tand un pas important in integrarea infrastructurala
a ambelor tari.

Dezvoltarea infrastructurii in nordul
Romaniei

in sectorul rutier si feroviar, regiunile nord-vestice,
cu orase precum Oradea si Cluj-Napoca, precum si
nord-estul Romaniei, cu centrul la lasi, se dezvolta
intens. Toate contractele pentru realizarea auto-
strazilor Oradea-Cluj-Napoca (A3) si lasi-Targu
Mures (A8) au fost semnate, iar lucrarile sunt in
curs. Provocarea majora este tunelul Meses, langa
Zalau, unul dintre cele mai complexe proiecte ingi-
neresti din tara, a carui finalizare este estimata
pentru 2030.

In ceea ce priveste conexiunile feroviare, linia
Cluj-Napoca-Oradea este in curs de modernizare,
cu lucrari in curs. Trei dintre cele patru segmente
pot fi finalizate pana in 2026, iar intreaga linie cel
tarziu in primul trimestru al lui 2027. Modernizarea
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Portul din Constanta, fot: Ministerul Transporturilor si Infrastructurii

liniei Arad-Timisoara este planificata panain 2027.
in paralel, se realizeaza drumul expres Oradea—
Arad, unde doua dintre cele trei segmente au deja
constructori desemnati, iar finalizarea completa
este estimata pentru 2028-2029.

Coridorul strategic Marea Baltica-
Marea Neagra-Marea Egee

Unul dintre cele mai importante proiecte europene
noi este coridorul stabilitin 2024, care leaga Marea
Baltica, Marea Neagréa si Marea Egee. in contextul
razboiului din Ucraina si a necesitatii diversificarii
rutelor comerciale, importanta acestei axe creste
lunar. Roméania reprezinta un punct cheie, moderni-
zand punctele de trecere a frontierei cu Republica
Moldova si Ucraina si pregatindu-le pentru creste-
rea traficului catre Portul Constanta.

Un element esential al acestui coridor este
autostrada A7, ,Autostrada Moldovei” Bucu-
resti-Suceava, a carei finalizare pe tronsonul
Bucuresti-Pascani este planificata pentru 2026.
In paralel, se poarta discutii privind integrarea
cu conexiunile transfrontaliere catre Ungaria si
Ucraina, pentru a permite includerea completa
a traseului in reteaua TEN-T.

Pe axa feroviara, lucrarile avanseaza pe coridorul
Ploiesti-lasi, pentru care exista un studiu complet
de fezabilitate si finantare pentru modernizarea
tronsonului Ploiesti-Buzau. De asemenea, tronsonul
transfrontalier lasi-Ungheni (granita cu Republica
Moldova) are asigurata finantarea prin CEF si va fi
licitat pentru executia lucrarilor, in timp ce moderni-
zarea liniei lasi-Pascani—Bucuresti necesita fonduri
suplimentare.



Coridorul de Mijloc: Romania ca
poarta europeana catre Eurasia

in discutia cu Claudiu Staicu, un loc important il
ocupa si Coridorul de Mijloc care leaga Europa de
Asia prin Marea Neagra, Caucaz si Marea Caspica.
In contextul perturbarilor pe rutele traditionale prin
Rusia, acesta devine o alternativa strategica pen-
tru comertul euro-asiatic. Portul Constanta func-
tioneaza ca punct natural de intrare in UE pentru
marfurile din Caucaz, Asia Centrala si China. Se
dezvolta noi platforme logistice, iar colaborarea cu
Turcia si Georgia accelereaza datorita capacitatilor
de transbordare si multimodale.

Provocarile raman: lipsa unui standard feroviar uni-
ficat in regiunea Marii Caspice, capacitate limitata
a porturilor sau bariere vamale. Concurenta tot
mai puternica intre state pentru traseul coridorului
obligad Roméania sa continue investitiile in infrastruc-
tura si sa sporeasca predictibilitatea proceselor
logistice. Totodata, oportunitatile suntimense - de
la cresterea tranzitului si afluxul de investitii straine,
pana la consolidarea pozitiei Roméaniei ca hub de
transport cheie in Europa de Sud-Est.

Prin ochii mediului de afaceri

Concluzii si perspective

Romania se afla in pragul celei mai importante
modernizari ale infrastructurii din ultimele decenii.
Majoritatea investitiilor cheie sunt planificate pentru
finalizare panain 2030, ceea ce - subliniaza Claudiu
Staicu - va permite tarii sa devina o veriga esentiala
in reteaua de transport europeana si euro-asiatica.

Viitorul depinde de doi factori:

= ytilizarea eficienta a fondurilor europene;
= aprofundarea colaborarii cu partenerii regionali.

Daca ritmul actual va fi mentinut, Romania are
sansa reala sa devina principala poarta a Europei
pentru directia Marea Neagra—Caspica si element
integrant al coridorului Marea Baltica-Marea Nea-
gra-Marea Egee, consolidand securitatea si predic-
tibilitatea lanturilor de aprovizionare europene.

Track Tec este cel mai mare producator si furnizor de produse pentru infrastructura feroviara din
Polonia. In ultimii ani, compania si-a extins exporturile, aproximativ 40 % din productia sa de traverse
Si macazuri pentru cai ferate si tramvaie fiind destinata in prezent pietelor externe.

Printre tarile europene, Roménia este o piata importanta pentru Track Tec. Tara are peste 10.000 km
de linii feroviare, o locatie importanta de tranzit, inclusiv in cadrul coridoarelor UE, si o importanta cres-
canda a porturilor sale maritime. Acest lucru necesita o modernizare extinsa a infrastructurii feroviare .

Din aceste motive, Roméania a ocupat o pozitie de lider in strategia internationala a Grupului Track
Tec. Dupa obtinerea deciziilor relevante din partea autoritatii feroviare romane (AFER), traversele si
macazurile feroviare Track Tec sunt aprobate pentru instalare pe reteaua feroviara CFR.

In ultimii trei ani, produsele grupului au fost livrate catre mai multi clienti din Romania, iar cel mai mare
contract a fost pentru livrarea a 350.000 de traverse din beton precomprimat, fabricate la uzina Track
Tec din Polonia si transportate cu 71 de trenuri.

Piata roméneasca este una dintre zonele prioritare ale activitatii internationale a Track Tec. Aceasta
include nu numai implementarea contractelor actuale si achizitionarea de noi contracte, ci si noi pro-
iecte cu investitii incluse.

Grupul nostru este convins ca procesele economice din Roméania vor continua cu succes, sustinute
de investitii in transporturi, inclusiv in caile ferate, finantate din fonduri UE. Track Tec intentioneaza
sd participe activ la aceste proiecte, care sunt importante pentru tara.

Krzysztof Niemiec, vicepresedinte al consiliului de administratie al Track Tec S.A.
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PORTUL GDANS}K CAPOARTA
STRATEGICA CATRE EUROPA
CENTRALASIDEEST

PROVOCARI SIDIRECTII DE DEZVOLTARE IN CONTEXTUL

SCHIMBARILOR GEOPOLITICE

In doar zece ani, cel mai mare port polonez a trecut printr-o metamorfoza care i-a schimbat
pozitia in logistica europeana. Dintr-un port cu importanta nationald, s-a transformat intr-un hub
modern, multifunctional, cu semnificatie strategica, deservind intreaga regiune a Europei Cen-

trale si de Est - observa Dominik Landa.

in prezent, zona de influenta a Portului Gdansk
include nu doar Polonia, ci si intreaga regiune
a Europei Centrale si de Est: Cehia, Slovacia, Unga-
ria, estul Ucrainei. De asemenea, creste importanta
conexiunilor cu Scandinavia, Marea Britanie si —
potential — cu zona Marii Negre.

Avantaje competitive si dezvoltarea
infrastructurii

»Desi un atu important al Gdansk-ului este pozitia
sa geografica, adevdrata sa superioritate competi-
tiva este determinata de investitiile in infrastructura
portuara si de acces.” — subliniaza Dominik Landa,
directorul Departamentului de Strategie si Dez-
voltare al Portului Gdansk. Dezvoltarea dinamica
a tarilor din regiune si schimbarile geopolitice din
ultimii ani consolideaza suplimentar aceasta pozitie.

Portul Gdansk face parte dintr-un grup select de
porturi europene capabile sa deserveasca cele mai
mari portcontainere din lume, cu o lungime de 400
de metri. Ca port de mare adancime, cu posibilitati
operationale largi, este inclus regulat in reteaua de
conexiuni oceanice a celor mai mari armatori mon-
diali.

Importanta infrastructurii terestre

Dezvoltarea portului a fost strans legata de moder-
nizarea infrastructurii terestre poloneze, realizata
dupa aderarea la Uniunea Europeana. Autostrada
A1l permite traversarea fara obstacole a intregii
Polonii — de la Gdansk pana la granita cu Cehia.
Reteaua feroviara extinsa permite operarea celor
mai lungi trenuri intermodale admise in UE, cu o lun-
gime de 740 de metri si o presiune pe axa de 22,5
tone.
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Datorita acestor initiative, Portul Gdansk a deve-
nit parte integranta a coridoarelor de transport
europene. Dupa cum observa Landa, ,Polonia,
dintr-o tara pasiva - prin care tranzitul doar trecea
- a devenit un centru regional de consolidare si dis-
tributie a marfurilor.”

Portul Gdansk in cifre — rol economic
in crestere

Transformarea portului este confirmata de date
concrete. in 2024, porturile poloneze au generat
peste 55 miliarde PLN in taxe vamale si fiscale, din-
tre care peste 44 miliarde PLN au revenit Gdans-
k-ului. Aceasta reprezinta aproape 8% din veniturile
bugetului de stat, subliniind clar rolul strategic al
porturilor maritime pentru economia poloneza.

In conditiile stagnarii economice din multe tari ale
Europei de Vest, dinamica ridicata a cresterii din
regiunea Europei Centrale si de Est accentueaza si
mai mult rolul Gdansk-ului ca nod de tranzit cheie.

Baltic Hub, fot. Port Gdansk



Geopolitica drept catalizator al
schimbarilor - de la energie la
comertul ucrainean

Agresiunea Rusiei asupra Ucrainei in 2022
a schimbat profund structura logisticii europene.
Embargoul asupra materiilor prime rusesti a dus la
transferul transportului de petrol, gaze si carbune
de la conducte si cai ferate pe rute maritime, unde
Portul Gdansk a jucat un rol cheie. In 2024, ter-
minalele au manipulat aproximativ 40 milioane de
tone de petrol si produse petroliere. Aproximativ
10 milioane de tone au ajuns in Germania - ceea
ce confirma importanta Portului Gdansk pentru
securitatea energetica a regiunii.

O schimbare similara a avut loc in importul de
carbune - anterior transportat aproape exclusiv
pe cale ferata din Rusia, astazi transportat pe
cale maritima. In anii 2022-2023, manipularile de
carbune in Gdansk au crescut semnificativ, apoi
s-au stabilizat la un nivel mai scazut, ca urmare
a tranzitiei energetice. n iunie 2025, pentru prima
data in istorie, ponderea energiei regenerabile in
productia nationala de energie electrica a depasit
ponderea carbunelui, subliniind simbolic amploa-
rea schimbarilor.

Un impact si mai mare asupra logisticii regiunii il au
marfurile din Ucraina. Accesul limitat la porturile
Marii Negre a impus utilizarea rutelor alternative.
Gdansk a preluat 20-23% din volumul dinainte
de razboi al containerelor ucrainene (aproximativ
230 mii TEU anual). Potrivit Landa, o mare parte
din acest volum se va mentine si dupa incheierea
razboiului.

Transportul in containere - inovatii si
schimbari in structura comertului

Marfurile generale containerizate, alaturi de com-
bustibilii lichizi, reprezinta fundamentul activitatii
portului. In anul 2024, Gdansk a manipulat 2,25
milioane TEU, iar prognozele pentru 2025 prevad
o crestere la 2,7-2,8 milioane TEU - o crestere de
20% de la an la an, exceptionala pe fundalul stag-
narii porturilor din Europa de Vest.

Unul dintre cele mai importante evenimente ale anu-
lui trecut a fost lansarea de catre MSC a unei cone-
xiuni directe intre Gdansk si porturile de pe coasta
de est a SUA. Pana acum, marfurile din regiune
erau directionate, printre altele, catre Bremerhaven,
ceea ce necesita transbordari suplimentare. Acum,
intregul proces poate avea loc direct din Gdansk,
ceea ce scurteaza timpul, reduce costurile si creste
flexibilitatea lanturilor de aprovizionare.

Acest lucru este deosebit de benefic pentru ope-
ratorii intermodali, care pot optimiza utilizarea tre-
nurilor — combinand importul din China cu exportul
catre SUA. Reducerea numarului de curse goale
imbunatateste rentabilitatea si creste posibilitatile
de dezvoltare a noilor conexiuni.

Coridorul Marea Baltica-Marea
Neagra—-Marea Egee

Noul coridor european de transport care leaga
Marea Baltica, Marea Neagra si Marea Egee este
mai degraba un sistem de integrare a comertului si
transportului decat o simpla conexiune intre porturi.
Gdansk poate juca rolul de poarta pentru marfurile
din Roméania si Bulgaria directionate spre nord si
Atlantic, in timp ce Constanta reprezinta punctul
natural de acces catre regiunea Marii Negre, Turcia
si Caucaz. Ambele porturi au, asadar, functii com-
plementare, nu concurente.

Conditia pentru valorificarea deplina a potentialului
coridorului este fluxul stabil de marfuri din directiile
sud-estice si finalizarea modernizarii infrastructurii
feroviare din Romania.

Investitii strategice - perspectiva
panain 2050

Portul Gdansk implementeaza cel mai mare pro-
gram de investitii din istoria porturilor poloneze,
care include:

= Terminalul T5 - baza de instalare pentru
fermele eoliene maritime poloneze.

= FSRU - terminal LNG mobil care poate acoperi
pana la o treime din necesarul de gaz al
Poloniei.

= Extinderea Naftoportului — cresterea capacitatii
cu aprox. 9 milioane de tone anual.

= Hub Automotive — terminal pentru exportul si
importul de vehicule.

= Agroterminal si infrastructura pentru biomasa
si cereale - raspuns la nevoile sectorului
agroalimentar.

= Noua ruta feroviara si rutiera catre portul extern
— conexiune cheie pentru terminalele planificate.

= Noi cheiuri de mare adancime situate pe insula
portuara.

in paralel, este dezvoltata Strategia Portului Gdarsk
2050 si masterplanul care include noi grupe de
marfuri, precum amoniac, hidrogen, metanol sau
CO, lichid, integrandu-se in tranzitia energetica
europeana.
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SECTORUL TRANSPORTURILOR
SILOGISTICII DIN POLONIA SIROMANIA
PERSPECTIVA PRACTICIENILOR DIN AFACERI

Starea sectorului logistic romanesc - perspectiva Asociatiei

Romane a Logisticienilor ARILOG si provocarile pentru un

deceniu de crestere

Sectorul logistic romanesc intra intr-o perioada de
transformare profunda, al carei ritm este determinat
simultan de factori macroeconomici, schimbari teh-
nologice, cresterea importantei comertului electro-
nic si presiunile tot mai mari legate de tranzitia verde.
Potrivit presedintelui Asociatiei Roméane a Logis-
ticienilor ARILOG, Paul Nita, bransa se afla astazi
intr-un punct de cotitura: infrastructura si compe-
tentele operationale cresc, dar nu tin inca pasul cu
dimensiunea noilor necesitati de business. Romania
inceteaza sa mai fie doar un centru ieftin de produc-
tie si depozitare in regiune si se transforma treptat
intr-un nod logistic important in Europa de Sud-Est,
necesitand procese mai complexe, o automatizare
mai ridicata si specializarea personalului.

Logistica ca sector strategic al
economiei romanesti

In ultimii ani, logistica a devenit unul dintre pilonii cei
mai importanti ai economiei roméanesti, sustinand
atat exportul industrial, cat si cresterea rapida a pie-
tei interne. Dezvoltarea dinamica a productiei auto,
a sectorului componentelor electronice, FMCG si
a sectorului e-commerce a generat o crestere
puternica a cererii pentru spatii de depozitare,
solutii de transport si servicii sofisticate cu valoare
adaugata in logistica.

Desi Romania a fost perceputa in ultima decada
ca o piata cu costuri relativ scazute ale fortei de
munca, in prezent avantajul sdu competitiv se muta
catre competente, pozitie geografica si calitatea
crescanda a infrastructurii de depozitare. Cele mai
mari companii din sector — atat internationale, céat si
locale — declara ca Romania devine o piata in care
implementarea automatizarii, roboticii in depozite si
a sistemelor avansate de planificare nu mai repre-
zinta o optiune, ci o necesitate.

Dificultati operationale: de la costuri
la eficienta proceselor

Potrivit lui Paul Nit&a, cea mai mare provocare pentru
sectorul logistic roméanesc este astazi capacitatea

42

companiilor de a mentine eficienta operationala
intr-un mediu cu costuri in crestere. Industria tre-
buie sa modernizeze flota, sa ridice standardele
depozitelor, sa investeasca in IT si automatizare —
pastrand in acelasi timp preturi competitive pentru
servicii, intr-un context in care clientii solicita un
nivel mai ridicat de calitate cu cresteri minime ale
tarifelor.

Cresterea costurilor fortei de munca - desi inca
mai mici decat in Europa de Vest — devine tot mai
resimtita, mai ales in centre logistice mari, precum
Bucuresti, Cluj, Timisoara sau lasi. Sectoarele care
utilizeaza cel mai intens serviciile logistice (retail,
distributie farmaceutica, e-commerce, electronice)
necesita un aport tot mai mare de competente teh-
nice, ceea ce creste costurile de recrutare si for-
mare. In acelasi timp, presiunea asupra preturilor
din partea clientilor limiteaza posibilitatea transfe-
rului acestor costuri catre piata.

Lipsa personalului si deficitul de
specialisti ca risc strategic

Una dintre provocarile cel mai frecvent mentionate
de ARILOG este lipsa de specialisti logistici califi-
cati. Aceasta se refera atat la pozitiile operationale
- soferi, operatori de depozit - cat si la cele avan-
sate, cum ar fi specialisti in planificare, optimizarea
lantului de aprovizionare, analisti de date sau mana-
geri de procese.

Piata muncii din Roméania sufera de ani de zile
din cauza migrarii angajatilor experimentati catre
Europa de Vest, ceea ce genereaza presiune asu-
pra salariilor si cresterea costurilor de recrutare.
Drept urmare, companiile logistice sunt nevoite sa
intensifice programele de formare si, tot mai frec-
vent, sa automatizeze procesele acolo unde acest
lucru este posibil. Paul Nita subliniaza ca logistica
romaneasca nu se va dezvolta sustenabil fara
investitii in educatie, certificare si profesionalizarea
profesiei de logistician.



Provocairri in infrastructura de
transport

In pofida ameliorarii treptate a infrastructurii si acce-
lerarii ritmului investitiilor in infrastructura rutiera in
ultimii ani, calitatea conexiunilor in continuare limi-
teaza eficienta livrarilor. Problemele sunt vizibile
in special pe segmentele care asigura legatura cu
granita maghiard, Republica Moldova si Bulgaria,
precum si in traficul portuar spre Constanta.

Portul Constanta, care castiga importanta din cauza
perturbarilor lanturilor de aprovizionare din regiunea
Marii Negre, necesita in continuare investitii sem-
nificative in infrastructura intermodala si cresterea
capacitatii. Fara aceasta, Roménia nu va putea valo-
rifica pe deplin pozitia sa geografica ca poarta catre
Caucaz si Asia Centrala.

Problema raméane si ponderea scazuta a transpor-
tului feroviar in logistica interna. Utilizarea acestuia
creste, dar este departe de media europeand, in
principal din cauza starii precare a infrastructurii,
a lipsei terminalelor intermodale si a standardelor
operationale inconsecvente.

Impactul e-commerce si necesitatea
integrarii tehnologice

Cresterea rapida a e-commerce a schimbat radi-
cal structura cererii pentru servicii logistice. Ope-
ratorii sunt obligati sa creasca numarul locatiilor de
depozitare, sa reduca timpii de livrare, sa utilizeze
sisteme de management al depozitelor (WMS) si
sisteme de management al transportului (TMS) de
noua generatie si sa implementeze automatizari
avansate.

Romania, la fel ca Polonia, inregistreaza accele-
rarea investitiilor in centre de fulfillment, depozite
cross-dock si asa-numitele ,dark stores” (puncte
destinate exclusiv comenzilor online). Presedintele
ARILOG atrage atentia ca firmele logistice care vor
implementa primele solutii bazate pe analiza avan-
sata de date (inclusiv prognoza cererii, optimizarea
rutelor si planificarea stocurilor) vor avea un avantaj
competitiv.

Logistica verde si presiunea
reglementarilor

Tranzitia ecologica devine o alta provocare cheie.
Pe de o parte, Uniunea Europeana impune regle-
mentari tot mai stricte privind emisiile de CO,,
eficienta energetica a cladirilor si modernizarea
flotei, iar pe de alta parte, ritmul lent al modernizarii
infrastructurii si lipsa unei retele dense de incar-
care impiedica adoptarea pe scara larga a solutiilor
ecologice.

Nita subliniaza ca logistica verde trebuie privita
ca o investitie pe termen lung, care creste com-
petitivitatea sectorului. Cu toate acestea, multe
companii nu sunt inca pregatite financiar pentru
proiecte majore de modernizare, ceea ce gene-
reaza un decalaj intre reglementari si capacitatea
reala a companiilor.

Transport intermodal si coridoare de
transport - potentialul neexploatat
al Romaniei drept hub al Europei de
Sud-Est

Unul dintre aspectele cheie indicate de Paul Nita
este importanta in crestere a Romaniei in retelele
europene de transport, precum si potentialul sau
de a functiona ca hub intermodal, deservind fluxu-
rile intre Uniunea Europeana, regiunea Marii Negre
si a Caucazului. In pofida imbunatatirii considera-
bile a infrastructurii rutiere in ultimii ani, transportul
intermodal raméane cel mai putin dezvoltat, dar in
acelasi timp si cel mai promitator segment al bran-
sei.

Romania se afla la intersectia mai multor coridoare
paneuropene esentiale, care in teorie ar trebui sa
stimuleze dezvoltarea transportului combinat. In
practica, lipsa terminalelor adecvate, investitiile
lente in infrastructura feroviara si interoperabilitatea
limitata a sistemelor fac ca tara sa nu valorifice pe
deplin pozitia sa. Capacitatea insuficienta a liniilor
feroviare si lipsa unei retele coerente de conexiuni
intermodale fac ca logistica sa depinda in continu-
are preponderent de transportul rutier, care — desi
flexibil - este mai costisitor, mai putin ecologic si tot
mai afectat de reglementarile europene.

Cele mai mari lacune se regasesc la terminalele
terestre care permit manipularea containerelor in
sistem feroviar-rutier. Astfel de facilitati exista, dar
distributia lor nu corespunde ritmului de dezvoltare
al centrelor industriale si de depozitare. Potentialul
regiunilor precum Transilvania, Banat sau Moldova
este limitat de lipsa terminalelor moderne cu acces
la reteaua TEN-T, iar operatorii sunt nevoiti sa utili-
zeze puncte de transbordare maiindepartate, ceea
ce creste costurile si timpul de transport.

O importanta deosebita capata coridorul Rin-
Dunare, care leaga Europa de Vest de Europa de
Sud-Est. Functionarea eficienta a acestuia ar putea
consolida semnificativ rolul Romaniei ca nod final al
acestui coridor transeuropean. Totusi, fara moder-
nizarea liniilor feroviare si o integrare mai buna cu
porturile fluviale si maritime, coridorul nu va atinge
intreaga functionalitate.

Cel mai mari atu neexploatat al Romaniei se con-
centreaza in jurul portului Constanta, care — cu
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investitiile corespunzatoare — are potentialul de
a deveni cel mai important hub maritim logistic din
regiune. Portul deserveste deja volume semnifica-
tive de marfa, iar importanta sa a crescut suplimen-
tar in urma perturbarilor lanturilor de aprovizionare
cauzate de razboiul din Ucraina si schimbarile in
configuratia transporturilor pe Marea Neagra. in
pofida modernizarii infrastructurii hidrotehnice si
a cheiurilor, in continuare cheiurile, inca lipsesc
conexiunile feroviare si terminale intermodale sufi-
cient de eficiente pentru a prelua o parte din traficul
de containere si a-l distribui in interiorul tarii si mai
departe - catre Uniunea Europeana.

in discutiile cu mediul de afaceri se repeta frec-
vent opinia ca Romania ,are un port de importanta
regionald, dar infrastructura terestra de importanta
locala”. Aceasta disproportie face ca o parte din
marfurile care ar putea fi deservite de Constanta
sa ajungain porturi grecesti, bulgare sau vest-euro-
pene, ceea ce inseamna pierderi potentiale pentru
sectorul logistic romanesc.

Pe termen lung, dezvoltarea coridoarelor care leaga
Constanta de granita vestica a Romaniei — in spe-
cial prin Arad si Timisoara catre Ungaria — poate
juca unrol cheie. Aceasta reprezinta principala ruta
de export a Romaniei. Modernizarea acesteia, in
special a sectiunilor feroviare, ar putea in urmato-
rii ani sa degreveze transportul rutier, sa creasca
competitivitatea logisticii si sa permita companiilor
transferul unei parti din marfa pe calea ferata, in
conformitate cu obiectivele climatice ale UE.

Potrivit reprezentantului ARILOG, transformarea
completa intermodala nu se va realiza fara o poli-
tica clara a statului, care sa sustina investitiile in
terminale multimodale, si fara un parteneriat intre
operatori, transportatori si porturi. Roméania se afla
astazi in situatia in care trebuie sa decida daca in
urmatorul deceniu va deveni un hub logistic regi-
onal sau va ramane in principal o piata de servicii
rutiere, cu posibilitati de integrare in crestere, dar
inca limitate.

Din perspectiva partenerilor straini, inclusiv a Polo-
niei, acest domeniu este deosebit de atractiv. Dez-
voltarea transportului intermodal si a coridoarelor
de transport deschide oportunitati pentru coope-
rare tehnologica, investitionala si operationala: de
la proiectarea terminalelor, la sisteme de mana-
gement al traficului si planificarea rutelor, pana la
proiecte comune in domeniul logisticii portuare si al
lanturilor de aprovizionare care leaga Europa Cen-
trala de porturile Marii Negre. Cresterea importan-
tei Constantei si potentialul coridoarelor de tranzit
fac din Romania un partener natural pentru com-
paniile poloneze care opereaza in regiune si cauta
rute alternative de transport.
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Perspective de dezvoltare si concluzii
pentru partenerii straini - inclusiv
Polonia

Viitorul sectorului logistic roméanesc depinde de
capacitatea de a realiza simultan trei obiective
strategice: modernizarea infrastructurii, automati-
zarea proceselor si profesionalizarea personalului.
Daca aceasta transformare va continua, Roméania
are sansa de a-si consolida pozitia ca unul dintre
cele mai importante centre logistice ale regiunii, in
special in contextul dezvoltarii portului Constanta
si al cresterii importantei coridoarelor de transport
care leaga UE de regiunea Marii Negre.

Pentru companiile poloneze, aceasta reprezinta
o directie atractiva de cooperare investitionala, atat
in domeniul serviciilor logistice, céat siin sectoarele
suport — automatizare, software, depozite high-tech
sau servicii de transport. Proiectele comune pot
include si dezvoltarea infrastructurii intermodale
si managementul lanturilor de aprovizionare care
implica ambele piete.

Romania raméane o piata cu mare potential de
crestere, insa, asa cum subliniaza Paul Nita, suc-
cesul sectorului logistic va depinde de capacitatea
statului si a mediului de afaceri de a implementa
o strategie coerenta de dezvoltare a infrastructurii,
digitalizare si educatie. De aceste elemente depinde
daca logistica romaneasca va valorifica cererea in
crestere si se va transforma dintr-o piata in dez-
voltare intr-o piata matura si complet integrata in
lanturile de aprovizionare europene.

STAREA INDUSTRIEI
LOGISTICE SIDE TRANSPORT
DIN POLONIA

— interviu cu Maciej Wronski,
presedintele Asociatiei Patronale
Transport si Logistica Polonia

Sectorul polonez de transport si logistica ramane
unul dintre pilonii-cheie ai economiei nationale, iar
rolul sau in mentinerea competitivitatii exporturilor
si a functionarii eficiente a lanturilor de aprovizio-
nare este greu de supraestimat. Totusi, ultimii ani
au reprezentat pentru aceasta industrie o perioada
de volatilitate exceptionald, incertitudine si crestere
a poverii de reglementare. Despre starea actuala
a pietei, provocarile cu care se confrunta antre-
prenorii, precum si despre impactul schimbarilor
economice si de reglementare asupra functionarii
transportului rutier vorbeste Maciej Wronski, prese-
dintele Asociatiei Patronale Transport si Logistica
Polonia.



in evaluarea presedintelui Wronski, situatia trans-
portului rutier, a expeditiilor si a logisticii din Polonia
reflecta tendintele observate la nivelul intregii Uniuni
Europene. Fenomenul cel mai important este ince-
tinirea economica din cele mai mari economii euro-
pene, in special din Germania, principalul partener
comercial al Poloniei. Reducerea activitatii industri-
ale, inclusiv in sectoarele auto si chimic, conduce
la scaderea volumelor de transport, ceea ce gene-
reaza, la randul sau, o presiune semnificativa asupra
preturilor pe piata serviciilor de transport.

Industria se caracterizeaza printr-o structura frag-
mentata, dominata de microintreprinderi. Pen-
tru companiile care detin unul sau doua vehicule,
chiar si perioadele scurte de inactivitate inseamna
pierderea unei parti semnificative din venituri si
riscul de pierdere a lichiditatii financiare. in conse-
cinta, multi transportatori, cu capacitate financiara
redusa, decid sa accepte comenzi sub nivelul cos-
turilor, pentru a-si putea onora obligatiile curente.
Acest fenomen conduce la distorsiuni puternice ale
pietei, al caror rezultat a fost paradoxul observat in
ultimii doi ani: tarifele spot pe multe relatii au scazut
sub nivelul tarifelor contractuale.

Efectul supraproductiei de servicii si al concuren-
tei agresive pe preturi este cresterea numarului de
falimente si reducerea flotelor, in special in randul
celor mai mici operatori. Acest proces are un carac-
ter paneuropean, desi in Polonia amploarea sa
ramane mai redusa decat in Germania sau Franta.
Piata ramane haotica, iar datele trimestriale privind
fluxurile de marfuri sunt caracterizate de o volatili-
tate ridicata —intr-un trimestru se inregistreaza defi-
cit de capacitati de transport pe anumite directii, iar
in urmatorul, supraproductie.

Un element extrem de important al activitatii trans-
portatorilor polonezi este asa-numitul export de
servicii de transport, adica transporturile efec-
tuate in afara teritoriului Poloniei. Acestea includ
atat operatiunile de cross-trade, cat si cabotajul,
care impreuna reprezinta aproape 40% din tota-
lul activitatii de transport realizate de companiile
poloneze. Este semnificativ faptul ca transportatorii
polonezi sunt responsabili pentru aproximativ juma-
tate din toate operatiunile de cabotaj din Uniunea
Europeana. Principalele directii de activitate includ
Germania, Franta, tarile Benelux si relatiile interne
din Europa de Vest.

In cadrul interviului apare si tema potentialei com-
petitivitati a Romaniei. Wronski subliniaza ca, desi
intreprinderile romanesti de transport demon-
streaza o dinamica ridicata, limitarile sunt repre-
zentate de pozitia geografica, starea infrastructurii
si problemele structurale ale pietei muncii. In opinia
sa, Romania ar putea deveni, pe termen mai lung, un
participant important pe piata serviciilor de trans-

port, insa in prezent nu constituie o concurenta
directa pentru companiile poloneze.

Presedintele Wronski atrage o atentie deosebita
asupra presiunii de reglementare in crestere. Indus-
tria transporturilor — atat in Polonia, cat siinintreaga
UE - functioneaza intr-un mediu puternic suprare-
glementat. Problemele vizeaza, printre altele, pro-
ceduri administrative de lunga durata, reglementari
diferite de la un stat membru la altul si cresterea
sarcinilor generate de politica climatica. Presedin-
tele Asociatiei subliniaza ca unele proceduri admi-
nistrative, precum legalizarea sederii si a muncii
soferilor din afara UE, pot dura in Polonia peste un
an, ceea ce face imposibila utilizarea acestora in
transportul international. Fiecare zi de inactivitate
a unui sofer sau a unui vehicul reprezinta o pierdere
care, la scara intregii industrii, genereaza milioane
de ore de munca neutilizata.

Transportul rutier are un impact direct asupra com-
petitivitati economiei. Studiile realizate de Asociatie
indica faptul ca costurile de transport reprezinta
un factor critic pentru peste jumatate din valoarea
produsului intern brut al Poloniei. Aceastainseamna
ca orice crestere a costurilor logistice se traduce
prin reducerea ariei de competitivitate a produselor
poloneze pe pietele externe.

Wronski subliniaza, de asemenea, ca industria
transporturilor ramane un sector cu caracter arti-
zanal, in care dominatia celor mai mici intreprinderi
limiteaza eficienta si creste vulnerabilitatea la flu-
ctuatiile conjuncturii. In opinia sa, viitorul apartine
modelelor bazate pe concentrare si cooperare
- atat cu marii operatori logistici, cat si in cadrul
asociatiilor, consortiilor sau grupurilor de achizitii.
Lipsa de incredere si nivelul ridicat de individualism
in randul antreprenorilor ingreuneaza insa imple-
mentarea unor astfel de solutii.

In contextul infrastructurii rutiere, presedintele
Wronski observa ca, desi Polonia a imbunatatit
semnificativ capacitatea conexiunilor est-vest, per-
sista deficiente in coridoarele nord-sud. in acelasi
timp, dezvoltarea unor trasee precum Via Carpatia
poate contribui mai mult la cresterea competitivitatii
statelor periferice, inclusiv Roménia si tarile baltice,
decét laimbunatéatirea conditiilor de operare pentru
transportatorii polonezi.

In concluzie, potrivit presedintelui Wronski, industria
se confrunta in prezent cu o serie de provocari de
naturd structurald, economica si de reglementare.
Perioada de dificultati si de reconfigurari ale pietei
poate continua, insa viitorul depinde in mare masura
de capacitatea antreprenorilor de a coopera, de a-si
creste eficienta si de a rationaliza deciziile investiti-
onale. Esentiala raméane, de asemenea, adaptarea
politicilor de reglementare — atat la nivel national, cat
si european - la realitatile economice si tehnologice.
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CTP ROMANIA -PARTENER
STRATEGIC IN DEZVOLTAREA

LOGISTICII SIINDUSTRIEL

MODERNE

Interviu cu Ronald Binkofski,
Managing Director, CTP Romania

CTP, cel mai mare dezvoltator, proprietar si admi-
nistrator de spatii industriale si logistice listat din
Europa, dupa suprafata inchiriabila (GLA). In august
2025, Ronald Binkofski a devenit Managing Direc-
tor al CTP Romania.

Ronald s-a alaturat echipei CTP venind de la STX
Next, companie internationala de solutii in dome-
niul datelor, Al si cloud, unde a ocupat functia de
CEO si a coordonat livrarea de solutii avansate
de dezvoltare software si Al. Anterior, a petrecut
peste 12 ani la Microsoft, fiind responsabil pentru
extinderea prezentei companiei in Polonia, Roméania
si regiunea Europei Centrale si Estice, precum si
a detinut functiile de Presedinte si Vicepresedinte
pentru regiunea EMEA (Europa, Orientul Apropiat
si Africa) in concernul international Honeywell.

Adam Sobieszkoda: Cum ati descrie anul 2025?

Ronald Binkofski: Daca ar fi sa folosesc un singur
cuvant pentru a descrie anul 2025, acesta ar fi
aventura.

Pentru Romania in general, 2025 a fost un an mar-
cat de directii noi, schimbari rapide in economie,
transformari geopolitice si evolutii continue in sec-
torul spatiilor industriale si logistice, in care CTP
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activeaza. Am preferat sa privesc toate acestea nu
ca pe obstacole, ci ca pe oportunitati, un ,aventurad”
in sensul cel mai pozitiv al cuvantului.

A fost un an care a cerut curaj, deschidere la risc
si capacitatea de a iesi din zona de confort pentru
a identifica noi directii de crestere. Pentru cei pre-
gatiti sa inoveze, a adus sanse reale de dezvoltare.

in cadrul CTP Romania, am semnat noi contracte
de inchiriere cu companii de renume, lideri in sec-
toarele lor de activitate, unul dintre acestea fiind
grupul polonez LPP Logistics, care a inchiriat
o suprafata totala de 125.000 mp in parcul indus-
trial CTPark Bucharest West, cel mai mare parc de
acest gen din Europa. CTPark Bucharest West va
fi responsabil pentru aprovizionarea magazinelor
LPP din Romania, Bulgaria si Grecia si va alimenta
totodata cele doua centre de fulfilment din Roma-
nia dedicate vanzarilor online. Noua cladire din
CTPark Bucharest West a fost proiectata cu teh-
nologii logistice avansate pentru a sustine opera-
tiuni la scara larga: un sistem automatizat de benzi
transportoare cu o lungime totala de aproximativ 1,3
kilometri, o capacitate de depozitare de panala 40
de milioane de articole de imbracaminte si accesorii
si abilitatea de a procesa expedierea a panala 6,5
milioane de produse pe saptamana.

CTPark Bucharest West ofera un mediu de lucru
unic in randul parcurilor industriale din Roméania. De




la infiintarea sa in 2015, a evoluat de la un parc de
tip big-box, destinat depozitarii, intr-o comunitate
de business dinamica, care gazduieste peste 20 de
companii. Parcul include primul Clubhaus din Roma-
nia, un hub comunitar modern, dedicat intalnirilor,
prezentarilor si sesiunilor de training. Dotarile sale
precum zona gastronomica, punctele comerciale,
facilitatile de sport in aer liber si cabinetul medical
asigura servicii esentiale si contribuie la atragerea
unei forte de munca de inalta calitate.

Tot in 2025, am livrat CTPark Ploiesti, un proiect
cheie ce constaintr-un depozit de 85.000 mp inchi-
riat integral retailerului international de moda H&M.
CTPark Ploiesti a obtinut certificatul BREEAM New
Construction Outstanding, care confirma angaja-
mentul CTP de a dezvolta cladiri moderne si efici-
ente energetic, care sustin performanta afacerilor
si durabilitatea pe termen lung.

Care au fost provocarile pentru afacerea pe care
o conduceti in anul 2025? Cum au evoluat rezul-
tatele companiei?

Principala provocare a fost rezilienta afacerilor
clientilor nostri intr-o piatd marcata de presiuni
economice si schimbari in comportamentul con-
sumatorilor. Puterea lor de a ramane competitivi
determina si stabilitatea noastra.

Chiar si in acest context, CTP Romania a depasit
estimarile initiale - atat in zona de dezvoltare orga-
nica, cat siin atragerea de noi proiecte si clienti. Am
invatat mult, inclusiv ca anumite evolutii ale mediului
de business local pot aduce surprize, cum a fost
cazul unor procese decizionale din piata care au
influentat oportunitati de crestere non-organica.

Totusi, performanta generala a grupului in Romania
a fost peste planul stabilit la inceputul anului. Am
depasit 3 milioane mp de spatii existente in cele 35
de parcuri industriale pe care le detinem, am ince-
put noi dezvoltari, atat in Bucuresti, cat si in orase
regionale precum Sibiu, Oradea sau Pitesti si am
extins portofoliul de terenuri pentru noi proiecte la
peste 4 milioane mp.

Care sunt punctele tari si punctele slabe ale
mediului de afaceri din Romania in prezent?

Romania raméane o tara a oportunitatilor. Este
0 economie in crestere, cu un potential major de
investitii, iar proiectele de infrastructura deja rea-
lizate confirma directia corecta. Pozitia strategica
a Romaniei in Europa, amplificata de schimbarile
geopolitice regionale, o plaseaza in prim-planul unei
noi etape economice.

CTPark Oradea Cargo Terminal, fot. CTP

Provocarile se referd inainte de toate la stabilita-
tea si eficienta mediului politic si de reglementare.
Romania are nevoie de procese mai predictibile, de
0 mai mare claritate legislativa si de o gestionare
orientata catre stimularea investitiilor. Acestea sunt
aspecte esentiale pentru a accelera dezvoltarea si
pentru a valorifica pe deplin potentialul tarii.

Care sunt principalele directii strategice pentru
anul viitor?

1. Dezvoltarea organica in jurul parcurilor industri-
ale CTP deja existente, consolidand proiectele
cu cea mai mare eficienta pe termen lung.

2. Atragerea si sustinerea investitiilor internatio-
nale, prin identificarea timpurie a industriilor si
companiilor care intentioneaza sa se relocheze
in Romania sau sa se extinda la nivel regional.

3. Extinderea prin proiecte brownfield si consoli-
darea cooperarii cu ecosistemul local - agenti
imobiliari, dezvoltatori si administratori — pentru
a accelera dezvoltarea de spatii moderne, inclu-
sivin orase si locatii cu potential pentru logistica
de ultima mila.

CTPark Ploiesti, fot. CTP
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Care vor fi cele mai mari provocari la nivel global
si pentru industrie in 20267?

Sectorul parcurilor industriale constituie funda-
mentul pe care se sprijina toate celelalte industrii.
Provocarea principala raméane conectarea abila
a activitatilor noastre la dinamica economiei glo-
bale: unde cresc investitiile, care sunt sectoarele in
crestere si care sunt companiile care intentioneaza
sa se relocheze.

Cel mai important lucru va fi sa anticipam aceste
schimbari in avans, pentru a oferi spatii moderne
exact acolo si atunci cand sunt necesare. Compa-
niile care pot ,citi” cu acuratete piata si pot fi pri-
mele care raspund, vor obtine un avantaj competitiv
durabil.

Despre CTP

CTP este cel mai mare proprietar, dezvoltator si
operator listat din Europa in domeniul spatiilor logis-
tice siindustriale, dupa suprafata totala inchiriabila
(GLA). Portofoliul cuprinde 13,8 milioane mp in 10
tari, inclusiv Romania si Polonia, conform starii la
data de 30 septembrie 2025.

Compania certifica toate cladirile noi in conformi-
tate cu BREEAM la un nivel de ,foarte bun” sau
superior. in Romania, CTP sustine dezvoltarea afa-
cerilor prin parcuri industriale situate in locatii cheie:
Arad, Brasov, Bucuresti, Oradea, Craiova, Sibiu si
Timisoara.

Solutiile CTP

CTP ofera solutii imobiliare complete, concepute
pentru a accelera cresterea afacerii - de la planu-
rile initiale, trecand prin implementarea proiectului,
pana la gestionarea spatiului finalizat.

Ce ofera CTP:

= Solutii personalizate pentru fiecare business:
identificarea celei mai bune locatii, cu acces
excelent la infrastructura si forta de munca.

= Spatii gata de utilizare sau proiecte ,,build-
to-suit”. CTP gestioneaza totul — de la teren,
autorizari de constructie si proiectare, panala
finantare, energie si constructie propriu-zisa.

= Integrare usoara in comunitatea locala: sprijin
in relatia cu autoritatile si acces la parteneri
locali de incredere.

= Management al proprietatii: servicii de
property management continue dupa relocare,
pentru ca businessul sa functioneze fara
intreruperi.

= Flexibilitate pentru viitor: suport pentru
extindere, ajustare sau relocare in functie de
ritmul de crestere al companiei.

CTP ofera o gama variata de spatii moderne — depo-
zite, centre logistice, unitati de productie, birouri si
cladiri R&D - create pentru performanta, eficienta
si scalare rapida.

Cu o abordare orientata spre parteneriat si rezul-
tate, CTP devine un aliat de incredere pentru com-
paniile care vor sa creasca inteligent si sustenabil.

Cu peste 1.500 de clienti, CTP are o baza larga si
diversificata de chiriasi internationali, inclusiv com-
panii de top cu ratinguri de credit solide. Chiriasii
CTP activeaza intr-o varietate de sectoare, inclusiv
productie, high-tech/IT, automotive, comert elec-
tronic, comert cu amanuntul si en-gros si logistica
3PL.
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HUBLOGISTIC LA

INTERSECTIA EUROPEI
CENTRALE SIDEEST

Colaborarea polono-romana in
practica sectorului TSL

Raben Romania, parte a Grupului olandez Raben,
este astazi una dintre cele mai dinamice companii
logistice din Romania. Prezenta pe piata din 2006,
in decurs de un deceniu a construit un brand recu-
noscut si o retea de centre logistice care acopera
intreaga tara. Din perspectiva lui Tomasz Niezwicki,
CEE Managing Director in Grupul Raben, dez-
voltarea companiei nu este doar o poveste de
expansiune a unui lider din domeniul transportului
si logisticii, ci si 0 imagine a transformarii intregii
piete logistice din aceasta tara.

Investitii, infrastructura si noua fata
a logisticii roméanesti

Grupul Raben si-a inceput activitatea in Romania
intr-un moment in care piata de transport si logis-
tica era inca in formare. In 2006, compania deser-
vea clientii romani prin parteneri locali, dezvoltand
ulterior propria retea de filiale. Astazi dispune de
zece centre operationale in Bucuresti, Buzau, Timi-
soara, Cluj-Napoca, Oradea, Sibiu, Craiova, Baia
Mare, Brasov, Bacau, iar in curand vor fi deschise
inca doua - la Constanta si Pitesti.

Dupa cum subliniaza Tomasz Niezwicki, dezvoltarea
infrastructurii rutiere din tara in ultimii ani a fost unul
dintre factorii cheie care au influentat competitivita-
tea pietei. Cu cétiva ani in urma, Bucurestiul - prin-
cipalul generator de afaceri din Romania - eraizolat
din punct de vedere al comunicatiilor de partea de
vest a Europei. Astazi, situatia s-a imbunatatit sem-
nificativ. Partea de vest a Romaniei este deja foarte
bine conectata cu Europa de Vest prin autostrada
A1, care porneste de la granita ungaro-romana
prin Arad, Timisoara, Sebes si Sibiu. O importanta
deosebita o are autostrada A1 aflata in constructie,
care va lega Sibiu de Pitesti si, dupa finalizare, va
conecta partea de vest a Romaniei cu sudul si cu
Bucurestiul.

,Aceasta conexiune va fi esentiala atat pentru dez-
voltarea economiei roménesti, cat si pentru rolul tarii
ca potential hub logistic in regiune. Pentru companii
ca a noastra, aceasta inseamna timp de transport
mai scurt, flexibilitate mai mare si posibilitatea de

Raben

fot. Raben

a oferi clientilor servicii in regim de 24 de ore” — sub-
liniaza Niezwicki.

Un alt oras important pe harta transportului roméa-
nesc este Oradea, situat chiar la granita de nord-
vest cu Ungaria. Conexiunea deja astazi excelenta
a orasului cu Ungaria prin autostrada il face poarta
de intrare in Romania pentru multe companii occi-
dentale. In acelasi timp, tronsonul de autostrada
A3 aflat in constructie intre Oradea si Cluj-Napoca,
impreuna cu traseul de transport Via Carpatia care
trece prin Oradea si leaga Marea Baltica de Marea
Neagra si Marea Egee, transforma orasul intr-un
hub logistic cheie al Romaniei.

»Pentru Grupul Raben, conexiunile internationale
sunt esentiale, in special traseul Via Carpatia, care
in viitor va lega nordul si sudul Europei, de la Litua-
nia la Grecia. In acest coridor, Roméania - cu orase
precum Oradea, Timisoara sau Arad - joaca un rol
tot mai mare. Deja vedem ca Oradea devine unul din-
tre punctele cheie ale retelei noastre. Este o locatie
ideala pentru un centru de depozitare a marfurilor
livrate in Romania, dar si pentru exportul catre tarile
din sudul Europei - Bulgaria, Grecia sau Turcia. Dupa
finalizarea tronsonului de autostrada catre Cluj-Na-
poca, acest potential va creste si mai mult”, sublini-
aza directorul Grupului Raben.
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Un alt obiectiv strategic al Grupului Raben este Con-
stanta - cel mai mare port la Marea Neagra, care
dupa izbucnirea razboiului din Ucraina a capatat
o importanta uriasa ca ruta de tranzit alternativa
pentru regiunea Europei Centrale si de Est. Creste-
rea volumului de cereale si marfuri din Asia atrage
tot mai multe companii interesate de construirea de
depozite. Grupul Raben intentioneaza sa-si dezvolte
operatiunile acolo, vazand in Constanta potential
atat pentru logistica interna, cét si pentru cea inter-
nationald. Dupa cum observa Tomasz Niezwicki, in
ciuda importantei crescande a portului, Constanta
dispune de relativ putine spatii de depozitare de
clasa A, ceea ce reprezinta o oportunitate atractiva
pentru companiile care construiesc si inchiriaza
depozite si facilitati industriale moderne.

Potrivit lui Tomasz Niezwicki, o regiune subestimata
a Romaniei este nord-estul, cu principala aglome-
ratie lasi. Constructia autostrazii A7 (,autostrada
moldoveneasca”) va deschide regiunea pentru
investitii si cu siguranta va avea o mare importanta
in alegerea locatiilor pentru fabrici sau depozite care
aprovizioneaza Ucraina in reconstructie. In plus, lasi
sau Bacau sunt huburi logistice naturale care leaga
Romania de Republica Moldova. in prezent, filiala
Raben Romania din Bacau este al treilea cel mai
mare depozit al companiei din punct de vedere al
volumului intern.

Romania - tara in accelerare logistica

Ultimii ani au adus schimbari dinamice in struc-
tura si nevoile pietei romanesti. Initial, companiile
nu erau obisnuite cu serviciile de grupaj — domina
transportul complet, in principal importul. Astazi,
situatia este complet diferita. Raben Roméaniainre-
gistreaza de cativa ani cresteri de 35-40% anual,
ceea ce dovedeste maturizarea pietei si cresterea
congtientizarii clientilor.

Printre factorii care stimuleaza aceasta dezvoltare
se numara investitiile straine, dezvoltarea pietei si
pozitia geografica favorabila a Romaniei. ,Se vede
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cd piata intelege ce oferim, iar clientii au asteptari tot
mai concrete. Roméania este inca o tara mai degraba
de import decéat de export, dar rolul companiilor
locale - inclusiv al IMM-urilor - creste de la an la
an”, subliniaza Niezwicki.

Un element important al schimbarilor este si dez-
voltarea regiunilor din afara Bucurestiului. Orase
precum Cluj-Napoca, Timisoara, Oradea sau Bra-
sov devin centre de investitii, atragand atat capital
strain, cat si antreprenori locali. In opinia lui Tomasz
Niezwicki, partea de nord-est a Romaniei, cu prin-
cipalul centru urban lasi, este o regiune foarte
interesanta si inca subestimata de multe companii
- inclusiv cele poloneze - dar dispune de capital
uman, a carui disponibilitate in vestul Romaniei tre-
buie sa fie disputata cu investitorii din Europa de
Vest, care au inceput mai devreme expansiuneain
Romania.

In ultimii ani, Grupul Raben a lansat eurohub-uri,
adica depozite centrale ale Grupului Raben in
Europa. Din punct de vedere al operatiunilor logis-
tice in Europa Centrala si de Est, principalul euro-
hub este Rokycany in Cehia, unde sunt transportate
si expedierile din Roménia. Avand in vedere pozitia
Romaniei si importanta tot mai mare a coridoare-
lor de transport care o traverseaza, pozitia acestei
piete in reteaua de transport si logistica a Grupului
Raben va creste odata cu constructia si moderni-
zarea infrastructurii.

Polonia-Romania: schimburi
in crestere si potential comun

Schimburile comerciale dintre Polonia si Roménia
se dezvolta intr-un ritm impresionant. Polonia este
astazi al patrulea partener comercial al Romaniei la
import si al saselea la export. Pentru Raben Roma-
nia, aceasta inseamna operatiuni de transport zil-
nice intre cele doua tari - asa-numitele ,navete”
— care reprezinta unul dintre pilonii activitatii com-
paniei.

~Camioanele romanesti se intorc adesea in Polo-
nia fara a fi complet incarcate. Rolul nostru este sa
aratam ca serviciul regulat de grupaj este mai efici-
ent - conexiuni zilnice, timpi de livrare constanti si
optimizarea costurilor. Astazi, livr.am expedierile din
Romania in Polonia in 48 de ore”, explica Niezwicki.

Operatiunile zilnice de transport intre Roméania
si Polonia sunt realizate direct din depozitele de
tranzit ale Grupului Raben, situate in Sibiu, Cluj-Na-
poca, Timisoara, Bucuresti si Oradea pe partea
romaneasca, precum si in Rzeszow, Wroctaw si
Gliwice pe partea poloneza. Transporturile intre
aceste orase au loc in cadrul unui sistem pendular
organizat.



Romania raméne o piata cu mare potential de cres-
tere, in special in segmentul intreprinderilor mici si
mijlocii, care abia dezvolta modele logistice si de
afaceri profesionale. Dupa cum observa Tomasz
Niezwicki ,,Clientul roméan este adesea subestimat,
in multe cazuri aminteste de antreprenorii polonezi
care si-au construit potentialul actual de-a lungul
anilor. In Romania activeazd numeroase intreprinderi
mici si tocmai datorita colaborarii cu acestea Raben
Romaénia creste atét de dinamic.”

in segmentul serviciilor logistice exista, desigur,
anumite diferente intre piata roméaneasca si cea
poloneza. In Polonia, majoritatea companiilor uti-
lizeaza de multi ani servicii logistice profesionale,
ceea ce adus la un nivel ridicat de saturatie a pietei
cu astfel de servicii. In schimb, in Romania exista
inca un numar semnificativ de companii care abia
incep sa implementeze astfel de solutii logistice.
Acest lucru creeaza un spatiu semnificativ pentru
companii precum Grupul Raben, care pot introduce
servicii moderne si pot construi relatii pe termen
lung cu clientii.

Tomasz Niezwicki subliniaza, de asemenea, ca
multe intreprinderi mici si mijlocii din Romania, desi
mai putin cunoscute pe scara larga, genereaza deja
expedieri regulate de export in intreaga Europa:

,Exemplele antreprenorilor din Roméania arata o dez-
voltare similara cu cea care a avut loc in Polonia - de
la inceputuri modeste, adesea in cladiri anexe pro-
priilor case, pana la depozite mari. Desi nu fiecare
companie va ajunge la o activitate la scara mare,
internationala, multe dintre ele se pot dezvolta sis-
tematic, inclusiv datoritd accesului tot mai usor la
servicii logistice profesionale si sprijinului in deru-
larea afacerii.

Aceste observatii arata ca Romania este astazi
o piata care ofera atat un potential imens, céat si
0 sansa de a construi avantaje competitive durabile
pentru companiile care stiu sa observe si sa valori-
fice caracteristicile sale unice.

Perspective: Roménia si Polonia ca
duet de dezvoltare al regiunii

Polonia si Roménia apar tot mai des ca parteneri
economici naturali in regiunea Europei Centrale si
de Est. Impreuna, cele doua state, cu o populatie de
aproape 60 de milioane de locuitori, acces la doua
mari si o pozitie geografica favorabila - atat spre
est, vest, cat si spre nord si sud - ofera numeroase
oportunitati pentru companiile poloneze si roma-
nesti care doresc sa se dezvolte in regiune.

,Romania combina o serie de factori unici - dimensi-
unea pietei, pozitia strategica si accesul la infrastruc-
tura. Polonia, care in ultimii 36 de ani a dezvoltat un

model de afaceri stabil si inovator, poate fi pentru
Roménia un model si un partener in dezvoltarea
antreprenoriatului si logisticii”, adauga Niezwicki.

Polonia este perceputa pozitiv in Romania, atat
din punct de vedere economic, cat si al imaginii.
Companiile poloneze castiga incredere datorita fle-
xibilitatii, inovatiei si cunoasterii pietei locale. Acest
lucru creeaza conditii excelente pentru dezvolta-
rea cooperarii economice si investitionale, in spe-
cial in domeniul logisticii contractuale, distributiei
si e-commerce.

Potrivit lui Niezwicki, elementul cheie al dezvoltarii
viitoare nu este doar constructia infrastructurii, ci
si promovarea si consolidarea relatiilor reciproce.

»~Mai mult ca niciodata avem nevoie de munca la
baza - aceea de a aréata antreprenorilor polonezi
potentialul pietei roméanesti si invers. Acest lucru
va permite ambelor pérti sé valorifice oportunitatile
rezultate din dezvoltarea coridoarelor de transport,
investitiilor in infrastructura si importanta tot mai
mare a Europei Centrale si de Est.”

Colaborarea dintre Polonia si Roméania are, asadar,
potentialul de a deveni unul dintre motoarele dez-
voltarii economice a regiunii. Prin investitii, schimb
de cunostinte si experienta, dar mai ales prin spri-
jin reciproc in afaceri, ambele tari pot construi un
parteneriat durabil care va aduce beneficii nu doar
companiilor locale, ci intregii regiuni.

Grupul Raben vede Romania ca o piata cu un poten-
tial imens - tanara, dinamica si in continua dezvol-
tare. Intrarea tarii in spatiul Schengen, dezvoltarea
rapida a infrastructurii si afluxul de capital strain
vor accelera acest proces. Compania planuieste
investitii suplimentare in extinderea retelei, tratand
Romania ca un element strategic al prezentei sale
in regiune.

»Romania este o tara cu un potential imens de cres-
tere, deschisa investitiilor si cu o piata logistica din ce
in ce mai matura. Credem ca impreuna, aceste doua
tari pot deveni pilonii dezvoltarii intregii Europe Cen-
trale si de Est”, concluzioneaza Tomasz Niezwicki,
CEE Managing Director la Raben Romania.
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DE LAHAOSUL PROCESELOR MANUALE
LA ARMONIA DIGITALA

Cum o cunoscuta retea comerciala si Arc
Consulting au crescut eficienta logisticii prin

hiperautomatizare

Pe piata de retail de astazi, extrem de competitiva,
logistica a devenit una dintre principalele surse de
profitabilitate. Retelele de retail trebuie sa imbunata-
teasca simultan calitatea serviciilor si sa reduca cos-
turile, iar automatizarea clasica nu mai este suficienta.
Raspunsul este hiperautomatizarea — combinarea
intr-un singur ecosistem a DPA, RPA, Al si analiticei,
care permite procesarea a milioane de tranzactii fara
a creste numarul de angajati si cu un risc minim de
eroare. Implementarea de succes a hiperautomatizarii
realizata de Arc Consulting pentru o retea de retalil
populara din Polonia demonstreaza clar cum logistica
poate fi transformata dintr-o necesitate costisitoare
intr-un avantaj competitiv strategic.

Provocarea: complexitate la scara larga

Clientul Arc Consulting, un jucator de top pe piata
poloneza de retail, cu peste 15.000 de magazine,
gestioneaza anual transportul a 3 milioane de paleti,
operati de 350 de transportatori si 2.000 de vehi-
cule, care parcurg 97 milioane de kilometri. Pro-
cesele se bazau pe date dispersate si aprobari prin
e-mail in diverse filiale. Rezultatul: costuri ridicate,
lipsa de transparenta si intarzieri in raportare.

Solutia: un ecosistem de
hiperautomatizare

Arc Consulting a proiectat un mediu pentru deconta-
rile de transport care combina DPA (Archee Flow),
RPA si un instrument de monitorizare a automatizarii.
Rolul central este indeplinit de Archee Flow - aplica-
tie web cu versiune mobila, care consolideaza datele,
ghideaza utilizatorii printr-un workflow standardizat si
permite lucrul in timp real. Archee RPA a preluat sar-
cinile repetitive: pregatirea decontarilor, verificarea
calculelor si schimbul de date intre sistemul ERP si
transportatori. Archee RMC asigura supravegherea
robotilor, programarea si controlul performantei.

Ecosistemul este integrat, printre altele, cu SAP si
hartile TomTom, astfel incat informatiile despre tra-

Arc A
consulting

see, costuri si statusul comenzilor circula automat, iar
procesul devine complet méasurabil si usor de scalat.

Implementarea: de la pilot la
standardizare

Proiectul a inceput la inceputul anului 2024, iar din
2025 modelul a fost extins la intreaga organizatie.
A fost automatizata introducerea datelor in SAP, a fost
introdus fluxul digital de documente cu transportatorii
si monitorizarea robotilor in timp real. Aceasta a per-
mis unificarea procedurilor si construirea unui model
de decontare transparent pentru intreaga retea.

Rezultate: beneficii masurabile

Hiperautomatizarea a preluat 99% din activitatile de
decontare, gestionand aproximativ 400.000 de pro-
cese de transport anual. Robotii efectueaza peste
6.000 de operatiuni, ceea ce echivaleaza cu 7.500
de ore de munca economisite pentru introducerea
datelor in ERP - adica 937 zile lucratoare. Compania
a castigat standarde uniforme de decontare, timpi de
procesare semnificativ mai scurti si eliminarea erorilor
de calcul. Beneficiile pentru partenerii de transport
sunt, de asemenea, semnificative: mai multa transpa-
renta a datelor, mai putine dispute, plati mai rapide
si comunicare simplificata. Transportatorii descriu
solutia drept un ,game-changer”, evidentiind imbu-
natatirea calitatii colaborarii si consolidarea relatiilor
pe termen lung.

Noi orizonturi pentru dezvoltarea
tehnologica

Proiectul deschide calea pentru etape ulterioare:
utilizarea analiticii predictive bazate pe Al pentru
prognoza cererii si optimizarea traseelor, precum si
exploatarea mai larga a datelor loT din flota.

Acest caz demonstreaza ca integrarea tehnologiilor
intr-un ecosistem unic nu doar reduce costurile, ci
consolideaza permanent competitivitatea lantului de
aprovizionare, bazéndu-se pe eficienta, transparenta
siincredere intre toti participantii la proces.




PARCURILOGIST

Romania se afirma rapid ca destinatie prioritara
pentru investitiile industriale europene, beneficiind
de o pozitie strategica la intersectia coridoarelor
comerciale care leaga Europa Centrala de Sud-Es-
tul continentului. Reindustrializarea Europei si relo-
carea lanturilor de productie genereaza oportunitati
majore pentru companii internationale, inclusiv din
Polonia, care cauta locatii competitive, moderne si
bine conectate pentru extinderea regionala.

VGP - dezvoltator pan-european cu prezenta in
18 tari — joaca un rol esential in crearea infrastruc-
turii care faciliteaza extinderea companiilor inter-
nationale pe piata romaneasca. Cu sase parcuri
functionale strategice si noi proiecte in dezvoltare
totalizand 600.000 mp, compania ofera investito-
rilor acces la infrastructura de clasa europeana in
Romania.

Retea strategica in zonele cheie

Portofoliul VGP este dezvoltat strategic pentru
a acoperi cele mai importante centre economice si
rute comerciale ale Romaniei, oferind companiilor
infrastructura necesara pentru operatiuni eficiente
la nivel national si european. VGP Park Bucharest
2 si VGP Park Bucharest North deservesc zona
Capitalei, datorita accesului direct la Autostrada A2,
care leaga Bucurestiul de Portul Constanta, princi-
palul nod logistic al Marii Negre si punct cheie pen-
tru fluxurile de import-export.

n vestul tarii, VGP Park Timisoara, Arad si Sibiu
contureaza un coridor logistic compact de-a lun-
gul Autostrazii A1, ruta care conecteaza Romania
cu Ungaria, Polonia si intreaga Europa Centrala.
Pozitionarea acestor parcuri faciliteaza integrarea
companiilor in retelele pan-europene de transport si
sustine lanturile de aprovizionare regionale si conti-
nentale. Reteaua este completata de VGP Park Bra-
sov, situat central pe rutele care conecteaza nordul,
sudul si estul tarii - o pozitie ideala pentru distributie
nationala si hub-uri de e-commerce.

CESI
NDUSTRIALE CARE TRANSFORMA
ROMANIAINTR-UN HUB
REGIONAL STRATEGIC

Record mondial de constructie
sustenabila la VGP Park Arad

in iunie 2025, grupul elvetian VAT a inaugurat
la Arad cel de-al treilea hub operational global,
intr-o cladire de 21.000 mp dezvoltata in VGP Park
Arad. Cladirea B a obtinut certificarea BREEAM
Outstanding cu rezultatul 96,3%, cel mai ridicat
scor BREEAM International New Construction acor-
dat vreodata unei cladiri industriale. Proiectul se
remarca prin rezultate exceptionale, inclusiv 100%
la Management, Energie si Apa, alaturi de perfor-
mante ridicate la Poluare (92%), Materiale (89%),
Deseuri (86%) si Inovatie (80%).

Realizata de VGP pentru VAT Group, lider global in
tehnologia supapelor de vid, cladirea include spatii
de productie de inalta precizie, birouri moderne si
facilitati dedicate utilizatorilor, precum canting, sala
de sport si zone verzi.

Rezultatele excelente sunt efectul unei strategii
energetice avansate: anvelopa etansa a cladirii,
sistem fotovoltaic care acopera intregul consum
operational si sustine partial productia. Materialele
au fost selectate pe baza certificarilor EPD si ISO
14001, iar deseurile de constructie au fost gestio-
nate astfel incat aproape toate sa fie deviate de la
depozitare. Cladirea ofera, de asemenea, perfor-
mante termice si acustice optimizate si amenajari
exterioare orientate spre bunastarea utilizatorilor.

VGP Park Arad, fot. VGP
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Acest rezultat confirma angajamentul VGP pentru
integrarea timpurie si riguroasa a principiilor de sus-
tenabilitate in proiectele industriale.

VGP Park Arad este una dintre cele mai importante
platforme industrial-logistice din vestul Romaniei,
amplasata direct la autostrada A1 si la doar cétiva
kilometri de granita cu Ungaria. Parcul dispune de
peste 193.000 mp spatiu inchiriabil si beneficiaza
de acces rapid la coridoarele europene care conec-
teaza Romania cu Europa Centrala si de Vest.

VGP Park Timisoara - infrastructura
moderna langa aeroport si
coridoarele pan-europene

Situat in nord-estul Timisoarei, in proximitatea
Aeroportului International , Traian Vuia” si a centurii
orasului, VGP Park Timisoara este un pol indus-
trial major pentru vestul Romaniei. Parcul include
aproximativ 1779.000 mp spatii moderne pentru
logistica, productie si operatiuni comerciale, confi-
gurabile in unitati flexibile pentru companii de orice
dimensiune.

VGP Park Timisoara, fot. VGP

Proiectele dezvoltate aici respecta cele mai ridi-
cate standarde tehnice si de sustenabilitate, cu
solutii eficiente energetic, infrastructura de clasa
A si pregatire pentru certificari BREEAM.

Datorita pozitionarii excelente, parcul este un punct
de atractie pentru companiile orientate spre Europa
de Vest si lanturi de aprovizionare pan-europene.

VGP Park Sibiu - De la IMM-uri la
corporatii, infrastructura moderna in
centrul Romaniei

VGP Park Sibiu raspunde nevoilor diversificate ale
pietei prin introducerea conceptului Small Units -

o solutie care faciliteazd accesul IMM-urilor si com-
paniilor in crestere la infrastructura industriala de
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VGP Park Sibiu — Small Units, wiz. Archi Actus Developments

clasa europeana. Modulele de 500 mp respecta
cele mai inalte standarde tehnice VGP, inclusiv
o dispunere optima a unui doc de transbordare la
fiecare 800 mp,, ceea ce permite procese logistice
eficiente..

Parcul este amplasat strategic in nordul Sibiului, cu
acces direct la Autostrada A1 si la doar 10 minute
de Aeroportul International Sibiu, facilitand opera-
tiunile logistice si mobilitatea angajatilor. VGP ofera
solutii complete — de la configurarea spatiului pana
la instalatii specializate — adaptate nevoilor opera-
tionale individuale.

Cu o suprafata totala de peste 218.000 mp si apro-
ximativ 77.000 mp disponibili pentru inchiriere, VGP
Park Sibiu devine o optiune solida pentru compani-
ile care cauta un mediu modern, flexibil si strategic
amplasat in centrul Transilvaniei.

VGP Park Brasov - Pozitionare
centrala pentru operatiunile de
distributie

Situat strategic la intersectia rutelor care conec-
teaza nordul, sudul si estul tarii, VGP Park Brasov
este o locatie ideala pentru distributie nationala si
hub-uri de e-commerce. Dezvoltat pe 360.000 mp,
parcul ofera pana la 190.000 mp spatiu inchiriabil
si unitati flexibile de la 1.000 mp. Investitiile sunt
certificate conform standardului BREEAM Outstan-
ding, iar una dintre hale este pe deplin conforma
cu taxonomia UE. Brasovul beneficiaza de forta de
munca inalt calificata si traditie industriala solida,
iar conectivitatea excelenta a parcului catre princi-
palele coridoare comerciale ale Romaniei il trans-
forma intr-o optiune strategica pentru companiile
care vizeaza eficienta logistica si acoperire optima
a pietei.



Noi investitii in zona Bucuresti

Cel mai nou proiect - VGP Park Bucharest 2 -
este situat strategic la intersectia autostrazii A2 cu
Soseaua de Centura a Bucurestiului. Parcul se dez-
volta in trei etape pe 227.000 mp, prima incluzand
cladirea A (32.979 mp, finalizare T12026), cladirea
B (19.092 mp) si cladirea C (60.938 mp). incepand
cu acest proiect, toate cladirile includ ca standard
echipamente tehnice aprobate FM.

Cladirile sunt proiectate la standarde tehnice inalte,
fiind dotate cu pompe de caldura aer-apa, un sis-
tem inteligent de management al cladirii (BMS), inal-
time libera de minimum 12 metri si pardoseala care
suporta panala 7 tone/mp - asigurand performanta
optima pentru operatiuni logistice intensive.

in acord cu strategia de dezvoltare sustenabila
a companiei, toate cladirile din acest parc vor viza
certificarea BREEAM Outstanding. Chiriasii vor
putea opta si pentru un pachet verde personalizat,
care include, printre altele, panouri fotovoltaice,
statii de incarcare pentru vehicule electrice, aco-
perisuri si fatade verzi, precum si sisteme de reuti-
lizare a apelor pluviale. VGP Park Bucharest 2 este
conceput pentru companii din domeniile logistica,
e-commerce, comert retail si livrare urbana (,/ast-
mile delivery”), datorita pozitionarii excelente si
infrastructurii complexe.

Parcul ofera spatii flexibile intre 1.800 si 60.000
mp, cu showroom-uri si zone de birouri integrate,
restaurant, peste 500 de locuri de parcare, securi-
tate 24/7 si acces la transport public.

in paralel, VGP ainceput constructia celei de-a patra
cladiri din VGP Park Bucharest North - Cladirea B
cu 46.000 mp, finalizare T12026. VGP Park Bucha-
rest North, amplasat la autostrada A3, ofera peste
120.000 mp de spatii de clasa A, concepute pentru
companii din distributie, e-commerce si productie
usoara. Cladirile sunt pregatite pentru certificarea
BREEAM Excellent si ofera acces rapid la Bucu-
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VGP Park Bucharest North, fot. VGP

resti, Ploiesti si principalele rute din regiunea de
nord a tarii.

Cu unitati flexibile de la 1.000 mp, infrastructura
moderna si conexiuni regionale excelente, VGP
Park Bucharest North devine una dintre cele mai
competitive destinatii logistice pentru companiile
care urmaresc extindere si eficienta operationala.

Inovatie si sustenabilitate pentru
costuri operationale reduse

in toate proiectele sale, VGP pune accent pe ino-
vatie si sustenabilitate. Parcurile integreaza solutii
precum panouri fotovoltaice, acoperisuri verzi, statii
de incarcare pentru vehicule electrice si sisteme
inteligente de management al energiei si apei, cu
impact direct in reducerea costurilor operatio-
nale ale chiriasilor. Spatiile sunt gandite si pentru
oameni: restaurante, zone de relaxare, locuri de
parcare ample si acces facil la transportul public,
elemente esentiale pentru atragerea si pastrarea
angajatilor calificati.

Prin aceasta retea strategica, VGP faciliteaza intra-
rea companiilor internationale pe piata romaneasca
si pozitioneaza Romania ca partener strategic pen-
tru business-urile europene in expansiune regio-
nala.

Oportunitati pentru investitori
internationali

Sectoarele cu cel mai mare potential — logistica,
e-commerce, productia de componente auto si
electronice, industria farmaceutica si productia
high-tech — gasesc in aceste parcuri conditii ide-
ale: infrastructura configurabila (depozitare, pro-
ductie, birouri), certificari BREEAM Outstanding,
sisteme inteligente BMS si costuri competitive.

Companiile din Europa Centrald, inclusiv din Polo-
nia, beneficiaza de proximitatea geografica si de
conectivitatea excelenta prin autostrazi, facand
din Romania o destinatie naturala pentru extinde-
rea regionala catre pietele din sud-estul Europei.

Va invitam la colaborare

info.romania@vgpparks.eu
www.vgpparks.eu
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DIN POLONIA, PRIN

ANTARCTICA,LABUCURESTI.
DEKPOL BUDOWNICTWO
INTRA PE PIATA DIN ROMANIA

Compania poloneza Dekpol Budownictwo intra pe
piata romaneasca. Decizia se bazeaza pe creste-
rea dinamica a pietei romanesti, pozitia consolidata
a companiei in Polonia, experienta vasta in proiecte
complexe de constructii si disponibilitatea perso-
nalului sau de a lucra intr-un mediu international.
Pentru clienti, acest lucru inseamnéa cooperarea cu
un partener previzibil si de incredere.

Primul contract in capitala

In decembrie 2025, Dekpol a incheiat un contract cu un
dezvoltator international, apartinand grupului investito-
rilor de top din sectorul imobiliar logistic, de depozitare
si industrial. Contractul prevede realizarea lucrarilor de
proiectare pentru prima etapa a unui parc logistic cu
o suprafata de 20.000 mp. Investitia va fi amplasata in
Bucuresti.

Intervalul comenzii include elaborarea documentatiei
complete de proiectare, impreuna cu obtinerea apro-
barilor formale si legale necesare, precum si a deciziei
privind autorizatia de constructie.

,Acest proiect reprezinta un prim pas important catre
demararea activitatii Dekpol Budownictwo pe piata
romaneasca gi se inscrie in strategia de dezvoltare gi
diversificare geografica realizata consecvent de com-
panie”, declara Piotr Skoraczewski, director operatio-
nal si membru al Consiliului de Administratie al Dekpol
Budownictwo.

Echipa locala, calitate internationala

Primul contract in Bucuresti, echipa tehnica locala si
experienta de multi ani acumulata in proiecte exigente
din Polonia si din strainatate confirma pregatirea compa-
niei pentru o prezenta pe termen lung in Romania. Deci-
zia de expansiune a fost precedata de o analiza detaliata
a conditiilor locale juridice, tehnice si de business.

Compania a constituit la nivel local o echipa dedicata,
a atras consultanti si a stabilit cooperari cu birouri locale
de proiectare. Proiectul este implementat de departa-
mentul ,Proiectare si Executie”, in colaborare cu pilonul
de realizare si echipele de suport, ceea ce permite men-
tinerea unor standarde unitare de calitate si un manage-

ment eficient al proceselor.

Partener de incredere

Dekpol Budownictwo este una dintre companiile din Gru-
pul Dekpol si un antreprenor general de top pentru pro-
iecte de constructii de mare amploare. Compania se afla
in topul celor mai importante 15 companii de construc-
tii din Polonia (conform Deloitte si PwC Polonia pentru
2023 si 2024). Compania este specializata in construc-
tia de cladiri industriale, logistice, comerciale, de utilitate
publica, rezidentiale si hoteliere.
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Cateva sute de specialisti de inalta clasa lucreaza pen-
tru succesul Dekpol Budownictwo, printre care ingineri
experimentati, proiectanti, operatori, montatori si munci-
tori in constructii. Compania dispune de un parc propriu
de utilaje, format din peste 100 de unitati de echipamente
moderne pentru lucrari de terasament si drumuri.

Proiectele utilizeaza elemente prefabricate din beton
si structuri din otel fabricate in fabricile Dekpol Capital
Group. Oferta ,Proiectare si construire” este, de aseme-
nea, dezvoltata succesiv.

fot. Dekpol Budownictwo

Portofoliul Dekpol Budownictwo include cateva sute de
investitii realizate nu doar in Polonia, ci si in Lituania, pre-
cum si in conditiile extreme din Antarctica, unde compa-
nia participa la constructia noii statii poloneze ,Henryk
Arctowski” din Antarctica. Experienta acumulata in pro-
iecte cu 0 asemenea diversitate de scara si specific con-
firma capacitatea organizatiei de a opera intr-un mediu
international complex si de a gestiona eficient riscurile.

»~Romaénia reprezinta pentru noi o directie promitatoare de
dezvoltare in continuare si o extindere naturala a prezen-
tei in Europa Centrala si de Est. Este un nou pas in reali-
zarea obiectivelor ambitioase ale companiei si o dovada
céa suntem capabili sa implementam standarde inalte si
pe pietele externe”, subliniaza Karol Stupek, membru
al Consiliului de Administratie responsabil de vanzari al
Dekpol Budownictwo.

Primul proiect din Romania confirma disponibilitatea
Dekpol Budownictwo de a implementa proiecte intr-un
mediu international, bazandu-se pe cunostinte, experi-
enta si o abordare a cooperarii bazata pe parteneriat.

Aflati mai multe: www.dekpolbudownictwo.ro
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Sectorul energetic din
Polonia: un deceniu de
mari transformari

Deceniul 2015-2025 a reprezentat pentru sectorul
energetic polonez o perioada de schimbari si trans-
formari dinamice. Odata cu semnarea Acordului de
la Paris in decembrie 2015, au fost initiate actiuni
ample la nivel international in favoarea protectiei cli-
mei. In Polonia, acest lucru ainsemnat in primul rand
necesitatea reducerii intensitatii emisiilor din secto-
rul energetic, prin diminuarea utilizarii carbunelui si
dezvoltarea surselor regenerabile de energie.

Structura capacitatilor instalate ale sistemului elec-
troenergetic national s-a modificat intr-o masura

centrale electrice

centrale .
hidroelectrice proffesmnale P centrale
profesionale P2z de gaz electrice
centrale electrice profesionale
industriale pe baza de

carbune

centrale
electrice
eoliene si alte
sursede | 14%
energie
regenerabila

centrale
electrice
profesionale
pe baza de
lignit

semnificativa, ceea ce este ilustrat in figurile 1 si 2,
iar documentele strategice guvernamentale prevad
schimbari si mai dinamice in urmatorul deceniu siin
perspectiva pana in anul 2040.

Intensitatea emisiilor sectorului

in anul 2015, potrivit datelor Centrului National pen-
tru Bilantarea si Gestionarea Emisiilor (KOBIZE),
sectorul electroenergetic din Polonia se caracteriza
printr-un factor de emisie la nivelul consumatorilor
finali de 798 gCO,/kWh, la un volum total al emisii-
lor de 120 MtCO.,. Peste 90% din energia' produsa

1 ,Raporty za rok 2015 - PSE” (Rapoarte pentru anul
2015 - PSE). www.pse.pl. Data accesarii: 9.12.2025.
https://www.pse.pl/dane-systemowe/
funkcjonowanie-kse/raporty-roczne-z-funkcjonowa-
nia-kse-za-rok/raporty-za-rok-2015#r6_1.
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Figura 1. Structura capacitatii instalate in Polonia in 2015 si 2024.

Sursa: studiu propriu bazat pe rapoartele PSE din 2015 si 2024,
privind Sistemul National de Energie Electrica (KSE).
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provenea din surse conventionale — centrale elec-
trice si centrale de cogenerare pe baza de carbune
si gaze naturale.

in ultimii 10 ani, in sistemul energetic polonez s-au
produs schimbari profunde —in primul rand aceasta
perioada s-a caracterizat printr-o crestere rapida
a capacitatilor instalate in surse regenerabile. La
inceputul anului 2015, capacitatea instalata in ener-
gia eoliana si fotovoltaica (PV) era de aproximativ
4 GW. In anul 2025, aceasta a ajuns la circa 34
GW capacitate instalata in total (aprox. 10,5 GW in
energie eoliana si 24 GW in PV), dintre care aproxi-
mativ 12 GW reprezinta instalatii prosumatorilor din
gospodatriile casnice. In decurs de 10 ani, capacita-
tea fotovoltaica instalata de prosumatori, datorita
programelor publice de sprijin financiar, a crescut
practic de la zero la 12 GW?.

Datorita investitiilor in surse regenerabile, factorul de
emisie pentru consumatorul final, conform KOBIZE,
a scazut la sfarsitul anului 2024 la valoarea de 597
gCO,/kWh. Volumul total al emisiilor s-a redus la
nivelul de 91,8 MtCO,, desi in structura productiei de
energie electrica in anul 2025 carbunele continua
sa domine, reprezentand aproximativ 50-60% din
productia totala de energie electrica (PSE).

Indicatorii eficientei energetice

Transformarea energetica a acestui deceniu a fost
sustinuta si de cresterea eficientei energetice.
Potrivit datelor Statistics Poland, consumul de ener-
gie primara in anul 2015 era de aproximativ 90 Mtoe
si a crescut cu doar 1-2 Mtoe pana in anul 2023. In
acelasi timp, consumul final de energie a crescut cu
aproximativ 10 Mtoe (de la 61 Mtoe in 2015 la circa
72 Mtoe in 2023).

Cele mai importante investitii

Pe langa numeroasele investitii in surse eoliene si
solare mentionate anterior, perioada 2015-2025
a fost marcata si de dezvoltarea celor mai efici-
ente unitati conventionale de producere a energiei
— blocuri pe carbune supercritice de clasa 1000
MW (in centralele Betchatéw, Kozienice, Opole,
Turow, Jaworzno), precum si unitati pe gaz in ciclu
combinat CCGT (Wtoctawek 474 MW, Ptock 600
MW, Stalowa Wola 450 MW, Zeran 490 MW, Dolna
Odra 2x680 MW), precum si blocurile CCGT in
curs de constructie (Ostroteka 745 MW, Grudzigdz
600+600 MW, Rybnik 880 MW, Gdansk 446 MW,
Kozienice 2x668 MW).

2 ,Yearbook - Energy Data”. www.forum-energii.eu.
Data accesarii: 9.12.2025. https://www.forum-energii.
eu/en/yearbook-energy-data-1.
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in prezent, toate marile grupuri energetice poloneze
- Orlen, PGE, ENEA, Veolia, Tauron — construiesc
sau planifica noi capacitati pe gaz in tehnologii
CCGT si OCGT.

A fost initiat si este in curs de realizare conform
calendarului programul de constructie a energiei
eoliene offshore de catre companii poloneze cu
participarea firmelor internationale. Este planificata
construirea a aproximativ 6 GW panain 2030 si 18
GW panain 2040. in anul 2025, in Marea Baltica au
fost instalate primele turbine eoliene offshore, care
tocmai au inceput productia de energie.

in paralel cu dezvoltarea noilor surse de generare
a energiei, sunt modernizate si extinse retelele de
transport si distributie (modernizarea si constructia
de linii noi, instalatii de compensare a puterii reac-
tive, servicii de sistem si sisteme de protectie). Pana
in anul 2034, Polskie Sieci Elektroenergetyczne
(PSE) planifica investitii de aproximativ 64 miliarde
PLN in acest sector®.

Situatia actuala

Potrivit PSE, in anul 2024 peste 35% din cele 169
TWh de energie electrica consumata au fost pro-
duse de surse regenerabile®.

Baza de productie a sectorului energetic polonez
ramane insa dependenta de combustibili fosili - in
principal de blocuri pe carbune, a caror durata de
exploatare depaseste in majoritatea cazurilor para-
metrii proiectati. Gradul de utilizare a capacitatii
instalate a acestor unitati pe carbune este in con-
tinua scadere. Acest lucru rezulta din mecanismul
pietei de energie - ,merit order”, blocurile cu costuri
mai ridicate de productie, respectiv centralele mai
vechi pe carbune, dar si cele pe gaz, sunt eliminate
de pe piata in orele cu productie solara ridicata de
catre sursele regenerabile. Aceasta face ca blocu-
rile pe carbune sa devina structural nerentabile si
reduce eficienta economica a noilor unitati pe gaz.
In acelasi timp, din cauza caracterului dependent
de conditiile meteorologice al surselor regenera-
bile, aceste blocuri raman indispensabile pentru
echilibrarea sistemului energetic national si pentru

3 ,64 mld zt na inwestycje w sieci. Ale praw fizyki nie
przeskoczymy” (64 mld PLN pentru investitii in retele.
insa legile fizicii nu pot fi incalcate). www.wnp.pl. Data
accesarii: 9.12.2025. https://www.wnp.pl/energia/64-
mld-zl-na-inwestycje-w-sieci-ale-praw-fizyki-nie-pr-
zeskoczymy,913803.html.

4 ,Raporty za rok 2024 - PSE” (Rapoarte pentru anul
2024 - PSE). www.pse.pl. Data accesarii: 9.12.2025.
https://www.pse.pl/dane-systemowe/funkcjonowa-
nie-kse/raporty-roczne-z-funkcjonowania-kse-za-rok/
raporty-za-rok-2024#r6_1.
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Figura 2. Productia bruta de energie electrica cu defalcare pe tehnologii (TWh).

Sursa: studiu propriu bazat pe Proiectul Planului national pentru energie si clima panain 2030,
cu perspectiva pana in 2040, Ministerul Climei si Mediului.

furnizarea serviciilor de reglaj si de sistem. in plus,
cresterea preturilor certificatelor de emisii CO,
determina faptul ca rentabilitatea acestor unitati
va deveni imposibila in anii urmatori fara sisteme
suplimentare de sprijin financiar.

Pe langa necesitatea introducerii unor sisteme
de sprijin care sa asigure rentabilitatea unitatilor
conventionale, indispensabile pentru garantarea
echilibrarii capacitatilor in sistemul energetic nati-
onal, exista si necesitatea de a inlocui capacitatile
dispecerizabile cu alte tehnologii. De multi ani, in
Polonia se poarta o dezbatere privind construirea
primei centrale nucleare. in prezent, sunt in des-
fasurare lucrari avansate la proiectul unei centrale
nucleare bazate pe tehnologia americana AP1000,
localizata la Choczewo (voievodatul Pomerania).
Compania Polskie Elektrownie Jadrowe (PEJ)
indica faptul ca primele livrari de energie electrica
din centrala nucleara vor fi introduse in sistem in
anii 2036-2037. Cu toate acestea, este necesar sa
existe o optiune alternativa de mentinere in functi-
une a surselor existente pe carbune in cazul unor
intarzieri in constructia si punerea in exploatare
a unitatilor nucleare.

De asemenea, este esentiala asigurarea disponi-
bilitatii combustibilului. In prezent, necesarul de
gaze naturale al Poloniei se situeaza in jurul valorii
de 18-19 miliarde metri cubi. Conform prognoze-
lor Gaz-System, panain anul 2031 aceasta valoare

va creste la 26-29 miliarde metri cubi®. Ca urmare
a invaziei Rusiei asupra Ucrainei in anul 2022, din
2023 Polonia a incetat importul de gaze naturale
din aceasta directie. Dupa cum a informat Orlen®,
in anul 2024, 46% din cele 14,1 miliarde metri cubi
de gaze importate au fost livrate prin terminalul
LNG, iar 44% prin conducta Baltic Pipe. Restul
necesarului este acoperit din productia interna.

Planul National pentru Energie si Clima (KPEIK)
din iulie 2025, care prevedea o crestere dinamica
a capacitatilor instalate in special in surse regene-
rabile si unitati pe gaz, se afla in prezent in proces
de actualizare de catre noul Minister al Energiei,
urmand a fi finalizat pana la sfarsitul anului 2025

5 ,Krajowy Dziesiecioletni Plan Rozwoju Gaz-System
na lata 2026-2035 uzgodniony przez URE” (Planul
national de dezvoltare pe zece ani al Gaz-System
pentru perioada 2026-2035, aprobat de Autoritatea
de Reglementare in domeniul Energiei (URE)). www.
gaz-system.pl. Data accesarii: 9.12.2025. https://www.
gaz-system.pl/pl/dla-mediow/komunikatyprasowe/
2025/pazdziernik/29-10-2025-krajowydzie-
siecioletni-plan-rozwoju-gaz-system-na-la-
ta-2026-2035-zatwierdzony-przez-ure.html.

6 ,Orlen podat dane za import gazu do Polski w 2023
roku” (Orlen a publicat datele privind importul de gaze
in Polonia in anul 2023). www.energetyka.com. Data
accesarii: 9.12.2025. https://energetyka24.com/gaz/
wiadomosci/orlenpodal-dane-za-import-gazu-do-pols-
Ki-w-2023-roku.
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Figura 3. Structura puterii nete realizabile defalcate pe tehnologii

Sursa: studiu propriu bazat pe Proiectul Planului national pentru energie si clima pana in 2030, cu
perspectiva panain 2040, Ministerul Climei si Mediului.

Securitatea energetica

Securitatea energetica a Poloniei este puternic
dependenta de mentinerea unui echilibru al capaci-
tatilor dispecerizabile, necesare pentru acoperirea
cererii interne de putere, indiferent de ponde-
rea ridicata a surselor dependente de conditiile
meteorologice. De aceea, atat in planurile Politicii
Energetice a Statului, cat si in evaluarea adecvarii
capacitatilor realizata de PSE (NRAA) la nivel nati-
onal, este esentialéa asigurarea unui volum suficient
de capacitati dispecerizabile, cu livrari garantate de
combustibil — gaze naturale sau carbune - pentru
aceste surse de productie. O alta alternativa, pana
la disponibilitatea energiei nucleare, o reprezinta in
prezent exclusiv sistemele de stocare a energiei la
scara mare. Acestea constituie un potential ,Sfant
Graal” al sectorului energetic, permitand valorifi-
carea deplina a energiei cu cost redus provenite
din surse regenerabile dependente de conditiile
meteorologice. In prezent, acestea sunt disponibile
in principal sub forma bateriilor litiu-ion, ale caror
costuri sunt in scadere, dar raméan in continuare
foarte ridicate (aproximativ 1 miliard PLN pentru 1
GWh), iar potentialul global de aprovizionare este
limitat. In pofida acestui fapt, cresterea capaci-
tatilor de stocare a energiei este preconizata a fi
dinamica in anii urmatori, atingand 4-5 GW capa-
citate instalata (cateva pana la cateva zeci de GWh

62

capacitate de stocare) pana in anul 2030. Aceste
valori vor fi suficiente pentru echilibrarea pe termen
orar, insa probabil insuficiente in cazul perioadelor
de mai multe zile fara vant si fara soare, care apar
ciclic in Polonia si Europa Centrala — asa-numitul
fenomen Dunkelflaute.

Bilantul national al capacitatilor
dispecerizabile

Conform prognozelor PSE?, cererea maxima de
energie electrica va continua sa creasca in anii
urmatori, ajungand la aproximativ 37 GW in anul
2040 (fata de circa 26 GW in prezent). Aceasta
evolutie este determinata de dezvoltarea dina-
mica a sectorului electromobilitatii, a pompelor de
caldura, de electrificarea sistemelor de incalzire
centralizata, precum si de centrele de date (data
center) localizate in Polonia.

Cresterea cererii, coroborata cu fragmentarea
tot mai accentuata a surselor de productie, poate
reprezenta o provocare semnificativa si pentru

7 Ocena Wystarczalnosci Zasobow Na Poziomie Kra-
jowym 2025 - 2040. Polskie Sieci Elektroenergetyczne
(PSE) (Evaluarea adecvarii resurselor la nivel national
2025-2040 - Operatorul de transport si sistem Polskie
Sieci Elektroenergetyczne (PSE)), noiembrie 2024.



sistemul de transport al energiei electrice, care va
necesita investitii substantiale in modernizare.

Din perspectiva securitatii aprovizionarii cu energie,
va fi insa necesara o estimare precisa a volumu-
lui de surse dispecerizabile care vor fi necesare in
sistem pentru a asigura rezervele pentru sursele
regenerabile dependente de conditiile meteorolo-
gice. In prezent, acestea sunt in principal surse con-
ventionale, care, dupa incheierea sprijinului acordat
prin Mecanismul Pietei de Capacitate, vor necesita
un alt mecanism de sprijin care sa le asigure ren-
tabilitatea.

Aceasta este, desigur, 0 masura strict remedia-
tiva. Pe termen lung, este necesara o transformare
structurala - construirea altor surse dispecerizabile,
adaptarea surselor regenerabile (de exemplu prin
includerea lor, deja initiata, in furnizarea serviciilor
de echilibrare sau prin integrarea cu sisteme de
stocare a energiei), precum si coordonarea actiu-
nilor in domeniul securitatii energetice cu cele din
domeniul securitatii militare.

Polonia se confruntd, de asemenea, cu provocari
sociale legate de tranzitia energetica, care vor con-
duce la desfiintarea multor locuri de munca, dar si
la crearea unora noi - in sectoare care panain pre-
zent nu au fost dezvoltate, precum energia nucle-
ara. Formarea resurselor umane in aceste sectoare
reprezinta, de asemenea, un aspect important pen-
tru securitatea statului.

Concluzii

Sectorul energetic al Poloniei in anul 2015 si cel din
prezent, din 2025, reprezinta doua sisteme complet
diferite. Procesul dinamic de transformare este de
asteptat sa se accelereze in anii urmatori.

Unul dintre elemente il constituie implementarea
energiei distribuite si a zonelor locale de echilibrare
la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale, care
integreaza productia prosumatorilor si sistemele
de stocare a energiei. Este planificata accelerarea
dezvoltarii sistemelor energetice bazate pe surse
regenerabile de energie, surse distribuite, stocare
de energie si tehnologii de tip grid-forming, care
sporesc flexibilitatea si siguranta operationala.

O sarcina suplimentara, deosebit de importanta,
este asigurarea rezilientei la crizele energetice, care
ar trebui sa devina un criteriu central de evaluare
a actiunilor intreprinse in cadrul tranzitiei energe-
tice. Acest lucru implica necesitatea de a corela
obiectivele de reducere a emisiilor si de a moder-
niza sectorul cu prioritatea stabilitatii sistemului,
securitatii aprovizionarii si predictibilitatii preturilor
la energie — factori esentiali pentru competitivita-
tea economiei si protectia consumatorilor, inclusiv
a celor industriali si vulnerabili.

Sectorul energetic din
Romania—in pragul unor
schimbari majore

Planurile Romaniei in domeniul energetic prevad
implementarea consecventa a politicii energeti-
co-climatice a Uniunii Europene, adaptata la realita-
tile nationale si cu un accent prioritar pe securitatea
energetica. Se preconizeaza consolidarea rolului
surselor regenerabile de energie (SRE) in sector
si stabilizarea functionarii sistemului prin energia
nucleara si gazele naturale. In acest sens exista
multe asemanari cu sectorul energetic din Polonia,
ceea ce creeaza oportunitati pentru o cooperare
bilaterala mai stransa in domeniul energiei.

Dezvoltarea sectorului energetic
in perioada 2015-2025

Emisii in sector

In 2023, nivelul emisiilor nationale provenite din
arderea combustibililor a fost de 62,5 MtCO,, pla-
sand Romania pe locul 12 in Europa in ceea ce pri-
veste emisiile economice?®. Tara se afla printre liderii
europeni in reducerea emisiilor —incepand din 2015
s-a inregistrat o scadere de 11%, iar in comparatie
cu anul 2000 reducerea emisiilor a fost de pana
la 28%. Datorita rolului semnificativ al sectorului
transporturilor in economie si a cotei reduse de
combustibili cu emisii scazute sau a energiei elec-
trice utilizate in transport, cea mai mare pondere
in emisiile nationale o detin combustibilii pe baza
de petrol. Comparativ cu 2010, ponderea emisiilor
provenite din arderea carbunelui a fost redusa sem-
nificativ (o scadere de trei ori, pana la 11 MtCO,).
In consecinta, ponderea emisiilor provenite din sec-
torul producerii energiei electrice si termice in tota-
lul emisiilor nationale a scazut la 25,8%.

Indicatorii eficientei energetice

Consumului national de energie primara in ultimii
ani a ramas la un nivel relativ constant (31,9 Mtoe
in 2015 fata de 31,7 Mtoe in 2022), cea mai mare
pondere revenind petrolului si produselor petroliere,
precum si gazului natural. Aceleasi surse au avut
cel mai mare rol si in consumul final brut de ener-
gie din economie.Spre deosebire de nivelul stabil
al utilizarii energiei primare, consumul de energie
finala a crescut usor, ca urmare a cresterii ponde-

8 O parte dintre datele numerice prezentate, inclusiv
datele privind emisiile si indicatorii de eficienta ener-
getica, provin din Planul National Integrat in Domeniul
Energiei si Schimbarilor Climatice.
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rii sectorului transporturilor — de la 31% in 2015 la
37,6% in 2022.

Cele mai importante investitii

Incepand cu 2023, au fost intensificate actiunile
pentru dezvoltarea surselor regenerabile de ener-
gie (SRE) si pentru cresterea suveranitatii energe-
tice a tarii. Dupa o perioada de dezvoltare dinamica
intre 2010 si 2015, nivelul productiei de energie
electrica din surse fotovoltaice si parcuri eoliene
a crescut doar nesemnificativ panain 2022.

Totusi, ca urmare a introducerii noilor reglemen-
tari si instrumente de sprijin, incepand cu 2023 se
inregistreaza o crestere mai rapida a capacitatii
instalate a centralelor solare si eoliene, precum si
a sistemelor de stocare a energiei®. Au fost organi-
zate primele licitatii CfD (Contracts for Difference)
pentru noi capacitati de productie din SRE™, au
inceput lucrarile la programul national de dezvol-
tare a energiei eoliene offshore', iar principalele
companii energetice (in special Electrica™ si Hidro-
electrica®™) investesc in sisteme de baterii si sto-
care a energiei, pentru a echilibra productia tot mai
mare de energie din surse dependente de conditiile
meteorologice.

Strategia de independenta fata de aprovizionarea
cu materii prime din state terte, inclusiv din Fede-
ratia Rusa, este realizata in principal prin dezvolta-
rea productiei nationale de gaze naturale. Avand un
potential ridicat (locul 2 in UE) si inca nevalorificat
complet, in iunie 2023 Romania a decis valorifica-
rea a doua zacaminte, Domino si Pelican South,

9 Energy Profile: Romania, International Renewable
Energy Agency, sursa: https://www.irena.org/-/media/
Files/IRENA/Agency/Statistics/Statistical_Profiles/
Europe/Romania_Europe_RE_SP.pdf.

10 P. Tisheva, Romania launches CfD auction for
290 MW of onshore wind, sursa: https://renewa-
blesnow.com/news/romania-launchescfd-aucti-
on-for-290-mw-of-onshore-wind-1283688/.

11 A. Memija, Romania launches call to identify poten-
tial offshore wind areas in Black Sea, sursa: https://
www.offshorewind.biz/2025/05/23/romanialaun-
ches-call-to-identify-potential-offshore-windare-
as-in-black-sea/.

12 M. Maisch, Romania’s Electrica initiates 15 battery
storage projects totalling 1 GWh, sursa: https://www.
ess-news.com/2025/10/23/romaniaselectrica-initia-
tes-15-battery-storage-projectstotalling-1-gwh/.

13 |. Todorovi¢, Romania’s Hidroelectrica to equip
hydropower plants with battery storage, sursa: https://
balkangreenenergynews.com/romaniashidroelectri-
ca-to-equip-hydropower-plants-withbattery-storage/.
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in Marea Neagra'*. Productia comerciala a mate-
riei prime, estimata la 8 miliarde metri cubi pe an,
urmeaza sa inceapa in 2027.

Structura productiei de energie
electrica

Nivelul productiei de energie electrica din Romania
aramas stabil de-a lungul anilor in cazul centralelor
hidroelectrice (17-18 TWh/an), a celor pe gaze natu-
rale (aprox. 9 TWh/an) si a centralei nucleare de la
Cernavoda (peste 11 TWh/an). in tara care odata
depindea puternic de carbune, din 2015 (si anterior)
s-a inregistrat o reducere semnificativa, de peste
doua ori, a ponderii carbunelui in productia de ener-
gie electrica (in prezent mai putin de 8 TWh/an).

Sursele de energie primara utilizate
in economie

Cele mai mari ponderi in consumul de energie pri-
mara din Romania sunt: petrol si produse petroliere
(36%) si gaz natural (25,5%). Sursele regenerabile
de energie reprezinta putin peste 20% din consum,
in principal datorita biomasei si centralelor hidroe-
lectrice. Energia nucleara contribuie cu 9,3%".

Balanta productiei si consumului
de energie electrica

In 2024, volumul productiei de energie electrica
in Sistemul Energetic National al Romaniei a atins
50,6 TWh, iar consumul national de energie elec-
trica - 53,5 TWh. Importurile de energie electrica
au crescut cu 88% fata de anul precedent’.

14 M. Paszkowski, Rumunia: ambitne plany dotyczgce
eksportu gazu ziemnego (Romania: planuri ambitioase
privind exportul de gaze naturale), IES 1164 (139/2024),
sursa: https://ies.lublin.pl/komentarze/kies-1164/.

15 Country Overview: Romania, International Energy
Agency, sursa: https://www.iea.org/countries/romania/
energy-mix.

16 NPG CO. Transelectrica SA Supervisory

Board Report Regarding the Management Acti-

vity, 2024, sursa: https://www.transelectrica.ro/
documents/10179/19114376/Raport_CS_2024 _
ENG_14.03.2025_Modificare+AGA+nr.4.pdf/2ee3fafb-
931e-4676-98be-56ba82e36935.



Structura capacitatilor de productie
a energiei electrice

Conform datelor Transelectrica la sfarsitul anului
2024, capacitatea totala instalata a surselor de pro-
ductie din Sistemul Energetic National al Roméaniei
a fost de 18,6 GW, din care peste 63% a revenit
surselor de energie regenerabila (SRE).

0,14%

1,85%

(,coal exit”), acest segment pierde constant din
importanta’.

Indiferent de inchiderea singurei mine de uraniu din
Cruceain 2021, in noua strategie energetica a sta-
tului pentru perioada 2025-2035, adoptata in 2024,
s-a declarat revenirea la productia de minereu de
uraniu pentru necesitatile combustibilului nuclear?°.

Bilantul combustibililor

Romania este importator net de combustibili, in
principal datorita cererii mari a economiei pentru
titei si produse petroliere —importul de titei in 2022
a fost de 8,7 Mtoe, ceea ce inseamna ca Romania
a depins de import net pentru aproximativ 75% din
consumul total de acest combustibil. Importul net
de gaze naturale a reprezentat in 2022 32% din
consumul national (10,3 Mtoe din 31,7 Mtoe), iar
importul net de carbune de 20% din consum (0,9
Mtoe din 3,5 Mtoe)?'22,

Dezvoltarea surselor de energie
regenerabile

in 2022, ponderea surselor regenerabile de ener-
gie in consumul final brut de energie al Romaniei

m Centrale hidroelectrice Centrale electrice pe baza
de carbune/centrale combinate

m Centrale eoliene

m Centrale pe baza

si termice

m Centrale electrice/centrale
electrice combinate

B Centrala nucleara

Centrale solare

de biomasa

Figura 4. Structura surselor de producere
a energiei electrice in Romania in 2024,
conform datelor furnizate de operatorul national
al sistemului de transport Transelectrica.

Sursa: studiu propriu pe baza datelor furnizate
de Transelectrica.

Securitatea energetica

Resursele energetice nationale

Romania detine resurse enorme de gaze naturale
(se estimeaza chiar peste 100 miliarde metri cubi),
o parte fiind utilizata pentru necesitatile interne ale
economiei (industrie, gospodarii, energie electri-
ca)®. In tara se afla si zacaminte de titei (aprox.
80 milioane tone), insa productia interna acopera
doar putin peste 26% din cererea pentru acest
combustibil. Continua exploatarea carbunelui, in
special a lignitului in complexul Oltenia, desi, dato-
rita planului de eliminare a carbunelui panain 2032

17 Idem.

18 Sursa: https://www.omvpetrom.com/en/about-us/
what-we-do/our-projects/neptun-deep.

de producere a energiei electrice g fost de 24,1 %, sau 6,1 Mtoe. Biomasa a ramas de

ani de zile cea mai importanta sursa de RES (56 %
din consumul total de energie din surse regenera-
bile), fiind utilizata in mod obisnuit pentru incalzire si
racire. In sectorul energiei electrice, cele maiimpor-
tante sunt centralele hidroelectrice (cu o pondere
de 64 % in consumul de RES) si parcurile eoliene
onshore (27,2 %).

Ca urmare a schimbarilor in politica de stat pri-
vind sursele de energie regenerabila dependente
de conditiile meteorologice, inclusiv introducerea
de stimulente financiare pentru instalatii noi (lici-
tatii CfD, subventii pentru instalatii fotovoltaice pe
acoperisuri pentru gospodarii si institutii, regle-

19 V. Berbatovi¢, CE Oltenia to set up subsidiary to
take over coal power plants slated for closure, sursa:
https://balkangreenenergynews.com/ce-oltenia-toset-
up-subsidiary-to-take-over-coal-power-plantsslated-
for-closure/.

20 B. Todasca, Romania to resume uranium production
under new energy strategy, SeeNews, sursa:
https://seenews.com/news/romania-to-resumeura-
nium-production-under-new-energystrategy-1266995.

21 Integrated National Energy and Climate Plan of Ro-
mania, 2025-2030 Update, October 2024; Complete
energy balances, Eurostat, sursa: https://ec.europa.
eu/eurostat/databrowser/view/NRG_BAL_C__cus-
tom_18961430/default/table.

22 Integrated National Energy and Climate Plan of
Romania, 2025-2030 Update, October 2024.
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mentari pentru prosumatori)??, dezvoltarea cen-
tralelor solare si eoliene s-a accelerat semnificativ
incepand cu 2023. Capacitatea fotovoltaica totala
instalata aproape s-a triplat intre 2022 (1,8 GW) si
sfarsitul anului 2024 (aproape 5 GW, din care 2,3
GW in instalatii prosumer si gospodarii). Desi in
2024 a fost instalata doar o capacitate noua de
energie eoliana de 30 MW, multe instalatii noi sunt
in constructie sau se preconizeaza ca vor fi puse
in functiune panain 2030. in acelasi timp, se reali-
zeaza investitii in sisteme de stocare a energiei in
baterii (BESS). Planurile includ crearea a 15 parcuri
de baterii cu o capacitate totala de 1 GWh si insta-
larea de facilitati de stocare a energiei la fiecare
centrala hidroelectrica din tara.

Obiective si prognoze pentru
2030, cu perspectiva pana in 2040

Structura preconizata a productiei
de energie si a capacitatii surselor
de productie in 2030 si 2040

Sectorul energetic din Romania se afla lainceputul
unei perioade de investitii dinamice in noi capacitati
de productie. in Planul National pentru Energie i
Clima s-a declarat cresterea capacitatii instalate
totale la 31,3 GW (fata de 18,6 GW in prezent) pana
in 2030, dintre care 76% sa provina din surse rege-
nerabile?*. In special, sunt planificate:

= investitii masive in surse fotovoltaice (PV), care
in ceea ce priveste capacitatea instalata, pana
in 2030 vor depasi capacitatea centralelor
eoliene (prevazute 8,2 GW in PV versus 5,8 GW
in surse eoliene);

punerea in functiune a noilor centrale pe
gaze (+2,6 GW panain 2030) si a centralelor
termoenergetice pe gaz (+0,9 GW);

= dezvoltarea tehnologiilor SMR (+0,46 GW pana
in 2030);

renuntarea la utilizarea carbunelui pentru
scopuri energetice panain 2032 si, cu doi
ani mai devreme, incetarea importului de
combustibili pe baza de carbune;

reducerea treptata a utilizarii biomasei pentru
scopuri energetice.

23 E. Lardizabal, Romania achieves record growth in
solar energy in 2024 and plans to add 2 GW more in
2025, sursa: https://strategicenergy.eu/romania-achie-
ves-recordgrowth-in-solar-energy-in-2024-and-plans-
to-add-2-gw-more-in-2025/.

24 |dem.
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Desi ponderea surselor regenerabile in sectorul
electroenergetic este ridicata, din cauza depen-
dentei altor sectoare de combustibili fosili, Roma-
nia recunoaste riscul neatingerii obiectivului de 41%
pondere a energiei regenerabile in consumul final
brut de energie la nivel national.

In urmatorul deceniu 2030-2040, Romania pre-
vede o dezvoltare intensa in continuare a surselor
PV si a centralelor eoliene onshore, precum si:

= Punerea in functiune a parcurilor eoliene
offshore;

= Extinderea centralei nucleare cu doua noi
unitati cu o capacitate instalata de 2x700 MW
(2031-2032);

= Dezvoltarea sectorului biogazului si
biometanului.

Romania declara oficial ca panain 2036, ponderea
combustibililor gazosi cu emisii scazute si a gazelor
regenerabile in combustibilul furnizat fiecarei unitati
de productie nationale pe baza de gaz natural va fi
de cel putin 50%.

Planuri nationale privind energia
nucleara

Pana in 2032, Romania intentioneaza sa dubleze
capacitatea instalata a centralei nucleare Cerna-
voda aflate in exploatare (panala 2,8 GW). De ase-
menea, sunt preconizate investitii in tehnologii SMR
(0,46 GW). In ceea ce priveste asigurarea materiei
prime pentru productia de combustibil nuclear, in
prezent nu exista date suficiente pentru o evaluare
riguroasa a potentialului viitor de exploatare a mine-
reului de uraniu in Romania.

Potentialul si perspectivele
cooperarii energetice intre
Polonia si Romania

Polonia si Romania - cele doua cele mai mari eco-
nomii din Europa Centrala si de Est - se confrunta
astazi cu provocari energetice similare si, in acelasi
timp, detin un potential enorm pentru construirea
unui parteneriat strategic in regiune. Ambele tari,
istoric bazate pe combustibili fosili, isi moderni-
zeaza intensiv sistemele energetice, ceea ce cre-
eaza ample oportunitati de cooperare atat la nivel
guvernamental, cat si de afaceri.

Unul dintre domeniile cheie in care cooperarea ar
trebui consolidata este energia nucleara. Atat Polo-
nia, cat si Romania planifica dezvoltarea acestei
tehnologii in urmatorii ani. Actiunile comune —inclu-



siv coordonarea proiectelor, schimbul de know-how
si colaborarea in pregatirea cadrelor ingineresti —ar
putea consolida pozitia de negociere a ambelor tari
fata de furnizorii de tehnologie si ar putea accelera
dezvoltarea competentelor nucleare.

n sectorul surselor regenerabile de energie, coope-
rarea de afaceri castiga deja teren. Companii polo-
neze precum Polenergia?® si R.Power?5, au inceput
investitii in proiecte roméanesti de energie regenera-
bila, iar piata continua sa ofere spatiu semnificativ
pentru initiative comune. De asemenea, exista un
mare potential in cooperarea operatorilor de retele
de transport si distributie — in special in extinderea
infrastructurii, facilitarea conectarii instalatiilor de
energie regenerabila si dezvoltarea tehnologiilor de
integrare a sectoarelor, ceea ce ar putea reduce
redistribuirea energiei in afara pietei.

Infrastructura retelei: exista un mare potential de
cooperare intre operatorii de retele de transport si
distributie, in special in ceea ce priveste extinderea
infrastructurii, facilitarea conectarii instalatiilor de
energie regenerabila si dezvoltarea tehnologiilor de
integrare a sectoarelor (sector coupling), ceea ce
ar putea limita redistribuirea energiei in afara pietei.

Securitatea energetica: ambele tari trebuie sa asi-
gure o cantitate suficienta de capacitati controlabile
pentru a balansa sursele de energie regenerabila
dependente de conditiile meteorologice. Coopera-
rea in domeniul stocarii energiei, al surselor contro-
labile pe gaz si al tehnologiilor grid forming poate
consolida stabilitatea sistemelor energetice ale
ambelor tari.

Gaz natural: Romania dispune de un potential ridi-
cat de extractie a gazului (locul 2 in UE) si planu-
ieste productia comerciala din noi zacaminte din
Marea Neagra (8 miliarde metri cubi anual, ince-
pand cu 2027). Polonia, care isi creste cererea de
gaz (de la 18-19 miliarde metri cubi la 26-29 miliarde
metri cubi panain 2031), poate fi un partener poten-
tial pentru gazul roméanesc.

Forumul Uniunii Europene: actiunile comune ale
Poloniei si Romaniei ar trebui sa fie vizibile pe scena

25 A new stage in the development of Polenergia. The
Group enters Romania. The goal is to build one of the
biggest wind farms in this part of Europe, Polenergia,
sursa: https://www.polenergia.pl/en/a-new-stage-in-
the-development-of-polenergia-the-group-enters-ro-
mania-the-goal-is-to-build-one-of-the-biggest-wind-
farms-in-this-part-of-europe/.

26 |. Todorovi¢, R.Power completing its first solar parks
in Romania while more assets enter construction phase,
sursa: https://balkangreenenergynews.com/r-power-
completing-its-first-solar-parks-in-romania-while-
more-assets-enter-construction-phase/.

UE, in special in discutiile despre mixul energetic
viitor, rolul energiei nucleare si dezvoltarea ener-
giei regenerabile. Provocarile similare si structura
economiilor fac ca ambele tari sa poata contribui
eficient la modelarea politicii energetice europene.

Stocarea energiei: ambele tari planifica o dezvol-
tare dinamica a sistemelor de stocare a energiei.
Polonia estimeaza 4-5 GW capacitate instalata
pana in 2030, iar Roméania deruleaza investitii in
sisteme de stocare pe baterii (BESS), cu planuri de
creare a 15 parcuri baterii cu o capacitate totala
de 1 GWh.

Provocarile comune includ necesitatea transfor-
marii energetice, asigurarea stabilitatii sistemelor
energetice in contextul cresterii ponderii surselor
meteorologic-dependente, pregatirea cadrelor in
tehnologii noi si gestionarea provocarilor sociale
asociate tranzitiei. Ambele tari pot invata reciproc
din experiente si pot rezolva impreuna problemele
cu care se confrunta intreaga regiune a Europei
Centrale si de Est.
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INDUSTRIA AGROALIMENTARA
IN POLONIA SIROMANIA

Polonia si Romania, datorita istoriei lor agricole
bogate si conditiilor geografice si climatice favora-
bile, se numara printre statele de top din Uniunea
Europeana in sectorul agroalimentar. La fel ca in
alte tari din regiune, ponderea agriculturii in PIB-ul
celor doua state este semnificativ mai mare decat
media UE, care in 2024 era de 1,6%. In Polonia,
aceasta pondere este de 2,5%, iar in Roméania de
2,8%.

Din punct de vedere al suprafetei terenurilor agri-
cole, ambele tari joaca un rol semnificativ - impre-
una reprezinta 17% din suprafata totala a terenurilor

agricole din UE. Polonia si Roméania sunt, de ase-
menea, producatori importanti de alimente, iar in
industria de procesare a produselor alimentare
lucreaza aproximativ 650.000 de persoane.

In ciuda nivelului ridicat de ocupare, contributia

celor doua state la valoarea adaugata a sectoru-
lui UE ramane relativ modesta comparativ cu alte
economii. Valoarea adaugata a industriei de pro-
cesare a alimentelor este de 20 miliarde de euroin
Polonia si 3,3 miliarde de euro in Roméania, ceea ce
corespunde Th mod corespunzator la 6,8% si 1,1%
din valoarea adaugata a sectorului la nivelul intregii

—
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intreprinderi UE
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din valoarea adaugata
aindustriei UE

Figura 1. Dimensiunea sectorului de prelucrare a alimentelor in Polonia si Romania

Sursa: studiu propriu bazat pe date Eurostat.
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UE. Pentru comparatie: la un nivel similar de ocu-
pare in Polonia si ltalia, valoarea adaugata a sec-
torului italian este de doud ori mai mare. in Olanda,
ocuparea este cu aproximativ 20% mai mica decat
in Romania, iar valoarea adaugata este de peste
cinci ori mai mare.

1200
1000
800
600
400
200
0
@ 2 & 2 @
,Z,Q‘ ,06\ ,bo\ \\rz}\ \00‘
&)
B Ocupare

(mii de persoane)

Eficienta economica mai scazuta a companii-
lor poloneze si romanesti din sectorul procesarii
alimentelor poate fi explicata, printre altele, prin
caracterul lor de subcontractori, productia sub
branduri proprii si predominanta produselor cu
marja redusa, a caror competitivitate se bazeaza
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Ponderea statelor membre in valoarea adaugata
a industriei de procesare a alimentelor din UE

Figura 2. Ocuparea fortei de munca in sectorul prelucrarii alimentelor in cele 10 tari ale UE
cu cel mai mare numar de persoane angajate in acest sector si ponderea statelor membre
in valoarea adaugata a prelucrarii alimentelor in UE (2023).

Sursa: studiu propriu bazat pe date Eurostat.
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in principal pe pret, si nu pe construirea avantajelor
prin marketingul produsului si al marcii.

Principala piata de desfacere pentru industria ali-
mentara a ambelor tari ramane Uniunea Europeana.
Exportul pe pietele interne UE a reprezentat 74%
din exporturile sectoruluiin Polonia si 71% in Roma-
nia. Comparativ cu 2019, cand aceasta pondere era
de aproximativ 80%, se observa o crestere treptata
a importantei pietelor din afara UE. In ciuda aces-
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tui trend, piata unica europeana raméane in continu-
are cel mai important destinatar al produselor din
industria alimentara. Sectorul polonez se remarca
printr-un excedent comercial constant si in cres-
tere, care in 2023 a fost de 10 miliarde de euro.
Situatia este inversa in Romania, unde de multi ani
se inregistreaza un deficit in comertul cu produse
alimentare, situandu-se in jur de 1 miliard de euro.

Polonia

2021 2022 2023

B import din UE import din afara UE

Romania

15
1

0,5 I
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B import din UE import din afara UE

Figura 3. Structura exporturilor si importurilor poloneze si romanesti de produse alimentare
prelucrate — defalcate pe pietele UE si non-UE, 2019-2023 (miliarde EUR).

Sursa: studiu propriu bazat pe date Eurostat.
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INTRE POTENTIAL SIPROVOCARI:
VIITORUL SECTORULUIAGROALIMENTAR

DIN ROMANIA

lonut Nache
director general INAQ Consulting

Sectorul agroalimentar din Romaéania joaca un rol
crucial in economia tarii, fiind unul dintre pilonii prin-
cipali atat ai productiei interne, céat si ai exporturilor.
In ultimii ani, acest sector a trecut printr-o transfor-
mare semnificativa, stimulata de cresterea numaru-
lui de producatori certificati, extinderea prezentei
pe pietele internationale si investitiile in tehnologii
si procese moderne. In acelasi timp, sectorul se
confrunta cu o serie de provocari, precum compe-
titivitatea preturilor, deficitul comercial, lipsa fortei
de munca calificate si schimbarile climatice.

Cresterea importantei certificarilor si
a prezentei internationale

In ultimii ani, Romania a inregistrat o crestere dina-
mica a numarului de firme agroalimentare detinand
certificate de calitate si siguranta alimentara. Cres-
terea certificarilor conform standardelor IFS este
deosebit de vizibila - in decurs de trei ani, numarul
certificatelor a crescut cu aproape 40%, iar ponde-
rea produselor alimentare cu certificare IFS este de
aproximativ 60%. Comparativ, Polonia detine peste
1000 de certificate, iar Romania aproximativ 500,
ceea ce arata potentialul de dezvoltare.

Prezenta producatorilor roméanila targuri internatio-
nale, precum Anuga la Koln, SIAL la Paris sau PLMA
la Amsterdam, a crescut semnificativ. In 2025, 113
firme romanesti au participat la Anuga, in timp ce
acum un deceniu numarul acestora nu depasea
15. Certificarea deschide usi catre marile retele
comerciale si permite exportul pe piete dezvoltate.
Se recomanda ca producatorii romani sa continue
sainvesteascain certificare si sa dezvolte propriile
marci certificate, nu doar sa colaboreze cu retaileri
pentru produse sub marca proprie (private label).

Provocari economice si
competitivitate

Sectorul agroalimentar din Romania se confrunta
in prezent cu o serie de provocari economice care
afecteaza direct competitivitatea sa pe pietele
interne si internationale. In ultimii ani, economia
romaneasca, la fel ca alte tari europene, a resimtit
cresteri ale preturilor la energie, majorari salari-
ale si inflatie ridicata. Acesti factori au influentat

semnificativ costurile de productie si, implicit, com-
petitivitatea preturilor produselor agroalimentare
romanesti.

Companiile investesc in tehnologii moderne, auto-
matizarea proceselor de productie si optimiza-
rea managementului costurilor pentru a face fata
acestor provocari. Se observa dezvoltarea de noi
fabrici, linii tehnologice si depozite, indicand ten-
dinte pozitive de investitii in industrie. Serviciile de
consultanta si audit devin din ce in ce mai impor-
tante, ajutdand companiile sa optimizeze procesele
si sa controleze costurile.

Este important de subliniat ca competitivitatea sec-
torului nu mai depinde doar de calitatea si siguranta
produsului, ci si de capacitatea de a oferi produse la
preturi atractive. In acest context, investitiile in ino-
vatie, eficienta energetica si dezvoltarea propriilor
marci certificate sunt esentiale pentru a concura
pe pietele internationale atat prin calitate, cat si prin
pret.

Structura sectorului si potentialul
de export

Structura sectorului agroalimentar romanesc se
bazeazain principal pe productia de materii prime -
culturi de cereale, legume si fructe. Romania, alaturi
de Franta si Polonia, este unul dintre liderii europeni
in productia de cereale. Provocarea este creste-
rea ponderii procesarii interne, astfel incat valoarea
adaugata sa raméana in Romania si sa nu fie expor-
tata sub forma de materii prime neprocesate.

Tot mai multe companii opteaza pentru integrarea
verticala — detin ferme proprii, fabrici de furaje,
ferme de pasari si animale, abatoare si unitati de
procesare. Aceasta permite nu doar cresterea efi-
cientei productiei, ci si exportul de panala 30% din
productia totala. De asemenea, merita mentionat
dezvoltarea unor domenii precum viticultura sau
acvacultura, care au un mare potential de export
si pot deveni cartea de vizita a sectorului agroali-
mentar romanesc.

Romania ramane insa importator net de produse
agroalimentare, din cauza lipsei unor instrumente
eficiente de sustinere a exportului si a proceduri-
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lor mai simple de import si distributie comparativ
cu productia si vanzarea propriilor produse. Spre
deosebire de Polonia, care sprijina activ exportul
producatorilor sai, Roméania abia incepe sa imple-
menteze strategii si instrumente concrete pentru
cresterea productiei si a exportului. Este esentiala
adoptarea unor politici clare si a instrumentelor de
sprijin pentru producatori, pentru a le permite sa
concureze mai eficient pe pietele internationale.

Forta de munca si educatia

Una dintre cele mai mari provocari ale sectorului
agroalimentar roméanesc este lipsa fortei de munca
calificate. Problema are caracter european, dar in
Romania se resimte mai puternic, din cauza cerin-
telor tehnologice in crestere si a necesitatii operarii
liniilor de productie moderne si automatizate.

Companiile investesc tot mai mult in instruirea pro-
fesionala a angajatilor, colaboreaza cu universitati si
organizeaza programe de practica si cursuri speci-
alizate. In Romania existd numeroase universitati de
renume care formeaza specialisti pentru sectorul
agroalimentar, inclusiv in Bucuresti, Cluj-Napoca,
lasi, Timisoara, Galati, Brasov, Oradea si Botosani.

Colaborarea dintre mediul academic si mediul de
afaceri, in special cu INAQ Consulting — IFS Training
Center Romania, are ca scop 0 mai buna pregatire
a studentilor pentru piata muncii si asigurarea expe-
rientei practice inca din timpul studiilor.

Programele INAQ Consulting pentru 2026 si anii
urmatori includ nu doar cursuri pentru studenti, ci
si seminarii, workshop-uri si participarea la audituri
la clienti si furnizori. Astfel, cei mai buni studenti au
sansa de a-si gasi rapid un loc de munca, iar com-
paniile au acces la personal bine pregatit.

in lipsa resurselor locale suficiente, companiile ape-
leaza la leasing de personal sau angajeaza lucratori
din strainatate.

Provocari climatice si infrastructurale

Una dintre problemele majore este lipsa unui sistem
eficient de irigatii, ceea ce, in contextul schimbari-
lor climatice si al secetei, limiteaza capacitatea de
productie. in ciuda fondurilor si programelor dis-
ponibile, implementarea solutiilor eficiente raméane
o provocare. Dezvoltarea tehnologiilor, precum
monitorizarea culturilor cu ajutorul dronelor, poate
ajuta la optimizarea productiei si la 0 mai buna ges-
tionare a resurselor de apa.

in trecut, Romania a avut un sistem national de iriga-
tii, care insa a incetat sa mai fie utilizat dupa 1990. In
prezent se poarta discutii privind programe si finan-
tarea irigatiilor, dar implementarea acestora este
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insuficienta. Prioritara ar trebui sa fie dezvoltarea
infrastructurii de irigatii acolo unde este necesar
si implementarea solutiilor tehnologice moderne.

Perspective pentru investitorii straini

Romania reprezinta o piata atractiva pentru investi-
torii straini, in special cei din Polonia. Cel mai mare
potential il au procesarea, logistica, viticultura si
productia si distributia de masini si echipamente
pentru productia agricola. Cresterea numarului
de certificate IFS Logistics si dezvoltarea infras-
tructurii rutiere favorizeaza investitiile in logistica
si transport. Companiile poloneze de transport si
logistica sunt deja prezente pe piata romaneasca
si se bucura de o buna reputatie.

Perioadele de stagnare economica pot reprezenta
oportunitati pentru preluari si investitii in firme
romanesti. Schimbarea generationala in randul pro-
prietarilor de ferme si companii deschide noi opor-
tunitati pentru investitorii interesati de dezvoltarea
sectorului agroalimentar. Interesul pentru preluari
sau achizitia de participatii in firme din acest sector
este in crestere, iar fondurile de capital investesc
tot mai frecvent in companii romanesti.

Companiilor poloneze interesate de piata roma-
neasca li se recomanda sa investeasca in pro-
cesare, logistica, viticultura si sa colaboreze in
domeniul tehnologiei si know-how-ului. Misiunile
economice comune, precum si seminariile sau cur-
surile organizate de camerele de comert pot facilita
stabilirea de contacte si dezvoltarea cooperarii intre
antreprenorii polonezi si romani.

Recomandari si concluzii

Romaénia are un potential urias in sectorul agroali-
mentar, atat in productia primara, cat si in proce-
sare. Cheia dezvoltarii viitoare consta in:

= implementarea unor strategii eficiente de sprijin
pentru export;

= investitii in certificare si dezvoltarea propriilor
marci;

= dezvoltarea infrastructurii de irigatii;

= colaborarea cu universitatile si investitii in
educatie.



POTENTIALUL SIPROVOCARILE
SECTORULUIAGROALIMENTAR
POLONEZ IN EUROPA

Polonia este de ani buni unul dintre liderii productiei
agroalimentare din Europa. Se remarcain special in
productia de fructe si legume, dar siin procesare,
cum ar fi industria lactatelor. De exemplu, productia
anuala de mere depaseste 4 milioane de tone, ceea
ce permite nu doar satisfacerea pietei interne, ci si
exportul pe scara larga catre alte tari europene.

Modernizare si investitii

Sectorul agroalimentar polonez a trecut in ultimele
decenii printr-o transformare tehnologica majora.
Dupa cum spune Marek Marzec, membru al consi-
liului de administratie al companiei Ewa-Bis: ,,Inves-
titiile in fabrici moderne, utilaje avansate si solutii
inovatoare de productie au facut ca multe unitati
din Polonia sa atinga, si chiar sa depéseasca, stan-
dardele europene. Acest lucru este vizibil mai ales
in industria lactatelor, unde producatorii individuali
ating astéazi niveluri de productie imposibile acum
30 de ani.”

Tehnologiile moderne permit productia de produse
de cea mai inalta calitate, iar rezervele extinse de
materii prime — in special in sectorul fructelor si
legumelor — permit productia si exportul pe scara
larga. Un exemplu este productia de concentrat de
mere, in care Polonia se afla in top mondial.

Dezvoltarea capacitatilor de productie a mers mana
in mana cu dezvoltarea bazei de materii prime. Ast-
fel, companiile poloneze pot produce la scara larga
si pot asigura stabilitatea livrarilor si calitatea mate-
rillor prime. Totusi, unele industrii — precum pro-
ductia de sucuri sau concentrat de tomate - inca
depind de importul de materii prime, ceea ce arata
ca piata de resurse este deschisa si dinamica.

Provocairi: profitabilitate
si competitivitate

Una dintre cele mai mari provocari pentru industria
agroalimentara poloneza este mentinerea profita-
bilitatii in fata cresterii costurilor. Potrivit lui Marek
Marzec, doi factori au cel mai mare impact asupra
rentabilitatii: costurile energiei si costurile cu forta
de munca. Cresterea preturilor la energie, chiar
daca nu reprezinta intotdeauna cea mai mare parte
a costurilor de productie, afecteaza competitivita-
tea produselor poloneze pe pietele internationale.

Al doilea element important este cresterea salarii-
lor, in special a salariului minim, care — desi pozitiv
din punct de vedere social — creste costurile de
productie, mai ales in sectoarele cu un grad mai
scazut de automatizare.

in plus, companiile poloneze se confrunta cu o con-
curenta tot mai mare din partea producatorilor din
alte tari, mai ales in contextul deschiderii pietelor
europene catre produse din Ucraina, America de
Sud sau Africa. In comertul international, pretul
joaca un rol cheie, iar costurile logistice — mai ales
la exportul pe piete indepartate - pot limita semnifi-
cativ vanzarile. Lipsa unei marci nationale puternice
face ca produsele poloneze sa fie adesea perce-
pute ca ,no name”, ceea ce complica si mai mult
competitia cu marcile recunoscute international.

Expansiunea internationala - export
sau investitii?

Companiile agroalimentare poloneze inregistreaza
succes la export, insa expansiunea capitalului —
adica achizitia de companii straine sau investitiile
directe — ramane marginala. Exceptia o reprezinta
cateva companii, precum Grupul Maspex, care
implementeaza cu succes strategii de expansiune
pe termen lung pe piete selectate. Totusi, aceste
succese se concentreaza in principal pe pietele
Europei Centrale si de Est, iar pe principalele piete
din Europa de Vest lipsesc companii poloneze mari
cu o pozitie solida.

»,Nu avem o companie alimentara poloneza mare in
Germania, Olanda sau Franta care sa@ ocupe o pozi-
tie semnificativa. Cauzele sunt istorice, dar si legate
de lipsa unei strategii de stat pe termen lung.” - sub-
liniaza Marek Marzec de la Ewa-Bis.

Cauzele acestei situatii se regasesc in istoria relativ
tanara a companiilor poloneze si lipsa acumularii
de experienta in expansiunea capitalului in strai-
natate. Lipsa traditiei investitiilor externe face ca
firmele poloneze sa invete inca cum safisi constru-
iasca eficient pozitia pe pietele externe in alte forme
decat exportul. Resursele limitate de capital si lipsa
suportului sistemic impiedica realizarea investitiilor
mari in afara tarii.
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Cooperarea cu Romania din
perspectiva unui practician de afaceri

Cooperarea economica a Poloniei cu Romania are
un potential imens, in special in sectorul agroali-
mentar. Marek Marzec subliniaza ca Romania ar
trebui sa fie unul dintre cei mai importanti parteneri
economici ai Poloniei in Europa Centrala si de Est:

,Consider c&, absolut, in ceea ce priveste Europa,
Romania ar trebui sa fie primul partener economic
al Poloniei. Este jumatate din economia poloneza,
avem o mentalitate foarte apropiata si nu avem pro-
bleme in a ne intelege liber.”

Din perspectiva afacerilor, Roméania este o tara in
care companiile poloneze pot construi avantaje
competitive, profitdnd de asemanarile economice
si sociale.

»~Roméania este cu cétiva ani in urma noastra in dife-
rite domenii si putem construi in liniste anumite avan-
taje competitive.” — observa Marek Marzec.

T
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El subliniaza in acelasi timp ca potentialul acestei
cooperari nu este inca exploatat pe deplin:

,La nivel central, nu construim suficient aceasta
constientizare privind posibilitatile de colaborare,
insé acest potential exista si, personal, tin pumnii
prieteniei economice polono-roméane.”

Cooperarea cu Romania nuinseamna doar exportul
produselor poloneze, ci si schimb de experienta,
dezvoltare comuna si consolidarea pozitiei ambelor
tari pe piata europeana comuna. Dupa cum con-
cluzioneaza Marek Marzec, este util sa ne inspiram
din personalitati istorice care au inteles importanta
acestui parteneriat strategic:

,Am vrut, de asemenea, sa fac referire la viziunea
Europei Centrale si de Est a Maresalului Poloniei,
Jozef Pitsudski, care intelegea foarte bine de ce
Romania este un partener important pentru Polonia
in aceasta parte a Europei.”




FROO - O NOUA DIMENSIUNE

AMODERN CONVENIENCE

INROMANIA

Froo este un format modern de convenience dez-
voltat pe piata romaneasca din 2024, ca parte
a Grupului Zabka, lider european in acest segment.

Intrarea Grupului Zabka pe piata din Romania si infi-
intarea companiei Froo Romania Retail S.R.L. au
reprezentat un moment de rascruce in expansiunea
internationala a Grupului si o confirmare a capaci-
tatii de a scala un model de business dovedit din-
colo de Polonia. Aceasta etapa a fost precedata
de crearea, la sediul central Zabka din Poznan,
a unitatii de business Zabka International, al carei
scop este oferirea de suport operational entitatilor
Grupului pe pietele externe si dezvoltarea continua
a activitatilor internationale. Structura responsabila
de construirea organizatiei si de transferul eficient
al competentelor Grupului catre noile piete este
condusa de Anna Grabowska, in rolul de director
general.

Froo este un exemplu de
imbinare reusita a experi-
entei si ADN-ului brandu-
lui Zabka cu cunoasterea
locala a pietei, iar Romania -
una dintre cele mai dinamice
piete din Europa Centrala si
de Est - a devenit o direc-
tie naturald de dezvoltare.
in doar doudsprezece luni,
reteaua Froo a deschis 100
de magazine, iar clientii au
cumparat peste 1 milion de
hot-dog-uri si peste 600.000
de pahare de cafea. Pana la
finalul anului 2025, reteaua
a atins o scara de peste
170 de puncte in Bucuresti,
Pitesti si Constanta, imple-
mentand consecvent stra-
tegia de dezvoltare pe piata
romaneasca.

fot. Grupa Zabka

Brandul se bazeaza pe peste 27 de ani de know-
how al Grupului Zabka, pe standarde operationale
verificate si pe o abordare inovatoare, adaptata
nevoilor locale ale consumatorilor. Din punct de
vedere al dimensiunii, configuratiei si elemente-
lor-cheie ale sortimentului, formatul magazinelor

froo
p —

Froo face trimitere la solutiile consacrate ale Gru-
pului, raspunzand in acelasi timp preferintelor si
obiceiurilor consumatorilor romani.

Tot ce vrei tu, in fiecare Froo!

Conceptul Froo redefineste cumparaturile zilnice in
Romania, combinand un proces de achizitie rapid
si intuitiv cu o oferta gastronomica de inalta cali-
tate si 0 gama larga de produse gata de consum
si articole de uz zilnic, actionand conform maximei
» 10t ce vrei tu, in fiecare Froo!”, astfel incat clientii
gasesc intr-un singur loc tot ceea ce au nevoie.

Magazinele Froo sunt proiectate intr-un model
adaptabil si scalabil, care permite ajustarea flexibila
la diferite tipuri de locatii — de la cartiere reziden-
tiale la zone cu trafic intens — asigurand confort si
eficienta in procesul de cumparare. Oferta retelei

™

se remarca prin produse gata de consum, inclu-
siv preparate pentru pranz, sandvisuri proaspete,
salate, smoothie-uri, sucuri si gustari calde, oferind
clientilor acces rapid la 0 masa la serviciu, acasa
sau din mers.
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O parte integranta a fiecarui magazin este Froo Bis-
tro, care imbina functia de magazin convenience cu
cea de bistro urban si brutarie. Clientii pot savura
preparate de tip street food, precum hot-dog-uri,
cartofi prajiti, burgeri, nuggets crocanti sau pizza
coapta pe loc, precum si croissante proaspete si
alte produse de patiserie, alaturi de o cafea aro-
mata, foarte apreciata de consumatorii romani.

Un rol deosebit in oferta il au marcile proprii, dispo-
nibile exclusiv in magazinele Froo, precum Tommy
Bites, Yummee, Good Soul, Foodini sau Barefruit,
care se disting prin calitate ridicata, pret atractiv
si 0 compozitie care satisface chiar si cele mai
exigente gusturi ale consumatorilor. Acest model
raspunde asteptarilor consumatorilor romani care
- similar clientilor din Polonia — apreciaza accesul
rapid la oferta, proximitatea magazinului, posibili-
tatea de a face atat cumparaturi spontane, cét si
planificate, precum si diversitatea alegerii intr-un stil
de viata urban intens.

Oferta Froo include si produse de baza pentru
consumul zilnic, precum lactate, mezeluri si pro-
duse proaspete de panificatie. Accesibilitatea si
amplasarea convenabila a magazinelor construiesc
loialitatea clientilor, iar Froo se integreaza natural
in ritmul lor zilnic, imbindnd cumparaturile cu un
moment pentru 0 masa sau o cafea.

Magazinele sub brandul Froo sunt operate intr-un
model agential dovedit, de catre parteneri de afa-
ceri care actioneaza ca antreprenori independenti.
Acest model asigura suport complet din partea
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organizatiei in domeniile operational, de marketing
si de formare. Agentii beneficiaza de acces la
instrumente de business, iar Froo contribuie activ
la sustinerea dezvoltarii antreprenoriatului local pe
piata romaneasca.

Dezvoltarea retelei este sustinuta de partenerul
logistic DRIM Daniel Distributie, unul dintre prin-
cipalii distribuitori FMCG din Romania. Compania
este responsabila de distributia produselor, opera-
rea depozitelor si mentinerea continuitatii lantului
frigorific, asigurand stabilitatea livrarilor si un nivel
operational ridicat.

Activitatea retelei in Roméania se bazeaza pe cola-
borarea atat cu furnizorii existenti ai Grupului Zabka,
cat si cu partenerii locali. Peste 80% din sortiment
este reprezentat de marci roméanesti si internatio-
nale cunoscute si apreciate, provenite de la furnizori
locali, iar 20% sunt produse ale marcilor poloneze
si marci proprii ale Grupului. Aceasta abordare per-
mite combinarea eficienta a standardelor verificate
cu preferintele locale ale consumatorilor.

Pozitia Froo pe piata romaneasca este constru-
itd consecvent prin extinderea retelei in cele mai
mari orase, dezvoltarea sistematica a portofoliului
de marci proprii si consolidarea cooperarii cu par-
tenerii locali. Strategia bazata pe calitate, confort
si o intelegere profunda a nevoilor consumatorilor
creeaza fundamente solide pentru o prezenta dura-
bila a brandului Froo in Roménia si pentru o crestere
pe termen lung, ca parte integranta a expansiunii
internationale a Grupului Zabka.

fot. Grupa Zabka



Tot ce vrei tu,
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Camera Bilaterald
de Comert si Industrie
Polono-Romdéana

DESPRE CAMERA ’0%

Camera Bilaterala de Comert si Industrie Polono-Roméana (PRBCC) a fost infiintata in anul 2017 de catre
companii poloneze si romane. Astazi, ea reprezinta o platforma dinamica si independenta care reuneste
companii din ambele tari si sprijina dezvoltarea cooperarii economice dintre Polonia si Roméania. Camera
indeplineste rolul de partener strategic pentru companiile interesate de intrarea, dezvoltarea si extinderea
pe pietele din Polonia si Roménia, conectand in mod eficient mediul de afaceri, administratia si institutiile
din mediul economic.

Camera promoveaza activ relatiile comerciale si investitionale bilaterale, oferind antreprenorilor sprijin
complex in fiecare etapéa a dezvoltarii activitatii — de la analiza pietei si identificarea partenerilor, pana la
consultanta de afaceri si asistenta in implementarea proiectelor investitionale. Un element important al
activitatii Camerei il constituie elaborarea si publicarea de rapoarte, analize sectoriale si studii de speci-
alitate privind domeniile-cheie ale cooperarii polono-romane.

in cadrul activitatii sale, Camera organizeaza misiuni economice, conferinte, seminare de specialitate si
intalniri de networking, creand un spatiu dedicat dialogului direct si construirii unor relatii valoroase de
afaceri. De asemenea, Camera actioneaza ca partener institutional al evenimentelor de afaceri si econo-
mice, sporind vizibilitatea companiilor membre prin prezenta si promovarea activa a acestora pe pietele
internationale.

Camera isi desfasoara activitatea atat in Polonia, cat si in Romania, conectand antreprenori si sprijinin-
du-iin procesul de extindere internationala. Colaboreaza cu o gama larga de parteneri institutionali, inclusiv
camere de comert, organizatii regionale ale mediului de afaceri, administratii locale, clustere sectoriale si
institutii publice. Datorita unei retele extinse de parteneriate, Camera creeaza un ecosistem complex de
sprijin, favorabil schimbului de experientd, initierii de proiecte comune si construirii de valoare pe termen
lung pentru companiile din Polonia si Romania.

Va invitam sa colaborati cu noi.

Camera Bilaterala de Comert si Industrie Polono-Roméné Urmareste
str. Piekna 24/26A, 00-549 Varsovia Camera

’ : pe LinkedIn.
DA office@prbcce.pl Polish-Romanian Bilateral Chamber

of Commerce and Industry

@& www.prbee.pl

Receptia cu ocazia sarbatorilor nationale ale Poloniei si Roméniei, Bucuresti, noiembrie 2025, fot. PRBCC
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COMPANIIMEMBRE

Situatia la data de 31 decembrie 2025

AB Energy este o companie de inginerie din
Brasov, specializata in proiecte ,la cheie”
pentru sectorul energetic, telecomunicatii
si securitate cibernetica. Fondata de experti
in securitatea retelelor, compania a implementat in Romania instalatii
de energie regenerabild cu o capacitate totala de 8 GWh. Ofera ma-
nagement complet al proiectelor — de la conceptie pana la punereain
functiune — sprijinind clientii din industrii, sectorul public si domeniile
critice in dezvoltarea unei infrastructuri sigure si eficiente.

www.abenergy.ro

Energy

T

AmerPharma este un producator de alimen-

amerpharma te functionale, suplimente si produse nutritive
Wl 000y T pentru sportivi, oferind un serviciu complet
-_ Lprivate label”, de la retetd, prin productie,

pana la produsul final sub marca clientului.
Compania furnizeaza produse vegane, fara zahar, zero calorii si bogate
in proteine. Datorita abordarii flexibile si serviciului ,de la A la Z”, clientii
pot dezvolta rapid portofoliul de produse fara a detine propria linie de
productie. AmerPharma activeaza pe numeroase piete internationale,
exportand produse in peste 30 de tari si colaborand cu firme care do-
resc sa lanseze propria marca de alimente sanatoase si suplimente.

www.amerpharma.com

\ ARC Consulting este o companie de consul-
Arc tanta din Cracovia, a carei activitate se concen-
: treaza pe sistemele ERP. De peste 18 ani, este
consu | t N g specializata in implementarea si optimizarea
SAP, Workday si PeopleSoft pentru companii
din regiunea CEE. Competentele sale includ, de asemenea, transfor-
mari digitale, solutii de tip workflow, project management si RPA. Din
2023, Arc Consulting face parte din Lyvia Group - un holding suedez de
companii tehnologice care ofera software si servicii esentiale pentru
mediul de afaceri.
www.arc-consulting.pl

Avatar Security are peste 15 ani de experi-
enta in domeniul securitatii pentru sectorul
de retail, oferind solutii end-to-end pentru
peste 350 de clienti si 3 500 de locatii din
Romania. Compania asigura protectie completa: sisteme EAS, protec-
tie cu fir, supraveghere video inteligenta, control acces, sisteme de de-
tectare incendiu si efractie, sisteme PA/VA si solutii de numarare a per-
soanelor. Avatar Security ofera proiectare, instalare si mentenanta la
nivel national, garantand siguranta si continuitate operationala.

www.avatarsecurity.ro

ANVATAR

B ELCURITTY

BDO BDO Polska, ca parte a retelei globale BDO, cola-
I boreaza strans cu BDO Romania, creand un suport
A— consultativ ideal pentru companiile roméanesti care
investesc in Polonia, precum si pentru intreprinde-
rile poloneze care isi dezvolta activitatea in Roméania. Compania ofera
servicii complexe de audit, fiscalitate, ESG, tranzactii, juridice si de afa-
ceri. Datorita standardelor comune, echipelor internationale si cunoas-
terii reglementarilor locale, BDO asigura o intrare sigura pe piete noi,
optimizare fiscala si suport strategic complet.
www.bdo.pl

1 Bisar este lider in servicii contractuale in Polonia si
: ‘ Europa Centrala si de Est, precum si un furnizor de
BISAR servicii HR complete - recrutare permanenta, munca
temporara, legalizarea muncii si asigurarea cazarii
pentru angajati. De peste un deceniu, compania sprijina firme din sec-
toarele productiei, logisticii si transportului, oferind solutii adaptate ne-
voilor clientilor. Datorita Bisar, sute de intreprinderi au castigat angajati
verificati, iar zeci de mii de candidati au obtinut locuri de munca sigura
silegala.
www.bisar.pl

BNT Gilescu Valeanu & Partenerii este
o societate profesionala de avocati cu ras-
pundere limitata, membra a Baroului Bucu-
resti, cu o vasta experienta in multiple arii
de practica juridica. Activitatea biroului se
axeaza pe domenii esentiale precum imobiliare si dezvoltare green-
field, drept societar, fuziuni & achizitii, energie, solutionarea litigiilor,
dreptul muncii, insolventa si restructurare, drept bancar, achizitii publi-
ce, conformitate si protectia datelor.

www.bnt.eu/law-office-romania

bnt

Gilescu Vdleanu & Partenerii

, Cloudas ofera servicii de transformare digital3,
/ incluzand Project Portfolio Management (Hadrone
/ PPM) si Services Portfolio Management (Hadrone
SPM). Compania sprijina clientii in planificarea si
Cloudas"" gestionarea proiectelor, bugetelor si resurselor,

asigurand transparenta deplina si control asupra
costurilor serviciilor, in special a costurilor IT. Cloudas implementeaza
platforme de management al cloudului cu functionalitati self-service
(Morpheus, FinOps/DevSecOps), sustinand dezvoltarea sigura, scala-
bila si eficienta a mediilor cloud. Compania este partener HPE Business

Partner si Hadrone Partner.
E Up for a ride?
CON@“T de brand, productie foto-video-podcast
si proiecte de sustenabilitate. Compania
deserveste sectoare cheie, inclusiv e-commerce, retail, tehnologii,
automotive, imobiliare si farmaceutice. Printre clienti se numara BLIK,
Notino, Xiaomi, Roche Diagnostics si CBRE. Cu 15 ani de experienta si
birouri in Bucuresti si Barcelona, agentia este prima din Romania cer-
tificata B Corp.

www.cloudas.pl

The Confident Group este o agentie speci-
alizata in comunicare corporativa, marketing

www.confident.agency

CONSULTING Consulting Hungary si-a inceput activita-
tea in 2010 ca afacere de e-commerce pe
piata maghiara. in 2014, compania si-a ex-

tins operatiunile, oferind servicii pentru firmele de e-commerce care isi
dezvolta vanzarile in Ungaria si Romania, precum si pe alte piete eu-
ropene. Bazandu-se pe multi ani de expertiza si cunoastere a pietei,
compania ofera, printre altele, servicii de traducere silocalizare a conti-
nutului, suport local pentru clienti, marketing, logistica si administrarea
vanzarilor pe platformele marketplace.

www. consultinghungary.pl

v CSI Europe, cu sedii in Varsovia si Bucuresti,

a I este o companie de inginerie aflata intr-o di-

namica puternica de dezvoltare, specializata

CSl Europe in proiecte sanitare si electrice (MEP). Firma

realizeaza investitii infrastructurale interesante si ambitioase - de la

tuneluri, drumuri si statii de metrou pana la aeroporturi, spitale si cladiri

de utilitate publica. Echipa CSI Europe este formata din specialisti si

ingineri cu experienta, care lucreaza la proiecte in toate etapele - de la
concept pana la executie.

www.csieurope.eu

CTP este cel mai mare proprietar, dezvoltator si
administrator listat de spatii logistice si industriale
din Europa, dupa suprafata inchiriabila bruta, deti-
nand 13,8 milioane mp GLA in 10 tari, la data de 30
septembrie 2025. In Romania, CTP detine 35 de
parcuri industriale in peste 15 orase, cu o suprafata existenta de peste
3 milioane mp, precum si un portofoliu de terenuri pentru noi dezvoltari
industriale cu o suprafata totala de peste 4 milioane mp.

www.ctp.eu/romania

POLONIA-ROMANIA: COOPERARE ECONOMICA SIINVESTITIONALA 79



a DeliveredSoft este specializatd in implementa-
rea sistemelor ERP (Microsoft Dynamics 365) si
DeliveredSoft. 2@ tehnologiilor POS dedicate sqctoruluj deretail. In
calitate de expert pe piata romaneasca, compania

asigura conformitatea deplina a solutiilor implementate cu cerintele fis-
cale si legale locale. Prin digitalizarea instrumentelor de lucru, perfec-
tionarea strategiilor omnichannel si optimizarea proceselor logistice,
DeliveredSoft transforma tehnologia intr-un succes real pe piata. Acti-
vitatile companiei se concentreaza pe accelerarea transformarii digita-
le si pe construirea unui avantaj competitiv durabil pentru partenerii sai.

www.deliveredsoft.com
DYNACON

Connecting Data

Dynacon Sp. z o.0. (compania certificata,
printre altele, ISO 27001, ISO 9001, ISO
22301) asigura intr-un mod holistic securita-
tea infrastructurilor industriale si critice din
Romania, acoperind numeroase sectoare, in special domeniile strategi-
ce ale statului - productia si transportul energiei electrice, apa, materii
prime chimice, infrastructura digitala, sanatate, transport feroviar si
industria alimentara. Tehnologiile Dynacon includ, printre altele, echi-
pamente active de retea (switch-uri, routere, firewall-uri, sonde de date,
diode de date, TAP-uri etc.), platforme de securitate, sisteme IDS, IPS,

SIEM, SCADA, ADM si altele.
Ebury si reglementat, printre altele, in UE ca insti-
tutie de moneda electronica. Compania are
birouri in mai multe tari europene, precum siin Canada, Mexic, Brazilia,
Africa de Sud, Dubai, China, Hong Kong, Singapore, Australia si Noua
Zeelanda. Ebury ofera servicii pentru comertul international: tranzactii
in peste 130 de valute, conturi de decontare, acoperirea riscului valutar
si finantarea comertului exterior. In Polonia este prezenta din 2015, iar
in Romania din 2018.

EWRBiS

ESTABLISHED IN 1987

www.dynacon.pl

Ebury este un fintech international specia-
lizat in servicii valutare, cu sediul la Londra

www.ebury.pl

PPH Ewa-Bis Sp. z 0.0. este un important expor-
tator de fructe si legume. Din 1987, furnizeaza
produse poloneze catre retele internationale de
retail, unitati de procesare si importatori din in-
treaga lume. Cooperarea cu numeroase grupuri
de producatori si fermieri asigura stabilitatea livrarilor de diferite soiuri
de mere si pere pe tot parcursul anului, iar sezonier - afine, capsuni,
zmeura si prune. In oferta se regasesc, de asemenea, rosii si legume.
Serviciu excelent, logistica de incredere, diversitate de ambalaje si cali-
tate garantata prin certificatele IFS, GLOBALG.A.P. si GRASP.

nia. Compania se specializeaza in recrutarea

www.ewabis.com.pl
de personal temporar si permanent, leasing

de angajati, outsourcing si legalizarea angajarii strainilor. Deservind
sectoare precum productia, logistica, industria auto si cea usoara, ofe-
ra suport administrativ complet si acces rapid la personal calificat.

www.ewl.com.pl

EWL Group este un furnizor international de
servicii HR si de angajare, prezent in Polonia,
Cehia, Roménia, Germania, Olanda si Litua-

EXD[:NSO Exorigo-Upos S.A. sprijina de aproape un
deceniu transformarea digitala a retailului
UPOS romanesc, furnizand solutii IT complete si
servicii de mentenanta. Compania detine o filiala in Bucuresti. Aceasta
implementeaza sisteme de vanzare, fiscalizare, ESL si alte solutii om-
nichannel adaptate cerintelor legale locale. Exorigo-Upos S.A. este un
partener tehnologic cheie in introducerea pe piata roméaneasca a rete-
lelor de magazine de tip convenience.
WWW.Eexorigo-upos.ro

Fortress Real Estate Investments Limited
este un fond de investitii sud-african speci-
alizat in proprietati logistice si comerciale.
Compania opereaza in mod responsabil si
sustenabil, creand valoare pentru partile in-
teresate. Dezvolta si inchiriaza proprietati logistice de inalta clasa in
Africa de Sud si Europa Centrala si de Est si detine 48 de centre co-
merciale.

FORTRESS

LOGISTICS

REAL ESTATE

www.fortressfund.co.za
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GFS Engineering isi dezvolta in mod constant activi-
tatea pe piata constructiilor inca din 2015, specializan-
du-se in antrepriza generala pentru obiective industria-
le si logistice. Principalul atu al companiei este realizarea investitiilor in
formula ,design & build”, care permite gestionarea completa a proiec-
telor — de la concept pana la predarea obiectivului spre utilizare. Com-
pania ofera investitorilor suport complet in fiecare etapa a procesului:
incepand cu identificarea terenului, continuand cu pregatirea proiectu-
lui, executia lucrarilor de constructie si pana la obtinerea tuturor auto-

rizatiilor necesare.
Lﬁ priveste calitatea serviciilor oferite si a proiecte-
ax & Accounting o s e A

lor finalizate. Prezenta in Bucuresti, Timisoara,
Cluj-Napoca, lasi si Chisinau si dispune de o echipa dedicata si talen-
tata formata din contabili autorizati, auditori si consultanti care asigura
o experienta specializata si orientata catre sectorul comercial si de afa-
ceri. GP-Tax ofera servicii de audit, consultanta si contabilitate pentru
clienti nationali si internationali in diverse proiecte de retail, fuziuni si
achizitii, constructii, banci, finante si munca.

GF

ENGINEERING

www.gfs-eng.com/pl

Infiintat in 2011, GP-Tax este o companie de con-
tabilitate cu cea mai eficienta crestere in ceea ce

www.gp-tax.ro

Grupa Raben este un operator logistic olan-
Ra be n dez care ofera servicii integrate in domeniul

TSL: logistica contractuald, transport rutier,
Fresh Logistics, FTL si transport intermodal. Compania detine peste
170 de sucursale proprii in 17 tari europene (Austria, Bulgaria, Cehia,
Estonia, Grecia, Tarile de Jos, Lituania, Letonia, Germania, Polonia,
Romania, Slovacia, Elvetia, Turcia, Ucraina, Ungaria, Italia), dispune de
aproximativ 2.000.000 m2 de spatii de depozitare, are 13.000 de an-
gajati si trimite zilnic pe drumuri peste 11.000 de camioane. In 2024,
ainregistrat venituri de 2,2 mid EUR.

www.raben-group.com

SR GTV BUS Romania ofera servicii profesiona-
l{m le de transport international pentru pasageri,
romdnla  asigurand calatorii sigure si confortabile catre
Germania, Olanda, Belgia si alte destinatii euro-
pene. Datorita unei echipe dedicate si suportului permanent, compania
garanteaza plecari regulate, comunicare rapida si transparenta in fie-
care etapa a calatoriei. Misiunea GTV BUS este sa conecteze oamenii
cu profesionalism si respect.
www.gtvbus.ro

Hagen Law este o firma de avocatura din Var-

h a g e n. sovia, care reuneste avocati cu experienta

ce ofera servicii clientilor din tara si din strai-

natate. Firma colaboreaza, de asemenea, cu

parteneri din Polonia si din Europa Centrala si de Est. Kancelaria se

specializeaza in proiecte de infrastructura, dreptul achizitiilor publice,

finantarea proiectelor si restructurari, precum si ofera consultanta in

dreptul societatilor, fiscalitate si dreptul muncii. Serviciile sunt furnizate
n limbile polona, engleza, germana si franceza.

www.hagen.law/en

Hillwood este un dezvoltator global de pro-
prietati comerciale, fondat de Ross Perot
Jr. De peste 35 de ani realizeaza proiecte
industriale, logistice si rezidentiale in America de Nord si Europa, in-
clusiv in Polonia, Germania si Regatul Unit. Se specializeaza in facilitati
de depozitare si industriale de inalta calitate, conforme cu standardele
ESG, deservind sectorul e-commerce, logistica si productie. Compania

pune accent pe calitate, inovatie si dezvoltare durabila.
www.hillwood.pl

I N

k™  din 1995. Grupul - prin intermediul casei de brokeraj
Dom Maklerski INC S.A. - se ocupa de atragerea de

capital, ofera servicii de depozitar pentru fonduri, administreaza regis-
trul actionarilor, furnizeaza servicii de agent de emisiune pentru obliga-
tiuni, consultanta investitionala, precum si primirea si executarea ordi-
nelor privind instrumentele financiare, alaturi de elaborarea de analize
si recomandari. De asemenea, societatea ofera servicii de consultan-
ta pentru companiile listate la Bursa de Valori din Varsovia si pe piata
NewConnect, inclusiv in calitate de Consultant Autorizat, si realizeaza
investitii de tip pre-IPO, PE/VC si IPO. Din 2006, INC S.A. este listata
pe piata principala a bursei din Varsovia.

I3l HiLtwooD

A PEROT COMPANY

INC este un grup de capital polonez dinamic, care
sprijina dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii inca

www.incsa.pl



Inovativ Logistic SRL este specializata in
transport intern si international, depozitare,
ambalare, consolidare, distributie si colec-
tare de marfa. Compania a fost infiintata in 2012 si are sediul in Bors, in
parcul industrial din Oradea. Inovativ Logistic este un proiect ambitios
al doi tineri energici, Sorin Aron si Calin Aron, care, intelegand dinamica
economiei contemporane, au decis sa raspunda nevoilor companiilor,
oferindu-le solutii rapide si sigure de transport pentru marfa pe care
o produc.

)‘Q\ INOVATIV

LOGISTIC

www.inovativlogistic.ro

Cu experienta de peste 70 de ani si 350+ de pro-
iecte strategice, INSPET transforma viziuni in rea-
litate, construind infrastructura critica - esentiala
pentru Gaze Naturale, Apa si Canalizare, Petrol si Hidrogen. De la con-
ducte magistrale si retele inteligente, pana la statii de comprimare si
uscare a gazelor, se dedica fiecarui proiect cu profesionalism, pentru
un viitor durabil. Expertiza tehnica si consecventa ii definesc evolutia,
consolidand o traditie autentica de performanta.

www.inspet.ro/en

Kamino livreaza de peste 30 de ani gaze si
materiale pentru diverse industrii, inclusiv in-
dustria prelucratoare, sudura, gastronomie,
laboratoare, sanatate si divertisment. Clientii companiei sunt tehnicieni,
mestesugari, proprietari de firme si specialisti. Oferta Kamino include:
umplerea buteliilor cu gaze la presiune inalta (pana la 300 bar), pro-
ductia de gheata uscata, transportul gazelor si al altor materiale pe-
riculoase, verificarea tehnica a buteliilor si a rezervoarelor, precum si
consultanta in alegerea gazelor si materialelor potrivite.

www.kamino.pl

KAMINO

GAZY TECHNICZNE

(N | Kuchinox este un brand polonez cu peste 25
KU C' ' I NOX de ani de experienta in echipamente pentru
bucatarii si bai. Compania isi dezvolta productia in unitati moderne din
Polonia si Romania, specializandu-se in chiuvete de bucatarie, lavoa-
re, cadite de dus si accesorii din granit, inclusiv in sistem OEM. Oferta
include, de asemenea, baterii, manere si solutii pentru garderoba. Dez-
voltarea stabila si portofoliul larg confirmé pozitia puternica a compani-
ei pe pietele interne si internationale.
www.kuchinox.pl

Ledolux Poland este un producator din
Rzeszow de corpuri de iluminat LED pentru
cladiri industriale, comerciale si institutiona-
le. Ofera solutii durabile, eficiente energetic
si ecologice, adaptate nevoilor clientilor. Da-
torita productiei proprii, compania controleaza calitatea materialelor si
a procesului. Specialistii ofera consultanta in proiectare si montaj, iar
modelarea 3D asigura iluminare precisa. Misiunea firmei este reduce-
rea costurilor energetice si sprijinirea succesului partenerilor.

www.ledolux.pl

P O L A N D

MGGP Engineering SRL este o companie ro-
maneasca din cadrul Grupueste o companie ro-
maneasca ce face parte din Grupul MGGP, care
ofera servicii de consultanta de inalta calitate si suport tehnic pentru
proiecte de constructii complexe, cu un accent deosebit pe investitiile
ininfrastructura rutiera si feroviara. Echipa companiei, formata din ingi-
neri certificati si cu experienta, detine competentele necesare pentru
a gestiona intregul spectru de activitati in toate etapele ciclului de viata
al proiectului - inclusiv in cazul celor mai exigente investitii - asigurand
implementarea eficienta a acestora in deplina conformitate cu normele
roméanesti si europene.

MGGPs

MGGP GROUP

www.mggp.com.ro

PETERKA PARTNERS

PETERKA PARTNERS este o firma de
avocatura independenta, complet integra-
13, care activeaza de 25 de ani, cu 10 biro-
uriin 9 tari din Europa Centrala si de Est. Echipa numara peste 150 de
avocati, dintre care 45 in Polonia - in birourile din Varsovia si Rzeszow —
si 11la Bucuresti, in Romania. Compania ofera servicii juridice si fiscale
complete, in modelul ,,0 singura firma”, asigurand standarde uniforme,
expertiza locala si servicii in mai multe jurisdictii printr-un singur punct
de contact.

www.peterkapartners.com

POLISH AIRLINES

LOT Polish Airlines este un transportator modern
care leaga Europa de restul lumii. Oferta LOT include
zboruri directe pe distante lungi catre destinatii din
Statele Unite, Canada, India, Japonia si Coreea de
Sud. Transportatorul polonez creste constant frec-
venta siimbunatateste oferta pe aceste rute, consolidandu-si astfel po-
zitia pe piata Europei Centrale si de Est. Prezent pe cer inca din 1929,
transportatorul polonez este a 11-a cea mai veche companie aeriana din
lume, fiind una dintre cele mai internationale si recunoscute branduri
poloneze.

A STAR ALLIANGE MEMBER 7

www.lot.com/ro/en

Romania Romania Express Courier & Logistics este

QE Express un operator de curierat polonez care ofera

livrari expres de colete din Polonia catre Ro-

mania, Ungaria, Bulgaria, Cehia, Slovacia, Croatia, Slovenia si Grecia

pentru magazine online si vanzatori marketplace. Compania livreaza

plicuri si colete de panala 50 kg. In oferta se afla si expedierea paletilor

catre Romania, cu optiunea de plata ramburs. Firma asigura gestiona-

rea rambursurilor, logistica de retur, metode locale de livrare, precum si
instrumente pentru expedierea automata si urmarirea trimiterilor.

www.romaniaexpress.pl

ﬁm Selena este un producator si distribuitor inter-
iyt ier—i-Arei national de produse chimice pentru constructii,

activ din 1992 si prezent in peste 100 de tari.
Grupul ofera spume poliuretanice, etansanti, adezivi, produse pentru
hidroizolatii si alte solutii sub marcile Tytan Professional, Quilosa si Se-
lena. Detine unitati de productie moderne in Europa, Asia si America,
centre de cercetare si dezvoltare si dezvolta tehnologii de constructii
sustenabile. Selena sprijina profesionistii din domeniul constructiilor,
combinand inovatia, calitatea si eficienta in solutii complete pentru sec-
tor. Din 2008 este listata la Bursa de Valori din Varsovia.

www.selena.com

SmartLunch este o companie care
LUNCH  preia organizarea completa a meselor

pentru mari firme de productie si logis-
tica. Conecteaza angajatii, angajatorii si furnizorii locali intr-o singura
platforma intuitiva. Solutia reduce obciazenie departamentelor de HR
si ofera angajatorului control total asupra costéw. Datorita integrarii
cu dispozitive inovatoare, SmartLunch asigura acces la mese calde si
proaspete 24/7, sprijinind eficienta si satisfactia angajatilor in sistemele
de lucru in schimburi si in unitatile de productie.

www.smartlunch.com

Cad

Swiso Group este un grup romanesc de compa-
nii din Ploiesti, activ de peste 20 de aniin diverse
sectoare de piata. Include, printre altele, Swiso
Impex - import si distributie de produse de con-
sum si industriale, Swiso Rent A Car - inchiriere
de autovehicule in Roménia si Swiso Sistem -
dezvoltare de software. Grupul pune accent pe
profesionalism, eficienta si relatii de parteneriat, oferind clientilor solutii
complexe adaptate nevoilor lor de afaceri.

WWW.SWisS0.ro

Targi Kielce si Centrul Congresual din cadrul aces-
tora sunt organizatori de expozitii, conferinte si eve-
nimente — anual au loc zeci de expozitii si sute de
conferinte. Centrul se specializeaza in organizarea
de evenimente B2B, dintre care cele mai cunoscute
sunt Salonul International al Industriei de Aparare MSPO, targul agricol
Agrotech si targul de prelucrare a materialelor plastice Plastpol. Tar-
gurile Kielce dispun de 90.000 m2 de spatiu expozitional, dintre care
36.000 m2 se aflain 7 hale. In prezent, se construieste o hala suplimen-
tara, care va mari spatiul expozitional cu inca 15.500 m2.

%2

Targi Kielce

exhibition & congress centre

www.targikielce.pl

TPA este una dintre companiile de top in consultanta
fiscald, contabilitate, audit, consultanta juridica si de
business din Romania. TPA Romaénia are in prezent 10
parteneri si peste 150 de angajati in birourile sale din Bu-
curesti si Cluj-Napoca. TPA Romania face parte din TPA
Group, unul dintre cei mai importanti furnizori de servicii de consultanta
fiscala si audit din Europa Centrala si de Sud-Est. Peste 2.100 de profe-
sionisti activeaza in Albania, Austria, Bulgaria, Croatia, Republica Ceha,
Ungaria, Polonia, Romania, Serbia, Muntenegru, Slovacia si Slovenia.

www.tpa-group.ro/ro
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TrackTec este un furnizor international de top de
solutii integrate pentru infrastructura feroviara, dez-
voltandu-se prin crestere organica, fuziuni, achizitii si
cooperare internationald. Grupul cuprinde sase unitati
de productie in Europa. Din uzinele sale provin peste
jumatate dintre traversele de cale feratd montate pe
reteaua feroviara poloneza - una dintre cele mai mari
din Europa - precum si fiecare al doilea macaz. Oferta Grupului include,
de asemenea, antreprenoriat general, logistica, montaj si servicii de in-
tretinere a macazurilor, precum si consultanta in proiectare. Produsele

Track Tec sunt livrate deja in peste 50 de tari.

VG P tari europene si furnizor de solutii de energie regene-
rabila. In Romania, compania dezvolta parcuri moderne

in Bucuresti, Timisoara, Arad, Sibiu si Bragov si are planuri de extin-

dere in zone economice strategice, oferind infrastructura certificata

BREEAM si conectivitate excelenta pentru companiile internationale,

inclusiv din Polonia.

www.tracktec.eu

VGP este un dezvoltator pan-european de spatii logis-
tice si semi-industriale de inalta calitate, prezent in 18

www.vgpparks.eu/parks/bucharest
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Vitamizu este o companie inovatoare care ofera
bauturi populare pentru adulti si copii. Activa pe
piata din 2016, sprijinita de 3 unitati de productie
si un depozit central mare in Polonia, precum si de
o echipa cu peste 15 ani de experienta in industria
FMCG, compania livreaza peste 15 milioane de doze in 33 de tari din
intreaga lume. Firma este specializata in produse licentiate, bazate pe
personaje din desene animate, jocuri video sau imagini ale vedetelor din
sport si social media. Vitamizu este, de asemenea, proprietara marcii
de bauturi energizante naturale MIZU, pe baza de ceai, mate, matcha,
guarana sau canepa.

AN

vitamizu
N

www.vitamizu.com

Weco-Travel Group este cea mai
mare companie de travel management
(TMC) din Europa Centrala si de Est,
cu birouri in Polonia, Romania, Ungaria si Cehia. Compania ofera con-
sultanta 360° si solutii tehnologice de ultima generatie pentru travel
management si evenimente corporate. Aceasta combina tehnologia de
top cu expertiza umana, asigurand calatorii fara probleme si evenimen-
te memorabile, sustinute de parteneriate solide dezvoltate pe parcursul
a peste 30 de ani de activitate.

@ Weco-Travel

www.wecotravel.ro

Camera Bilaterala
de Comert si Industrie

O Polono-Romana

/
A7

www.prbcc.pl



Raben

— =

Raben conecteaza Polonia si Romania!

Curse zilnice, logistica de incredere si suport local in ambele tari. YOUR PARTNER

Alege un partener care cunoaste drumul catre succesul afacerii tale. www.raben-group.com IN LOGISTICS




TRACK TEC

Noua calitate in infrastructura transportului

Grupul Track Tec este un furnizor international
semnificativ de solutii de sistem pentru
infrastructura feroviara, oferind o gama larga

de produse si servicii care indeplinesc cele mai
inalte standarde de calitate.

Serviciile profesionale de consultanta ale Grupului
la fiecare etapa a indeplinirii comenzilor, logistica
completa si cooperarea cu clientii, bazate pe multi
ani de experienta si competente, i-au permis sa-si
consolideze statutul de lider international in
industria feroviara.

Brandul Track Tec inseamna:

furnizarea de servicii la cele mai inalte standarde posibile

in fiecare dintre cele sase fabrici de productie situate

in Europa

competente si referinte confirmate de executarea
contractelor in peste 50 de tari din intreaga lume

strategie implementata in mod consecvent, bazata
pe o abordare individuala a clientilor si serviciilor

siguranta, livrari la timp si optimizarea stocurilor,
a costurilor si a timpului clientului datorita sistemelor

just-in-time si one-stop-shop

logistica inovatoare si solutii de ultima generatie
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